
1 | SUSTAINABILITY REPORT 2025 

  



2 | SUSTAINABILITY REPORT 2025 

TABLE OF CONTENTS 
ÒÓàæå áÝÒß Ó 
MESSAGE FROM THE VICE CHAIRMAN .................................................................................................................. 4 

 ABOUT THIS SUSTAINABILITY REPORT ................................................................................................................. 5 

BUSINESS STRATEGY ............................................................................................................................................. 9 

BUSINESS OPERATIONS AND PERFORMANCE .................................................................................................... 10 

AWARDS AND ACHIEVEMENTS ............................................................................................................................ 27 

åààÝä ×àã ÕãÚçÚßØ àãØÒßÚëÒåÚàßÒÝ äæäåÒÚßÒÓÚÝÚåê 
áÝÒß Óğä äæäåÒÚßÒÓÚÝÚåê ÕÖçÖÝàáÞÖßå ×ãÒÞÖèàãÜ ................................................................................... 30 

SUSTAINABILITY POLICY ...................................................................................................................................... 34 

SUSTAINABLE VALUE CHAIN ................................................................................................................................ 35 

STAKEHOLDER IDENTIFICATION AND PRIORITIZATION ........................................................................................ 38 

STAKEHOLDER ENGAGEMENT ............................................................................................................................. 43 

ASSESSING THE IMPORTANCE OF STAKEHOLDERS ........................................................................................... 50 

MATERIALITY ASSESSMENT ................................................................................................................................. 55 

MATERIAL SUSTAINABILITY TOPICS AND SCOPE OF IMPACTS............................................................................ 58 

SUSTAINABILITY IMPACT ASSESSMENT LEVELS ................................................................................................. 67 

SUSTAINABILITY STRATEGY ................................................................................................................................. 69 

SUSTAINABILITY GOVERNANCE STRUCTURE ...................................................................................................... 72 

ØàçÖãßÒßÔÖ ÕÚÞÖßäÚàß 
CORPORATE GOVERNANCE AND BUSINESS ETHICS .......................................................................................... 74 

RISK MANAGEMENT AND ADMINISTRATION ........................................................................................................ 86 

EMERGING RISKS ................................................................................................................................................. 97 

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT ........................................................................................................................... 106 

INFORMATION SYSTEM SECURITY AND DATA PRIVACY .................................................................................... 126 

äàÔÚÒÝ ÕÚÞÖßäÚàß 
HUMAN RIGHTS .................................................................................................................................................. 135 

HUMAN RIGHTS RISK AND IMPACT ASSESSMENT ............................................................................................. 141 

HUMAN RIGHTS RISK MANAGEMENT IN THE ORGANIZATION AND VALUE CHAIN ............................................ 142 

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY .............................................................................................................. 145 

HIGH-POTENTIAL EMPLOYEE MANAGEMENT .................................................................................................... 159 



3 | SUSTAINABILITY REPORT 2025 

EMPLOYEE TRAINING ......................................................................................................................................... 161 

SUCCESSION PLANNING .................................................................................................................................... 167 

DIVERSITY, EQUITY, AND INCLUSION IN THE WORKPLACE ............................................................................... 171 

EMPLOYEE ENGAGEMENT ................................................................................................................................. 173 

EMPLOYEE WELL-BEING .................................................................................................................................... 174 

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT ....................................................................................................... 176 

INNOVATION FOR ENHANCED CUSTOMER EXPERIENCE .................................................................................. 180 

SOCIAL AND COMMUNITY DEVELOPMENT ........................................................................................................ 188 

SOCIAL AND PUBLIC INTEREST PROMOTION ..................................................................................................... 192 

SUSTAINABILITY PERFORMANCE: SOCIAL RESPONSIBILITY AND COMMUNITY DEVELOPMENT ..................... 200 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) ..................................................................................................... 201 

SOCIAL AND COMMUNITY DEVELOPMENT THROUGH CSR ACTIVITIES ............................................................ 207 

COLLABORATIVE COMMUNITY DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE INCOME AND CAREERS .......................... 210 

ÖßçÚãàßÞÖßåÒÝ ÕÚÞÖßäÚàß 
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND CLIMATE STRATEGY DRIVE .................................................................. 214 

ENERGY AND CLIMATE CHANGE MANAGEMENT ............................................................................................... 217 

CLIMATE CHANGE RISK ASSESSMENT .............................................................................................................. 227 

WATER MANAGEMENT ....................................................................................................................................... 229 

WASTE MANAGEMENT ....................................................................................................................................... 232 

 
SUSTAINABILITY PERFORMANCE SUMMARY ................................................................................................ 238 

GRI CONTENT INDEX .................................................................................................................................... 244 

 

  



4 | SUSTAINABILITY REPORT 2025 

MESSAGE FROM THE VICE CHAIRMAN 
ØãÚ Ã¾ÃÃ 

 

Öÿùòÿôúÿø ãöĄúýúöÿôö òÿõ Õăúćúÿø äĆĄąòúÿòóýö ØăĀĈąù úÿ ò Ôùòÿøúÿø èĀăýõ 

Úÿ ÃÁÃÆ½ òþúõ øýĀóòý öôĀÿĀþúô ĆÿôöăąòúÿąĊ òÿõ öĄôòýòąúÿø ôýúþòąö ôùòýýöÿøöĄ½ áýòÿ Ó Þöõúò áĆóýúô 
ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ úõöÿąú÷úöĄ òõòāąòóúýúąĊ òÿõ ăöĄúýúöÿôö òĄ ćúąòý õăúćöăĄ Ā÷ Ąąòóýö øăĀĈąù¿ ÔĀÿĄöĂĆöÿąýĊ½ ąùö 
ÔĀþāòÿĊ úÿąöøăòąöĄ ÖÿćúăĀÿþöÿąòý½ äĀôúòý½ òÿõ ØĀćöăÿòÿôö ¹ÖäØº āăúÿôúāýöĄ òĄ ò ³ôĀăö Ąąăòąöøúô āúýýòă³ ăòąùöă 
ąùòÿ ò ĄĆāāýöþöÿąòăĊ āăòôąúôö½ ăöúÿ÷Āăôúÿø ĀĆă ôĀþāöąúąúćö òõćòÿąòøö òÿõ õöýúćöăúÿø ĄĆĄąòúÿòóýö ćòýĆö ąĀ òýý 
ĄąòüöùĀýõöăĄ¿ 

äĊĄąöþòąúôòýýĊ Úÿąöøăòąúÿø ÖäØ úÿąĀ àāöăòąúĀÿĄ  

Úÿ ÃÁÃÆ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ ĄĊĄąöþòąúôòýýĊ öÿùòÿôöõ ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ þòÿòøöþöÿą ąĀ þööą úÿąöăÿòąúĀÿòý 
ĄąòÿõòăõĄ½ āăúĀăúąúċúÿø ąăòÿĄāòăöÿôĊ òÿõ āăĀòôąúćö ăúĄü þòÿòøöþöÿą ąĀ óĆúýõ ĄąòüöùĀýõöă ôĀÿ÷úõöÿôö¿ Ò üöĊ 
úÿúąúòąúćö úÿćĀýćöĄ úÿąöøăòąúÿø ôúăôĆýòă öôĀÿĀþĊ āăúÿôúāýöĄ úÿąĀ ĀĆă òõćöăąúĄúÿø óĆĄúÿöĄĄ ąĀ Āāąúþúċö ăöĄĀĆăôö 
ö÷÷úôúöÿôĊ òÿõ þúÿúþúċö ĈòĄąö¿ åùöĄö ö÷÷ĀăąĄ øöÿöăòąö Ąúøÿú÷úôòÿą öôĀÿĀþúô òÿõ ĄĀôúòý ćòýĆö½ ÷ĀĄąöăúÿø 
öþāýĀĊþöÿą òÿõ āăĀćúõúÿø ąòÿøúóýö ôĀþþĆÿúąĊ ĄĆāāĀăą¿ 

Õăúćúÿø ÚÿÿĀćòąúĀÿ ÷Āă ąùö ÖÿćúăĀÿþöÿą òÿõ äĀôúöąĊ  

èö ôĀÿąúÿĆö ąĀ òõćòÿôö öôĀ¾÷ăúöÿõýĊ þöõúò úÿÿĀćòąúĀÿĄ½ āăúĀăúąúċúÿø öÿöăøĊ¾ö÷÷úôúöÿą ąöôùÿĀýĀøúöĄ 
ąùòą þúÿúþúċö öÿćúăĀÿþöÿąòý úþāòôą¿ ÔĀÿôĆăăöÿąýĊ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ ÷ĀôĆĄöĄ Āÿ ùĆþòÿ ôòāúąòý õöćöýĀāþöÿą½ 
ăöĄāĀÿĄúóýö ĄĆāāýĊ ôùòúÿ þòÿòøöþöÿą½ òÿõ óúĀõúćöăĄúąĊ ôĀÿĄöăćòąúĀÿ ąĀ öÿĄĆăö óòýòÿôöõ½ þĆýąú¾õúþöÿĄúĀÿòý 
ĄĆĄąòúÿòóýö øăĀĈąù¿ 

äąăöÿøąùöÿúÿø ÔĀăāĀăòąö ØĀćöăÿòÿôö ÷Āă ÝĀÿø¾åöăþ åăĆĄą  

åùö ÔĀþāòÿĊ ĀāöăòąöĄ Ćÿõöă ò ăĀóĆĄą øĀćöăÿòÿôö 
÷ăòþöĈĀăü½ Ĉúąù ąùö ÓĀòăõ òÿõ öĉöôĆąúćö þòÿòøöþöÿą öÿĄĆăúÿø 
ąăòÿĄāòăöÿôĊ½ òôôĀĆÿąòóúýúąĊ½ òÿõ ąùö óöĄą úÿąöăöĄąĄ Ā÷ òýý 
ĄąòüöùĀýõöăĄ¿ èö ăöþòúÿ ÷úăþ úÿ ĀĆă óöýúö÷ ąùòą ³ĄĆĄąòúÿòóýö ĄĆôôöĄĄ³ 
úĄ þöòĄĆăöõ ÿĀą ĀÿýĊ óĊ ÷úÿòÿôúòý āöă÷Āăþòÿôö óĆą óĊ ĄąòüöùĀýõöă 
ąăĆĄą òÿõ ąùö āĀĄúąúćö úþāòôą Ĉö õöýúćöă ąĀ ĄĀôúöąĊ òÿõ ąùö 
öÿćúăĀÿþöÿą¿ 

àÿ óöùòý÷ Ā÷ ąùö ÓĀòăõ Ā÷ ÕúăöôąĀăĄ½ Ĉö ĄúÿôöăöýĊ ąùòÿü òýý 
ĄąòüöùĀýõöăĄ ÷Āă ĊĀĆă ôĀÿąúÿĆöõ ąăĆĄą òÿõ ĄĆāāĀăą¿ èö ăöþòúÿ 
ôĀþþúąąöõ ąĀ õăúćúÿø ôĀÿąúÿĆĀĆĄ óĆĄúÿöĄĄ øăĀĈąù Ĉùúýö õöýúćöăúÿø 
ýĀÿø ąöăþ ĄĆĄąòúÿòóýö ćòýĆö ąĀ ĄĀôúöąĊ òÿõ ąùö öÿćúăĀÿþöÿą¿  

áöÿÿòāùò ÕùòÿòĄòăÿĄúýā½ áù¿Õ¿   
çúôö Ôùòúăþòÿ Ā÷ ąùö ÓĀòăõ Ā÷ ÕúăöôąĀăĄ½ áýòÿ Ó Þöõúò 

áĆóýúô ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ 
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 ABOUT THIS SUSTAINABILITY REPORT 
ØãÚ Ã¾Â½ Ã¾Ã½ Ã¾Ä½ Ã¾Å½ Ã¾Æ½ Ä¾Â½ Ä¾Ã 

áýòÿ Ó Þöõúò áĆóýúô ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ òÿõ úąĄ ĄĆóĄúõúòăúöĄ ¹Ġąùö ÔĀþāòÿĊġº ùòćö āăöāòăöõ 
ąùúĄ ăöāĀăą ąĀ āăöĄöÿą üöĊ óĆĄúÿöĄĄ þòąöăúòý úĄĄĆöĄ òÿõ ĀĆă ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ õöćöýĀāþöÿą 
òāāăĀòôù¿ åùúĄ ăöāĀăą ĄöăćöĄ òĄ ò ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ ôùòÿÿöý ąĀ úÿ÷Āăþ òýý ĄąòüöùĀýõöăĄ Ā÷ ĀĆă 
āöă÷Āăþòÿôö Ćÿõöă ąùö ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ āĀýúôĊ òÿõ Ąąăòąöøúô ÷ăòþöĈĀăü½ ôĀćöăúÿø öôĀÿĀþúô½ 
ĄĀôúòý½ öÿćúăĀÿþöÿąòý½ òÿõ ôĀăāĀăòąö øĀćöăÿòÿôö ¹ÖäØº õúþöÿĄúĀÿĄ½ õăúćöÿ óĊ ĄąăĀÿø 
ôĀýýòóĀăòąúĀÿ Ĉúąù ĀĆă óĆĄúÿöĄĄ āòăąÿöăĄ¿ Úą ăö÷ýöôąĄ ĀĆă ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ þòÿòøöþöÿą òāāăĀòôù 
òÿõ ôĀþþúąþöÿą ąĀ ôĀÿõĆôąúÿø óĆĄúÿöĄĄ ăöĄāĀÿĄúóýĊ òÿõ ąăòÿĄāòăöÿąýĊ½ Ĉúąù ôĀþāăöùöÿĄúćö 
ôĀÿĄúõöăòąúĀÿ ÷Āă òýý ĄąòüöùĀýõöă øăĀĆāĄ¿  

åùúĄ ăöāĀăą úĄ āăöāòăöõ úÿ òôôĀăõòÿôö Ĉúąù ąùö ØãÚ äĆĄąòúÿòóúýúąĊ ãöāĀăąúÿø äąòÿõòăõĄ ¹ØãÚ 
äąòÿõòăõĄº¿ åùö ÔĀþāòÿĊ úõöÿąú÷úöõ ÂÄ þòąöăúòý ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ ąĀāúôĄ óĊ öćòýĆòąúÿø óĆĄúÿöĄĄ 
úþāòôąĄ òÿõ ĄąòüöùĀýõöă öĉāöôąòąúĀÿĄ ąĀ õöąöăþúÿö õúĄôýĀĄĆăö ÷ĀôĆĄ¿ åùö ĄôĀāö ôĀćöăĄ 
ĀāöăòąúĀÿĄ úÿ åùòúýòÿõ òÿõ ĄĆóĄúõúòăúöĄ Ĉùöăö áýòÿ Ó ùĀýõĄ Āćöă ÆÁ¶ öĂĆúąĊ ÷Āă þĀăö ąùòÿ 
ąĈĀ ôĀÿĄöôĆąúćö ĊöòăĄ òÿõ þòúÿąòúÿĄ ĀāöăòąúĀÿòý ôĀÿąăĀý¿  

ÖôĀÿĀþúô½ ĄĀôúòý½ òÿõ öÿćúăĀÿþöÿąòý āöă÷Āăþòÿôö úÿõúôòąĀăĄ õúĄôýĀĄöõ úÿ ąùúĄ ăöāĀăą ùòćö 
óööÿ òāāăĀćöõ óĊ ąùö ÔĀăāĀăòąö ØĀćöăÿòÿôö òÿõ äĆĄąòúÿòóúýúąĊ ÔĀþþúąąöö¿ 

ãöāĀăąúÿø äôĀāö 
åùö úÿ÷ĀăþòąúĀÿ āăöĄöÿąöõ úÿ ąùúĄ ăöāĀăą āöăąòúÿĄ ąĀ ąùö ÃÁÃÆ ÷úĄôòý Ċöòă½ ôĀćöăúÿø áýòÿ Ó 
ØăĀĆā½ Ĉùúôù úÿôýĆõöĄ áýòÿ Ó Þöõúò áĆóýúô ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ òÿõ úąĄ ĄĆóĄúõúòăúöĄ¿ 
ÖÿćúăĀÿþöÿąòý òÿõ ĄĀôúòý āöă÷Āăþòÿôö õòąò ôĀćöăĄ ąùö ÂÃ¾þĀÿąù āöăúĀõ ÷ăĀþ ÛòÿĆòăĊ Â ąĀ 
Õöôöþóöă ÄÂ½ ÃÁÃÆ½ Ĉúąù õòąò ôĀýýöôąöõ ÷ăĀþ ąùö ùöòõĂĆòăąöăĄ òÿõ ăöýöćòÿą ĀāöăòąúĀÿòý 
òĄĄöąĄ¿ ÔĆăăöÿąýĊ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ ùòĄ ÿĀ āĀýúôĊ ąĀ Ąööü öĉąöăÿòý òĄĄĆăòÿôö ÷Āă ąùúĄ ăöāĀăąÌ 
ùĀĈöćöă½ òýý úÿ÷ĀăþòąúĀÿ ùòĄ óööÿ ćöăú÷úöõ ÷Āă òôôĆăòôĊ òÿõ ĂĆòýúąĊ óĊ õöĄúøÿòąöõ úÿąöăÿòý 
õöāòăąþöÿąĄ¿ 

åùö ÷úÿòÿôúòý āöă÷Āăþòÿôö ùòĄ óööÿ òĆõúąöõ óĊ ąùö òĆõúąĀă ÷ăĀþ Öê à÷÷úôö Ýúþúąöõ½ òÿõ ąùö 
òĆõúąĀăğĄ ăöāĀăą úĄ āăöĄöÿąöõ úÿ ąùö ÒÿÿĆòý ãöāĀăą ÃÁÃÆ ¹×Āăþ ÆÇ¾Â àÿö ãöāĀăąº¿   

ÔĀÿąòôą ÔùòÿÿöýĄ 
×ööõóòôü òÿõ ĄĆøøöĄąúĀÿĄ ÷ăĀþ òýý ĄąòüöùĀýõöă øăĀĆāĄ òăö öĄĄöÿąúòý úÿ öÿòóýúÿø áýòÿ Ó ąĀ 
ôĀÿąúÿĆĀĆĄýĊ öÿùòÿôö ĀĆă ăöāĀăąúÿø ĄąòÿõòăõĄ òÿõ ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ āăòôąúôöĄ¿  

áýöòĄö āăĀćúõö ĊĀĆă ĄĆøøöĄąúĀÿĄ½ ôĀþþöÿąĄ½ Āă úÿĂĆúăúöĄ ćúò ąùö ÷ĀýýĀĈúÿø ôùòÿÿöýĄË 
    

 

ÚÿćöĄąĀă ãöýòąúĀÿĄ òÿõ äĆĄąòúÿòóúýúąĊ Õöāòăąþöÿą 

áýòÿ Ó Þöõúò áĆóýúô ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ  
ÂÈÁÁ áýòÿ Ó åĀĈöă ßöĈ áöąôùóĆăú ãĀòõ ÞòüüòĄòÿ½ ãòąôùòąùöĈú½ ÓòÿøüĀü ÂÁÅÁÁ  
åöýË ¼ÇÇÃ ÆÄÁ ÉÁÆÄ  
Ö¾þòúýË úăāýòÿóÑāýòÿóþöõúò¿ôĀ¿ąù  
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çÚäÚàß 

Öÿùòÿôö óăòÿõ ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ ąĀ úąĄ ùúøùöĄą ö÷÷öôąúćöÿöĄĄ 

ąĀ ăöòôù ôĀÿĄĆþöăĄ òôăĀĄĄ ąùö ÒäÖÒß ăöøúĀÿ 

 
 

àÓÛÖÔåÚçÖä 
åĀ āăĀćúõö ĀĆą¾Ā÷¾ùĀþö òõćöăąúĄúÿø þöõúò ĄöăćúôöĄ ąùăĀĆøù 
õúćöăĄö òÿõ úÿÿĀćòąúćö ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ ôùòÿÿöýĄ½ ôăöòąúÿø 
öÿøòøöþöÿą òÿõ ĄĆāöăúĀă öĉāöăúöÿôöĄ ÷Āă òĆõúöÿôöĄ ĈùĀ 

öÿôĀĆÿąöă ąùö þöõúò   
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 DRIVING SUSTAINABILITY SUCCESS IN ÃÁÃÆ 
ØãÚ Ã¾ÃÃ½ Ã¾ÃÉ 
 

áýòÿ Ó ĀāöăòąöĄ Āÿ ąùö ôĀÿôöāą Ā÷ óòýòÿôöõ øăĀĈąù óöąĈööÿ óĆĄúÿöĄĄ āöă÷Āăþòÿôö òÿõ ĄĆĄąòúÿòóýö 
õöćöýĀāþöÿą¿ èö úÿąöøăòąö ÖÿćúăĀÿþöÿąòý½ äĀôúòý½ òÿõ ØĀćöăÿòÿôö ¹ÖäØº āăúÿôúāýöĄ òĄ ò ôĀăö ÷ăòþöĈĀăü ÷Āă 
Ąąăòąöøúô õúăöôąúĀÿ òÿõ þòÿòøöþöÿą¿ åùúĄ ôĀþþúąþöÿą úĄ ăö÷ýöôąöõ úÿ ĀĆă ôĀÿĄúĄąöÿą ăöôĀøÿúąúĀÿ òÿõ òĈòăõĄ 
÷ăĀþ öĉąöăÿòý ĀăøòÿúċòąúĀÿĄ½ õöþĀÿĄąăòąúÿø ôĀÿ÷úõöÿôö úÿ ĀĆă ăöĄāĀÿĄúóýö óĆĄúÿöĄĄ āăòôąúôöĄ òÿõ ĀĆă òóúýúąĊ 
ąĀ ôăöòąö ýĀÿø ąöăþ ĄĆĄąòúÿòóýö ćòýĆö ÷Āă òýý ĄąòüöùĀýõöăĄ¿ 
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=ąu«Eu·g Â· ! ðÂ«uE fÂą·E!þuÂ· 

fÂè fąþąèM ðąðþ!u·!=«M gèÂĞþo 



9 | SUSTAINABILITY REPORT 2025 

BUSINESS STRATEGY 
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BUSINESS OPERATIONS AND PERFORMANCE 
ØãÚ Ã¾Â½ Ã¾Ç 

áýòÿ Ó Þöõúò áĆóýúô ÔĀþāòÿĊ Ýúþúąöõ úĄ åùòúýòÿõ¸Ą ýöòõúÿø àĆą Ā÷ ÙĀþö òõćöăąúĄúÿø þöõúò āăĀćúõöă¿ 
èö ýöćöăòøö õúćöăĄö þöõúò āýòą÷ĀăþĄ òÿõ þĀõöăÿ ąöôùÿĀýĀøúöĄ ąĀ Āāąúþúċö ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ ö÷÷úôúöÿôĊ òÿõ 
āăöôúĄöýĊ öÿøòøö ąòăøöą òĆõúöÿôöĄ¿ 

åùö ÔĀþāòÿĊ ĀāöăòąöĄ òÿ öĉąöÿĄúćö òõćöăąúĄúÿø ÿöąĈĀăü ôĀćöăúÿø üöĊ Ąąăòąöøúô ýĀôòąúĀÿĄ òôăĀĄĄ 
ÓòÿøüĀü òÿõ āăĀćúÿôúòý òăöòĄ¿ èö āăĀćúõö ôĀþāăöùöÿĄúćö þöõúò þòÿòøöþöÿą òÿõ þòúÿąöÿòÿôö Ćÿõöă 
úÿąöăÿòąúĀÿòý ĄąòÿõòăõĄ ąĀ öÿĄĆăö Āāąúþòý ăöòõúÿöĄĄ½ ĄĆāöăúĀă ĂĆòýúąĊ½ òÿõ þòĉúþĆþ þòăüöąúÿø ö÷÷öôąúćöÿöĄĄ 
÷Āă ĀĆă ôýúöÿąĄ¿ ×ĆăąùöăþĀăö½ Ĉö āăúĀăúąúċö ąùö õöćöýĀāþöÿą Ā÷ úÿąöøăòąöõ ôĀÿąöÿą òÿõ þòăüöąúÿø ĄĀýĆąúĀÿĄ¿ àĆă 
ĄöăćúôöĄ öÿôĀþāòĄĄ Ąąăòąöøúô ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ ôĀÿĄĆýąúÿø½ þöõúò āýòÿÿúÿø½ òÿõ ąùö ôăöòąúĀÿ Ā÷ āýòą÷Āăþ 
Ąāöôú÷úô ôĀÿąöÿą ąĀ õöýúćöă ôĀþāăöùöÿĄúćö ôòþāòúøÿĄ ąùòą þööą ąùö ÿööõĄ Ā÷ óĀąù óăòÿõĄ òÿõ ôĀÿĄĆþöăĄ¿ 
àĆă ôĀăö óĆĄúÿöĄĄöĄ úÿôýĆõö ąùö ÷ĀýýĀĈúÿøË 

àĆą¾Ā÷¾ÙĀþö ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò ÓĆĄúÿöĄĄ  

Â¿ åăòÿĄúą òõćöăąúĄúÿø þöõúò úĄ ôýòĄĄú÷úöõ úÿąĀ ąùăöö ôòąöøĀăúöĄ½ òĄ ÷ĀýýĀĈĄË  

Â¿Â ÖĉąöăúĀă òÿõ úÿąöăúĀă òõćöăąúĄúÿø Āÿ òúă¾ôĀÿõúąúĀÿöõ óĆĄöĄ 
èúąù Āćöă ÃÁ ĊöòăĄ Ā÷ öĉāöăąúĄö òÿõ ýöòõöăĄùúā úÿ óĆĄ òõćöăąúĄúÿøĝąùö ôĀþāòÿĊğĄ ÷ĀĆÿõúÿø óĆĄúÿöĄĄ 

Ąöøþöÿą òÿõ ôĀăö óăòÿõ úõöÿąú÷úöăĝáýòÿ Ó ôĆăăöÿąýĊ þòÿòøöĄ þöõúò òôăĀĄĄ ò ÷ýööą Ā÷ þĀăö ąùòÿ Ã½ÇÇÈ óĆĄöĄ¿ 
àĆă ĀāöăòąúĀÿĄ úÿôýĆõö þòÿòøúÿø þöõúò Ąāòôö ÷Āă āăúćòąö óĆĄ ĀāöăòąĀăĄ òÿõ òÿ öĉôýĆĄúćö ÂÁ¾Ċöòă ăúøùą ąĀ 
þòÿòøö óĀąù úÿąöăúĀă òÿõ öĉąöăúĀă òõćöăąúĄúÿø Āÿ Öýöôąăúô çöùúôýöĄ ¹Öç ÓĆĄöĄº ÷ăĀþ ąùö ÓòÿøüĀü ÞòĄĄ åăòÿĄúą 
ÒĆąùĀăúąĊ ¹ÓÞåÒº¿ åùúĄ öĉąöÿĄúćö ÿöąĈĀăü ôĀćöăĄ Āćöă ÃÁÉ ăĀĆąöĄ òôăĀĄĄ ÓòÿøüĀü¿ åùö òõćöăąúĄúÿø þöõúò 
úÿĄąòýýöõ Āÿ ąùöĄö óĆĄöĄ úĄ õúćúõöõ úÿąĀ ąĈĀ þòúÿ ôòąöøĀăúöĄË 

¶ ÖĉąöăúĀă ÓĆĄ Þöõúò  
äöăćúÿø òĄ þĀóúýö óúýýóĀòăõĄ½ ąùúĄ þöõúĆþ øöÿöăòąöĄ òĈòăöÿöĄĄ½ ôòāąĆăöĄ òąąöÿąúĀÿ½ òÿõ öÿùòÿôöĄ 

óăòÿõ ăöôòýý¿ ÓöôòĆĄö ąùö þöõúò ÷Āăþòą āăĀòôąúćöýĊ ³þĀćöĄ ąĀĈòăõ ôĀÿĄĆþöăĄ½³ úą öÿòóýöĄ ąùö òĆõúöÿôö ąĀ 
ăöþöþóöă ąùö óăòÿõ ö÷÷öôąúćöýĊ¿ ÒõõúąúĀÿòýýĊ½ ąùö þöõúò ÷ĀăþòąĄ ôòÿ þööą Ąāöôú÷úô áã ĀóûöôąúćöĄ ąùăĀĆøù óĀąù 
×Ćýý èăòā òÿõ Ùòý÷ èăòā ĀāąúĀÿĄ½ ôăöòąúÿø ôýöòă óăòÿõ òĈòăöÿöĄĄ òÿõ ăöôĀøÿúąúĀÿ¿ äāöôúòý ąöôùÿúĂĆöĄ½ ĄĆôù 
òĄ ÃÕ òÿõ ÄÕ þĀôü¾ĆāĄ½ òăö òýĄĀ òćòúýòóýö ąĀ öþāùòĄúċö ôăöòąúćö òõćöăąúĄúÿø ôĀÿôöāąĄ¿ ×ĆăąùöăþĀăö½ úÿ 
ÃÁÂÈ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ úÿąăĀõĆôöõ ò ÿöĈ úÿÿĀćòąúĀÿ ĆĄúÿø ąùö ÝÖÕ Ýúøùąúÿø åöôùÿúĂĆö ąĀ òąąăòôą ôĀÿĄĆþöă 
òąąöÿąúĀÿ òÿõ òõõ öÿøòøúÿø ćúĄĆòý öýöþöÿąĄ ąĀ òõćöăąúĄöþöÿąĄ½ ÷Ćăąùöă úÿôăöòĄúÿø ąùö ćòýĆö òÿõ þöþĀăòóúýúąĊ 
Ā÷ óăòÿõĄ òÿõ ĄöăćúôöĄ¿ 
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¶ ÚÿąöăúĀă ÓĆĄ Þöõúò 
åùúĄ òõćöăąúĄúÿø þöõúĆþ ăöþòúÿĄ úÿ ôýĀĄö āăĀĉúþúąĊ ąĀ ôĀþþĆąöăĄ ąùăĀĆøùĀĆą ąùöúă ûĀĆăÿöĊ¿ åùăĀĆøù 

Ąąăòąöøúô āýòôöþöÿą úÿ ćòăúĀĆĄ ýĀôòąúĀÿĄ óĀąù úÿĄúõö òÿõ ĀĆąĄúõö ąùö ćöùúôýöĝĄĆôù òĄ Āÿ Ąöòą óòôüĄ½ òą öÿąăĊ 
òÿõ öĉúą āĀúÿąĄ½ òÿõ Āÿ ôöúýúÿøĄ òóĀćö āòĄĄöÿøöă ĄöòąĄ½ òĄ Ĉöýý òĄ ąùö úÿĄąòýýòąúĀÿ Ā÷ ÝÔÕ ĄôăööÿĄĝąùö 
ÔĀþāòÿĊ ö÷÷öôąúćöýĊ ôòāąĆăöĄ òąąöÿąúĀÿ òÿõ öÿĄĆăöĄ ôĀþāăöùöÿĄúćö ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ Ĉúąù ąùö ąòăøöą òĆõúöÿôö¿  

 

 

 

 

 

 

 

Â¿Ã Þãå ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò 
åùö ÔĀþāòÿĊ öĉāòÿõöõ úąĄ òõćöăąúĄúÿø āăöĄöÿôö úÿ ąùö ÞöąăĀāĀýúąòÿ ãòāúõ åăòÿĄúą ¹Þãåº ĄĊĄąöþ½ 

ăöôĀøÿúċúÿø ąùö ĄąăĀÿø øăĀĈąù āĀąöÿąúòý ÷ăĀþ ąùö ÿöąĈĀăü¸Ą öĉāòÿĄúĀÿ āýòÿĄ¿ ÓĊ ÃÁÃÆ½ ąùö ĄĊĄąöþ ôĀćöăĄ Āćöă 
ÄÉ ĀāöăòąúĀÿòý ĄąòąúĀÿĄ½ ôăöòąúÿø ò ÿöąĈĀăü ąùòą ôĀÿÿöôąĄ úÿÿöă ÓòÿøüĀü½ ĀĆąöă ÓòÿøüĀü½ òÿõ ąùö ĄĆăăĀĆÿõúÿø 
þöąăĀāĀýúąòÿ òăöòĄ¿ àĆă þöõúò Ā÷÷öăúÿøĄ úÿôýĆõö áòĄĄöÿøöă Úÿ÷ĀăþòąúĀÿ ÕúĄāýòĊĄ ¹áÚÕĄº ýĀôòąöõ óĀąù úÿĄúõö 
òÿõ ĀĆąĄúõö ąùö ąăòúÿ ôòăăúòøöĄ¿  
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Â¿Ä Öýöôąăúô åĆü¾åĆü ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò 
åùö ÔĀþāòÿĊ ùòĄ öĉāòÿõöõ úąĄ óăòÿõ ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ õúþöÿĄúĀÿ ąĀĈòăõ ĄĆĄąòúÿòóúýúąĊ ąĀ āăöôúĄöýĊ 

ăöòôù Ćăóòÿ ôĀþþĆÿúąúöĄ ąùăĀĆøù ³ÞĆćÒõĄ¿³ åùúĄ úÿÿĀćòąúćö òõćöăąúĄúÿø þöõúĆþ Āÿ ÞĆćþú öýöôąăúô ąĆü¾ąĆüĄ 
ôĀþóúÿöĄ þĀõöăÿúąĊ Ĉúąù öÿćúăĀÿþöÿąòý ăöĄāĀÿĄúóúýúąĊ ąùăĀĆøù ÂÁÁ¶ öýöôąăúô āăĀāĆýĄúĀÿ¿ Úÿąöøăòąöõ Ĉúąù òÿ 
Āÿ¾õöþòÿõ ăúõö¾Ąùòăúÿø òāāýúôòąúĀÿ½ ąùö Ąöăćúôö ôĆăăöÿąýĊ ôĀćöăĄ ÂÂ üöĊ õĀĈÿąĀĈÿ õúĄąăúôąĄĝúÿôýĆõúÿø ąùö 
Ôöÿąăòý ÓĆĄúÿöĄĄ ÕúĄąăúôą ¹ÔÓÕº½ ăöĄúõöÿąúòý òăöòĄ½ ĈĀăüāýòôöĄ½ òÿõ ĄùĀāāúÿø ôöÿąöăĄĝĈúąù Āćöă Ä½ÁÁÁ ³ÙĀā 
áĀúÿąĄ³ ¹āúôü¾Ćā òÿõ õăĀā¾Ā÷÷ ýĀôòąúĀÿĄº ąùăĀĆøùĀĆą ÓòÿøüĀü¿ 

 
Â¿Å  ßòüùĀÿôùòú Òúă ¹ßÔÒº ÓĆĄ Þöõúò 

ßÔÒ ÓĆĄ Þöõúò úĄ ąùö þĀĄą öĉąöÿĄúćö þĀóúýö òõćöăąúĄúÿø ÿöąĈĀăü úÿ ßĀăąùöăÿ òÿõ ßĀăąùöòĄąöăÿ 
åùòúýòÿõ½ Āāöăòąúÿø ÃÂÁ óĆĄöĄ òôăĀĄĄ ÃÅ ăĀĆąöĄ ąĀ ö÷÷öôąúćöýĊ ăöòôù āăĀćúÿôúòý òĆõúöÿôöĄ¿åùö ÿöąĈĀăü òýĄĀ 
úÿôýĆõöĄ þöõúò òą ąùö ÓòÿøüĀü ąöăþúÿòý½ Ąöăćúÿø Ç þúýýúĀÿ òÿÿĆòý āòĄĄöÿøöăĄ¿ èúąù òõĄ āýòôöõ òą È Ąąăòąöøúô 
ąĀĆôùāĀúÿąĄĝ÷ăĀþ ąùö öÿąăòÿôö òÿõ ąúôüöą ôĀĆÿąöăĄ ąĀ Ĉòúąúÿø òăöòĄĝąùö ùúøù ćúĄúóúýúąĊ Ā÷ ąùöĄö õúĄāýòĊĄ 
öÿĄĆăöĄ öĉôöýýöÿą óăòÿõ ăöôòýý ąùăĀĆøùĀĆą ąùö āòĄĄöÿøöă ûĀĆăÿöĊ¿ 
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Ã¿ äąòąúô ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò  

åùö ÔĀþāòÿĊğĄ Ąąòąúô òõćöăąúĄúÿø þöõúò Ā÷÷öăĄ ò ćòăúöąĊ Ā÷ óúýýóĀòăõ ĄúċöĄ½ āăĀþúÿöÿą ýĀôòąúĀÿĄ½ òÿõ 
āăöĄöÿąòąúĀÿ ÷ĀăþòąĄ ąùòą õú÷÷öă ÷ăĀþ Āąùöă āăĀćúõöăĄ¿ åùúĄ úĄ õöĄúøÿöõ ąĀ òąąăòôą ôĀÿĄĆþöă òąąöÿąúĀÿ òÿõ 
ôăöòąö āăöôúĄö óăòÿõ òĈòăöÿöĄĄ òÿõ ăöôĀøÿúąúĀÿ½ ăöòôùúÿø ąòăøöą øăĀĆāĄ ôĀþāăöùöÿĄúćöýĊ úÿ üöĊ òăöòĄ ĄĆôù 
òĄ óĆĄúÿöĄĄ õúĄąăúôąĄ òÿõ ôĀþþĆÿúąúöĄĝúÿôýĆõúÿø ĄúõöĈòýüĄ½ þòúÿ ăĀòõĄ½ öĉāăöĄĄĈòĊĄ½ òÿõ óĆúýõúÿø öĉąöăúĀăĄ¿ 
èö ÷ĀôĆĄ Āÿ òăöòĄ Ĉúąù ùúøù ąăò÷÷úô òÿõ āĀāĆýòąúĀÿ õöÿĄúąĊ ąĀ öÿĄĆăö ôýöòă òÿõ ÷ăöĂĆöÿą ćúĄúóúýúąĊ¿ ×ĆăąùöăþĀăö½ 
ąùö ÔĀþāòÿĊ ùòĄ öĉāòÿõöõ úąĄ ôĀćöăòøö ąĀ þòûĀă āăĀćúÿôöĄ ąĀ ĄĆāāĀăą ąùö øăĀĈúÿø āĀāĆýòąúĀÿ òÿõ ąĀĆăúĄþ½ 
āăĀćúõúÿø ò ąĀąòý Ā÷ Ä½ÈÊÉ ýòăøö óúýýóĀòăõĄ ÿòąúĀÿĈúõö òÿõ óúýýóĀòăõ ÿöąĈĀăüĄ½ Ĉúąù òÿ öþāùòĄúĄ Āÿ āăĀćúÿôöĄ 
ąùòą Ąöăćö òĄ åùòúýòÿõ¸Ą āăúþòăĊ öôĀÿĀþúô òÿõ ąĀĆăúĄþ ùĆóĄ ąĀ òôùúöćö ôĀþāăöùöÿĄúćö ăöòôù òôăĀĄĄ ąùö 
ôĀĆÿąăĊ¸Ą üöĊ òăöòĄ¿ 

ÒõõúąúĀÿòýýĊ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ ùòĄ ôĀýýòóĀăòąöõ Ĉúąù ąùö ÓòÿøüĀü ÞöąăĀāĀýúąòÿ ÒõþúÿúĄąăòąúĀÿ¸Ą åăò÷÷úô 
òÿõ åăòÿĄāĀăąòąúĀÿ Õöāòăąþöÿą ąĀ õöćöýĀā òÿõ þĀõöăÿúċö Āćöă ÈÁÁ ąăòõúąúĀÿòý óĆĄ ĄùöýąöăĄ úÿąĀ ³äþòăą ÓĆĄ 
äùöýąöăĄ¿³ åùöĄö ÷öòąĆăö Â½ÂÈÁ Ąąòąúô òõćöăąúĄúÿø āòÿöýĄ āĀĄúąúĀÿöõ úÿ ÷ăĀÿą Ā÷ ąùö ĄùöýąöăĄ ąĀ úþāăĀćö ĂĆòýúąĊ Ā÷ 
ýú÷ö òÿõ ÷òôúýúąòąö ôĀþþĆąöăĄ¿ åùöĊ òăö öĂĆúāāöõ Ĉúąù ĄöôĆăúąĊ ĄĊĄąöþĄ úÿôýĆõúÿø ÔÔåç½ þĀóúýö āùĀÿö 
ôùòăøúÿø ĄąòąúĀÿĄ½ òÿõ ×ăöö èú¾×ú¿ Öòôù ýĀôòąúĀÿ ÷öòąĆăöĄ òõćöăąúĄöþöÿąĄ úÿ āăĀþúÿöÿą āĀĄúąúĀÿĄ ąùòą 
ö÷÷öôąúćöýĊ òąąăòôą òąąöÿąúĀÿ òÿõ óĆúýõ óăòÿõ ăöôòýý òþĀÿø óĆĄ ôĀþþĆąöăĄ òÿõ āòĄĄöăĄóĊ ôĀþāăöùöÿĄúćöýĊ¿ 
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Ä¿ Õúøúąòý ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò  

Õúøúąòý òõćöăąúĄúÿø þöõúò ăöāăöĄöÿąĄ ąùö ÔĀþāòÿĊğĄ ÷òĄąöĄą¾øăĀĈúÿø þöõúò ôòąöøĀăĊ½ õăúćöÿ óĊ 
ĄąòÿõĀĆą āăöĄöÿąòąúĀÿĄ òÿõ ąùö úÿąöøăòąúĀÿ Ā÷ þĀõöăÿ ąöôùÿĀýĀøĊ ąĀ öÿòóýö õúćöăĄö õúĄāýòĊ ÷ĀăþòąĄ¿ æąúýúċúÿø 
Ąāöôúòýúċöõ õúĄāýòĊ ôĀÿąăĀý ĄĊĄąöþĄ½ ąùö ÔĀþāòÿĊ öÿĄĆăöĄ ùúøù ÷ýöĉúóúýúąĊ½ Ąāööõ½ òÿõ õòąò ĄöôĆăúąĊ½ Ā÷÷öăúÿø ò 
õúĄąúÿôą öĉāöăúöÿôö ôĀþāòăöõ ąĀ ąăòõúąúĀÿòý òõćöăąúĄúÿø¿ åùúĄ āýòą÷Āăþ ö÷÷öôąúćöýĊ ăöĄāĀÿõĄ ąĀ öćĀýćúÿø 
ôòþāòúøÿ ăöĂĆúăöþöÿąĄ òÿõ ăöòý¾ąúþö óăòÿõ õöćöýĀāþöÿą ÿööõĄ ąĀ þòĉúþúċö òĈòăöÿöĄĄ òÿõ ăöôòýý¿ 

åùö ÔĀþāòÿĊ āăúĀăúąúċöĄ Ąąăòąöøúô ýĀôòąúĀÿĄ½ úÿôýĆõúÿø ÓòÿøüĀüğĄ Ôöÿąăòý ÓĆĄúÿöĄĄ ÕúĄąăúôą ¹ÔÓÕº½ 
ýöòõúÿø ĄùĀāāúÿø þòýýĄ½ òÿõ ùúøù¾õöÿĄúąĊ öôĀÿĀþúô ċĀÿöĄ¿ àĆă ÿöąĈĀăü ùòĄ öĉāòÿõöõ ąĀ ôĀćöă ÈÂ āăĀćúÿôöĄ 
ÿòąúĀÿĈúõö½ ąĀąòýúÿø Āćöă ÈÃÆ õúøúąòý ĄôăööÿĄ ¹öĉôýĆõúÿø úÿ¾ĄąĀăö ĄôăööÿĄ òą È¾Öýöćöÿº¿   

ÓöĊĀÿõ þĀõöăÿúċúÿø þöõúò½ ąùö ÔĀþāòÿĊ ÷ĀôĆĄöĄ Āÿ ôăöòąúÿø ĄĀôúòý ćòýĆö¿ èö āăĀćúõö ăöòý¾ąúþö 
ąăò÷÷úô ăöāĀăąĄ ąĀ úþāăĀćö ĂĆòýúąĊ Ā÷ ýú÷ö òÿõ òýýöćúòąö ôĀÿøöĄąúĀÿ ÷Āă ÓòÿøüĀü ăöĄúõöÿąĄ óĊ úÿąöøăòąúÿø òõćòÿôöõ 
ąöôùÿĀýĀøĊ½ òôôúõöÿą ăöāĀăąúÿø ĄĊĄąöþĄ½ òÿõ ÔÔåç ôòþöăòĄ¿ ×ĆăąùöăþĀăö½ Ĉö öÿùòÿôö ąùö ćúöĈúÿø 
öĉāöăúöÿôö Ĉúąù ÄÕ ąöôùÿúĂĆöĄ Āÿ õúøúąòý ĄôăööÿĄ½ āăĀćúõúÿø ăöòýúĄąúô ćúĄĆòýĄ òÿõ úÿôăöòĄúÿø ąùö ćòýĆö Ā÷ ąùö 
òõćöăąúĄöþöÿąĄ¿ 

åùö ÔĀþāòÿĊ ùòĄ òýĄĀ öĉāòÿõöõ úąĄ õúøúąòý ĄöăćúôöĄ úÿąĀ ĆÿúĂĆö þöõúò āýòą÷ĀăþĄ½ ĄĆôù òĄ åùö ÃÁ½ 
Ôöÿąăòý áòăü½ ÔåèÄÇÁ½ òÿõ ßöĉąĀāúò¿ åùöĄö òõõúąúĀÿĄ õúćöăĄú÷Ċ ĀĆă þòăüöąúÿø ôĀþþĆÿúôòąúĀÿ āýòą÷ĀăþĄ½ 
öÿùòÿôö ôòþāòúøÿ āăĀþúÿöÿôö½ òÿõ Ąúøÿú÷úôòÿąýĊ óĀĀĄą óăòÿõ ăöôĀøÿúąúĀÿ òþĀÿø ąòăøöą òĆõúöÿôöĄ¿  
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Å¿ ãöąòúý ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò úĄ ôýòĄĄú÷úöõ úÿąĀ ąĈĀ ôòąöøĀăúöĄ½ òĄ ÷ĀýýĀĈĄË 

Å¿Â Úÿ¾Þòýý ÒõćöăąúĄúÿø Þöõúò 

åùö úÿ¾þòýý òõćöăąúĄúÿø ÿöąĈĀăü ö÷÷öôąúćöýĊ ăöòôùöĄ ùúøù¾āĆăôùòĄúÿø¾āĀĈöă ąòăøöą øăĀĆāĄ òÿõ ĄöăćöĄ 
òĄ ò ćúąòý þòăüöąúÿø ąĀĀý ÷Āă óĀĀĄąúÿø ĄòýöĄ òÿõ ăöúÿ÷Āăôúÿø óăòÿõ ăöôòýý¿ Úą úĄ āòăąúôĆýòăýĊ ĄĆôôöĄĄ÷Ćý úÿ 
úÿ÷ýĆöÿôúÿø õöôúĄúĀÿ¾þòüúÿø òą ąùö áĀúÿą Ā÷ áĆăôùòĄö ¹áàáº¿ åùö ÔĀþāòÿĊ úĄ õöõúôòąöõ ąĀ õöćöýĀāúÿø 
úÿąöøăòąöõ þöõúò ĄĀýĆąúĀÿĄ úÿ ýöòõúÿø ĄùĀāāúÿø þòýýĄ½ Ā÷÷öăúÿø ò ÷Ćýý ăòÿøö Ā÷ ĄöăćúôöĄ óĀąù úÿĄúõö òÿõ ĀĆąĄúõö 
ąùö óĆúýõúÿøĄ½ ÷ăĀþ Ąąòąúô õúĄāýòĊĄ ąĀ úÿąöăòôąúćö õúøúąòý þöõúò¿ ÔĆăăöÿąýĊ½ ĀĆă āăöĄöÿôö úÿôýĆõöĄ āăöþúöă 
ýĀôòąúĀÿĄ ĄĆôù òĄ Þöøò Óòÿøÿò½ äúòþ Ôöÿąöă½ äúòþ áòăòøĀÿ½ ÖþāĀăúĆþ½ ÖþâĆòăąúöă½ òÿõ Ôöÿąăòý ØăĀĆā 
þòýýĄ¿ ÓĊ Ćąúýúċúÿø õúćöăĄö õúĄāýòĊ ÷ĀăþòąĄ òÿõ ąöôùÿĀýĀøúöĄ úÿ òöĄąùöąúôòýýĊ āăĀþúÿöÿą ýĀôòąúĀÿĄ½ ĀĆă þöõúò 
ôăöòąöĄ ò ĄąăĀÿø óăòÿõ úþòøö óĀąù úÿõĀĀăĄ òÿõ ĀĆąõĀĀăĄ¿ èúąù ôĀćöăòøö Ąāòÿÿúÿø ôöÿąăòý ÓòÿøüĀü òÿõ 
ĄĆóĆăóòÿ òăöòĄ½ ĀĆă úÿ¾þòýý þöõúò āýòą÷ĀăþĄ ö÷÷öôąúćöýĊ òõõăöĄĄ ąùö ÿööõĄ Ā÷ ćòăúĀĆĄ óăòÿõĄ òÿõ ăöòôù ò 
Ĉúõö òăăòĊ Ā÷ ąòăøöą òĆõúöÿôöĄ¿  

 

  








































































































































































































































































































































































































































































