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แบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
วตัถปุระสงค ์

1. ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
สงูสดุขององค์กร (Chief Executive Officer : CEO)  

2. แบบประเมินนีใ้ช้วิธีการให้คะแนน เพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปี
ได้ เช่น 

  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
  1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เล็กน้อย  
  2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
  4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 
               N/A = ไม่มีข้อมลู หรือไม่สามารถน ามาใช้ได้ 

3. แบบประเมินชดุนีจ้ดัท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน ามาปรับใช้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขนาด
ธุรกิจและลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
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เอกสารชุดที่ 1:  

แบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

ความคืบหน้าของแผนงาน 

ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

เป้าหมาย สถานะ 

1) งบประมาณรายได้รวม ปี 2567______________ล้านบาท 1) รายได้รวมท่ีเกิดขึน้จริงเท่ากบั______________ล้านบาท 
สงูกว่า/ต ่ากว่า เป้าหมายรายได้______________ล้านบาท 

2) ก าไรสทุธิรวม ปี 2567______________ล้านบาท 2) ก าไรสทุธิท่ีเกิดขึน้จริงเท่ากบั ______________ล้านบาท  
สงูกว่า/ต ่ากว่า เป้าหมายรายได้______________ล้านบาท 

การวดัผลการปฏบิัตงิาน 

หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1. ความเป็นผู้น า       
1..1 CEO ได้แสดงถึงวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนในการคาดการณ์แนวโน้มทางธุรกิจ โอกาส

ทางธุรกิจและล าดบัความส าคญัทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างถกูต้อง 

     

 
 

1.2 CEO สามารถแปลงวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้เป็นแผนธุรกิจหรือแผนปฏิบตัิการท่ี
เป็นไปได้เพื่อบรรลผุลส าเร็จในเชิงกลยทุธ์ขององค์กรได้อย่างชดัเจน 

     

 
 

1.3 CEO ได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กร มีรูปแบบการท างานซึ่งเปิดรับ
ค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์และแสดงออกถึงภาวะผู้น าในระดับท่ีเหมาะสมส าหรับ
องค์กร 

     

 
 

2. ความเป็นผู้น า       
2.1 CEO สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ท่ีชดัเจนท่ีสามารถ

สนองต่อความต้องการของผู้ ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
อย่างลงรอยกนั 

     

 
 

2.2 CEO สามารถระบแุละวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นท่ีองค์กรต้องเผชิญอยู่อย่าง
ถกูต้อง 

      

2.3 CEO สามารถสร้างกระบวนการท่ีท าให้การติดตามดแูลและการควบคมุสามารถ
ท างานได้เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิผลของการด าเนินงานและการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรได้รับความส าเร็จ 

      

3. การปฎิบัตติามกลยทุธ์       
3.1 CEO ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิผลและสร้างความมั่นใจว่าการ

บริหารจดัการมีการมุ่งเน้นฟังก์ชัน่ท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยให้องค์กรปฏิบตัิตามภารกิจ
ได้ 
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หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

3.2 CEO มีการตดัสินใจท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและสามารถปรับเปลี่ยนกลยทุธ์อย่าง
ทนัท่วงทีเมื่อเห็นว่าเงื่อนไขหรือสภาวะส่งสญัญาณให้เห็นถึงความจ าเป็นต้องมี
การเปลี่ยนแปลง 

      

3.3 CEO ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ตามล าดับความส าคัญและตามมาตรการท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและอย่างมี
ประสิทธิผล 

      

3.4 CEO ให้ความมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทถกูต้องและเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฏหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

    

 

  

4. การปฎิบัตติามกลยทุธ์       

4.1 CEO มีความเข้าใจดีในตวัชีว้ดัทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจและสถานะ
ทางการเงินของบริษัท 

     

 
 

4.2 CEO สามารถตดัสินใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและงบประมาณ
ขององค์กร 

      

4.3 CEO มีการติดตามดแูลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน งบประมาณ 
และการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิผลและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตามก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

      

4.4 CEO สามารถท าให้บริษัทบรรลเุป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่งการตลาดท่ี
ได้ก าหนดไว้ 

      

4.5 CEO ให้ความมัน่ใจได้ว่าบริษัทมีการจดัท าบญัชีท่ีมีคณุภาพระดบัมืออาชีพจน
ได้รับผลการตรวจสอบงบการเงินท่ีถกูต้องปราศจากเง่ือนไข 

     

 
 

5. ความสัมพนัธ์กับคณะกรรมการ 

5.1 CEO สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีและแน่นแฟ้นในการท างานร่วมกับ
คณะกรรมการ ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้คณะกรรมการ ท าให้สามารถท างาน
ร่วมกับคณะกรรมการด้วยความร่วมมือและใกล้ชิดในการพัฒนาพันธกิจและ
แผนกลยทุธ์ขององค์กรทัง้ระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว 

     

 
 

5.2 CEO มีความรู้ดีพอในด้านกระบวนการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการและ
ได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการใช้มาตรการท่ี
เหมาะสมและการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง CEO ในฐานะผู้ น าองค์กรกับ
คณะกรรมการ 

      

5.3 CEO ได้จดัเตรียมวาระการประชุมท่ีเหมาะสมพร้อมทัง้จดัสรรรเวลาท่ีเพียงพอ
ส าหรับการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการประชุม โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัประเด็นต่างๆ ของวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า 

      

5.4 CEO มีการน าเสนอข้อมลูต่อคณะกรรมการในประเด็นท่ีต้องการความเห็นและ
การตดัสินใจจากคณะกรรมการอย่างมืออาชีพ โดยเสนอความเห็นเพื่อพิจารณา
ท่ีผ่านการศกึษาวิเคราะห์อย่างละเอียดถ่ีถ้วนตามหลกัการท่ีถกูต้อง เหมาะสม 
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หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

6. ความสัมพนัธ์กับภายนอก       
6.1 CEO ได้ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทในการสื่อสารต่อมสี่วนได้เสีย รวมถึง

องค์กรและกลุ่มชมุชนต่างๆ ได้อยา่งมีประสิทธิผล 
     

 
 

6.2 CEO ได้ท าหน้าท่ีสื่อสารถึงผลการด าเนินงานทางการเงินและแนวโน้มในอนาคต
ของบริษัทให้กบัผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มนกัลงทนุอย่างมีประสิทธิผล 

     
 

 

6.3 CEO ได้จดัการกบัประเด็นการประชาสมัพนัธ์อย่างมอือาชีพ สร้างค่านิยมและ
ภาพลกัษณ์ท่ีดีให้องค์กร และลดประเด็นปัญหาต่างๆ จากชมุชนและ
สาธารณชนทัว่ไป 

     
 

 

7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กับบคุลากร       
7.1 CEO ได้ให้ความเป็นอิสระและอ านาจหน้าท่ีในการท างานต่อพนกังานในระดบัท่ี

เหมาะสม รวมถึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้มีความคิดริเร่ิมและความคิด
สร้างสรรค์ภายในองค์กรได้อย่างดี 

     
 

 

7.2 CEO ได้พัฒนาและด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคลากรอย่าง
เหมาะสม ซึ่งรวมไปถึงระบบการประเมินและการให้รางวลัส าหรับผู้บริหารและ
พนกังาน ท่ีจะส่งผลให้ทกุคนท างานเพื่อเป้าหมายเดียวกนัได้อย่างดี 

      

7.3 CEO ได้สนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท่ี
เหมาะสมมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจรวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถท างานในด้านท่ีพนกังานมีความเชี่ยวชาญเพื่อประโยชน์ของ
องค์กร 

      

7.4 CEO ได้สร้างหรือมีการว่าจ้างทีมผู้บริหารระดบัสงูท่ีมีความสามารถ มีความรู้ 
ทกัษะ มีพลงัและความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้พนัธกิจและวิสยัทศัน์ขององค์กรเป็นจริง 

      

8. การสืบทอดต าแหน่ง       

8.1 CEO ได้มีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
แผนสืบทอดโดยค านึงถึงสภาวะตา่งๆ ทัง้ภายนอกและภายในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิผล 

      

8.2 CEO ได้มีการสร้างกระบวนการและโปรแกรมท่ีจ าเป็นในการสร้างสายการ
เติบโตความเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพื่ออนาคตขององค์กร 

      

8.3 CEO ให้ความมัน่ใจได้ว่าผู้บริหารท่ีมีศกัยภาพพอท่ีจะเป็นผู้บริหารระดบัสงู มี
โอกาสแสดงผลงานให้เป็นท่ีประจกัษ์ต่อคณะกรรมการ 

      

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ       
9.1 CEO ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับลักษณะ

ส าคญัของผลิตภณัฑ์และการบริการของบริษัท 
      

9.2 CEO ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในการจัดการและ
การด าเนินงานของบริษัท 
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หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

9.3 CEO ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในรูปแบบธุรกิจและ
การจัดสรรทรัพยากรของบริษัท รวมถึงเข้าใจสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
อตุสาหกรรม 

      

9.4 CEO ได้แสดงให้เห็นถึงการมีความคิดสร้างสรรค์และความคดิริเร่ิมในการสร้าง
ผลิตภณัฑ์และบริการใหม่อย่างสม ่าเสมอ 

      

10. คุณลักษณะส่วนตัว       
10.1 CEO มีการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีมีผลเชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดงบคุลิกภาพ 

การมองการณ์ไกลและทศันคติท่ีท าให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความเชื่อถือและให้การ
สนบัสนนุ 

      

10.2 CEO ได้แสดงให้เห็นถึงทกัษะในการวิเคราะห์และหยิบยกปัญหา ความท้าทาย 
และความขัดแย้งต่าง ๆ รวมถึงไม่ย่อท้อต่องานท่ีมีลักษณะคลุมเครือและ
ซบัซ้อน 

      

10.3 CEO ได้รักษาไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงทางจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
รวมถึงความสมดุลในการบริหารเวลาและการล าดับความส าคัญทัง้ในเร่ือง
งานและเร่ืองส่วนตวัได้เป็นอย่างดี 

      

11. ผลการด าเนินงานผู้น าบริษัทที่ครอบคลุมด้าน ESG       
11.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน       
11.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเป็นไปตามแผนการณ์ท่ีก าหนด ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงตาม
เป้าหมายเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

      

11.3 สถิติความปลอดภยัของพนักงานจากการท างาน เช่น ไม่มีอัตราการเสียชีวิต
ขณะปฏิบตัิงาน 

      

11.4 สามารถลดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าร้อยละ 1 ของยอดขาย เมื่อปฏิบตัิตามกรอบ 
ESG ท่ีอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 

      

คะแนนรวม   

คิดเป็นร้อยละ   

 

 

 


