
 
 

หลักเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหาร 

1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาคัดเลือกกรรมการ  โดยค านึงและพิจารณาถึงความ
หลากหลาย ทางคณุสมบตัิ ประสบการณ ์ความเหมาะสม และความสามารถในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการของบรษัิทซึง่การ
เสนอกรรมการใหม่จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กฎหมายพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่ไดร้บั
การเสนอชื่อเป็นกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 1)  ผูท้ี่จะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทจะตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณใ์นการ 
  ด าเนินธุรกิจรวมทัง้กรรมการท่ีมีทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น พืน้ฐานการศกึษาอายทุี่เหมาะสม  

 2)  ภาวะความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร สามารถ
  อทุิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพออนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินกิจการของบรษัิท  

 3)  ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บญัชีด า (Black List) จากองคก์รใดๆ รวมถึงส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ 
  ตลาดหลกัทรพัยห์รอืเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา  

 4) กรณีกรรมการอิสระผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือจะตอ้งมีคณุสมบตัิเขา้ตามเกณฑค์ณุสมบตัิของกรรมการอิสระ  

 5)  พิจารณาถึงคณุสมบตัิอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยทุธท์าง 
  ธุรกิจของบรษัิท ผา่นกระบวนการที่โปรง่ใส และสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 หลงัจากคดัเลอืกผูท้ี่เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการบรษัิทแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเสนอช่ือ 
บคุคลดงักลา่วต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีที่จะตอ้งไดร้บัความ 
เห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการแตง่ตัง้กรรมการดงักลา่ว คณะกรรมการบรษัิทจะเสนอช่ือใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้ 

 1)  ใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ ตอ่ 1 เสยีง  

 2)  ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ใน
  กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้  

 3)  บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี  
  หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน 
  กรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

กระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้คณะกรรมการ 

 การเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท จะตอ้งผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนและไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยไมไ่ดม้ีการก าหนดจ านวนกรรมการตามสดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละ
รายหรอืแตล่ะกลุม่ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทกุกลุม่อยา่งเทา่เทียมกนัในการเสนอช่ือบคุคลที่ตนเองพิจารณา
แลว้เห็นว่าสมควรเป็นกรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือผ่านช่องทางที่ระบุไวบ้นเว็บไซตบ์ริษัทลว่งหนา้ตามช่วงเวลาที่กก าหนดไว้



 
ก่อนการประชุมสามญัประจ าปี ซึ่งตามปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีคณุสมบตัิของผูส้มควรด ารงค าแหน่ง
กรรมการที่คณะกรรมการก าหนดไว ้ตอ้งเป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุิมีพืน้ฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผูน้  า 
มีวิสยัทศันม์ีคณุธรรมและจรยิธรรม มีประวตัิการท างานท่ีดี และสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ การลงมติเลอืกตัง้กรรมการ
จะใชบ้ตัรลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลอืกตัง้ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) ลงคะแนนเสียงใหก้ับผูส้มคัรรบัเลือกตัง้ที่ตนลงคะแนนโดย

วิธีการ 
3) เลอืกตัง้จะเลอืกเป็นรายบคุคลหรอืหลายคนก็ไดผู้ถื้อหุน้ไม่สามารถแบง่คะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการใหผู้้

หนึง่ผูใ้ดมากนอ้ยตา่งกนัไดบ้คุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการที่พงึมีหรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

 ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ก าหนดใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัราจ านวนหนึ่งในสาม  ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัอตัราหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอ้งออก
จากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัการแปรสภาพนัน้ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นาน
ที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่อีกไดโ้ดยที่ประชุมผูถื้อหุน้นอกจากการพน้
ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหนง่เมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตั ิหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ที่ประชมุผู้
ถือหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงและมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการอิสระ 

 ในการสรรหากรรมการอิสระ บรษัิทก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการอิสระ โดยบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องการสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคณุสมบตัิของกรรมการอิสระที่อา้งอิงจากนิยามของกรรมการอิสระของ
บรษัิท โดยใชเ้กณฑเ์ทียบเทา่กบัส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศ ตลท. และประกาศ คปภ. ดงันี ้

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดค านิยามของกรรมการอิสระเทียบเท่ากับเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ ขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จาก
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คูส่มรส 
พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีออ านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย  



 
4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความ ขดัแยง้ใน

ลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ หุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัท ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  
  ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยร์ายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ ช่วยเหลือทางการเงินดว้ย
การรบัหรอืใหกู้ย้ืม การคา้ ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึง พฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ตัง้แตร่อ้ย
ละ 3 ของสนิทรพัยม์ีตวัตนสทุธิของผูข้ออนญุาตหรอืตัง้แตย่ี่สบิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ ขดัแยง้และไม่
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบ
บญัชีของบรษัิทบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความ ขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ  เงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าตอบแทนเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้ราย ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา ที่รบั เงินเดือนประจ า หรือถือ
หุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิติบคุคลอื่นซึง่ ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรือบรษัิทยอ่ย  

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่งแลว้กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได ้

 ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการ
ใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก  าหนดตามขอ้ 4. หรือ 6. ใหบ้ริษัทไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักลา่ว เมื่อบริษัทไดจ้ดัใหม้ีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าไดพ้ิจารณา
แลว้ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่อิสระ และจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
ดงัตอ่ไปนี ้ในหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระดว้ย 



 
1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท  าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่ เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด  
2) เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรอืแตง่ตัง้ใหบ้คุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ  
3) ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในการเสนอใหม้ีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหนง่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บริษัทโดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีและ/หรือการเงินเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ
และก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทรวมถึงก ากบัดแูลรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน การคดัเลอืกผูต้รวจสอบบญัชี
และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ไดก้รณีที่ต  าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กล่าวคือเมื่อกรรมการ
ตรวจสอบวา่งลงจนมีจ านวนต ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ใหค้รบจ านวนภายในระยะเวลาไม่
เกินกวา่ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนนอ้ยกวา่ 3 คน 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่
บริษัทก าหนด และการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระติดต่อกันหลายวาระ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ 

2. การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  โดยมีกระบวนการ 
สรรหา และหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้ 

 กระบวนการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

  1)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนคดัเลอืกผูท้ี่เหมาะสม ซึง่สามารถสรรหามาไดจ้าก 2 แหลง่ คือ 
   ภายในและภายนอกองคก์ร  

  2)  ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะใชว้ิธีใดวิธีหนึงในการ 
   สรรหา ไดแ้ก่ การเสาะหา (Searching) จากบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบับริษัท 
   หรอื จากการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท  

  3) หลงัจากคดัเลือกผูท้ี่เหมาะสมแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ที่
   ประชมุ คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  

  
  



 
 หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

  1)  คุณสมบตัิของประธานเจา้หนา้ที่บริหารตอ้งเป็นบุคคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะ ประสบการณใ์นบริหาร
   จดัการบริษัท และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัท มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่
   เป็น ประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัท และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการกีดกนัทาง
   เพศ อาย ุเชือ้ชาติ เป็นตน้  

  2)  มีภาวะความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องคก์รสามารถอทุิศ  
   เวลาไดอ้ยา่งเพียงพออนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

3)  มีประวัติการท างานที่โปร่งใส ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด า (Black List) จากองค์กรใดๆ รวมถึงส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือเคยถกูตดัสินในความผิดทางอาญา รวมทัง้ไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

3. การสรรหาและแต่งผู้บริหาร 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูบ้รหิาร 

  คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ฝ่าย
บรหิารในระดบัผูอ้  านวยการใหญ่ เพื่อรบัผิดชอบการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิที่เหมาะสมในการด ารงต าแหนง่
ผูบ้รหิาร และตามแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) 

กระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้ผูบ้รหิาร 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการใหญ่ 
โดยกลั่นกรองจากผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณท์ี ่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินงานของ
บริษัท เขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน บรรลุวัตถุประสงคเ์ป้าหมายของบริษัทได้ ภายหลงั
กระบวนการการคดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสม จะนน าเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณา
อนมุตัิตอ่ไป 

 


