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สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 

1. โครงสรา้งและการดำเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

 บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้นำการให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยซึ่งมีแพลตฟอร์มการให้บริการ
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด บริษัทเดินหน้าพัฒนาเนื้อหาให้ครอบคลุม  

ทุกด้านเพื่อตอบสนองความต้องการของแบรนด์สินค้าและบริการได้อย่างรอบด้าน พร้อมทั้งให้คำปรึกษาด้านการวางแผนการตลาดและการ
คิดค้นเนื้อหาที่น่าสนใจในการนำเสนอได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นในการเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจด้วยการ
พัฒนาธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมผ่านคอนเทนท์ที่มีคุณภาพ ได้แก่ ธุรกิจด้านสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง และธุรกิจด้านอาร์ทติส เมเนจเมนท์   
ซึ่งจะช่วยสร้างความผูกพันระหว่างผู้บริโภคกับแบรนด์สินค้าและบริการในกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันได้ โดยธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม
สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทและเพิ่มมูลค่าให้กับสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยประเภทอื่นของบริษัทให้มีอัตราการใช้สื่อโฆษณาที่สูงขึ้ น และ
เป็นการต่อยอดธุรกิจของบริษัทให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าผ่านช่องทางที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทในปี 2567 นับเป็นอีกปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายสำหรับบริษัทและผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย โดยต้องเผชิญกับสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนตลอดทั้งปี ปั จจัยลบทางเศรษฐกิจมหภาค เช่น อัตรา
ดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ความตึงตัวในตลาดการเงินโลก และแนวโน้มการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ ส่งผลกระทบต่อกำลัง
ซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค รวมถึงงบประมาณด้านการตลาดของลูกค้าภาคธุรกิจ  อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถรักษาการเติบโตและ
ขยายธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่ง ด้วยพื้นฐานธุรกิจที่มีศักยภาพและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย 
(Out-of-Home Advertising: OOH) ยังคงเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนรายได้ บริษัทมีเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมทั่ วประเทศ 
พร้อมด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น Magnetic Measurement 2.0 ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนและวัดผลสื่อโฆษณา 

นอกจากนี้ บริษัทดำเนินงานตามกลยุทธ์การเติบโตที่เน้นการสร้าง Ecosystem ที่แข็งแรง ด้วยการผสานสื่อหลากหลายช่อง
ทางเข้าด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็น Online, On-air, Out-of-home และ On-ground (4Os) รวมถึงการขยายฐานลูกค้าและการสร้างความร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจใหม่ๆ ด้วยปัจจัยดังกล่าว ทำให้ในปี 2567 บริษัทสามารถสร้างรายได้รวมสูงสุดเป็นประวัติกาลที่ 9,238 ล้านบาท และ
กำไรสุทธิสำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่ที่ 1,050 ล้านบาท เติบโตอย่างแข็งแกร่งเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นของธุรกิจในการรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ ในอนาคต บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจต่อไปโดยมุ่งเน้น
ที่การขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนความต้องการของลูกค้าและ
รักษาความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมนี้  

1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค์ และกลยทุธก์ารดำเนนิงาน 

วิสัยทัศน์ 

ยกระดับการสื่อสารของแบรนด์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการเข้าถึงผู้บริโภคทั่วภูมิภาคอาเซียน 

วัตถุประสงค์ 

ให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยโดยนำเสนอช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและมีนวัตกรรมเพื่อสร้างความรู้สึกมีส่วน
ร่วมและประสบการณ์ที่เหนือกว่าให้กับผู้ที่ได้พบเห็นสื่อ 

กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ 

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทได้กำหนดค่านิยมองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความเชื่อและจะนำไปสู่การกระทำร่วมกันของคนใน
องค์กรและแสดงถึงความเป็นตัวตน (DNA) ขององค์กรคือ AGILE ที่เป็นหลักยึดในการดำเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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 A- Active G - Growth I - Innovation L - Leadership E – Expert 

ผู้บริหารและคนใน
องค์กรเข้าใจในความ
คาดหวังและสิ่งทีลู่กค้า
ต้องการ พรอ้มมอบ
บริการทีด่ีที่สุดใหแ้ก่
ลูกค้า และมุ่งมั่นเพือ่
เป็นองค์กรที่เป็นเลศิใน
การให้บริการสื่อโฆษณา 

ผู้บริหารและคนในองค์กร
สร้างความเข้มแขง็ให ้

แก่องค์กรในการดำเนิน 

ธุรกิจ โดยคำนึงถงึ 

หลักธรรมาภิบาล และ 
การดำเนินงานที่โปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบได ้

ส่งเสริมการคิดนอก
กรอบ โดยมีเป้าหมาย
สำคัญในการพัฒนา
คุณภาพของสินค้าและ
บริการ ควบคู่ไปกับการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในทกุมิติ
ของการทำงาน การ
คำนึงถึงผลกระทบของ
ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกจิ 
ไม่ว่าจะเป็นสงัคมชุมชน
โดยรอบ ผู้ถือหุ้น  
คู่ค้า และผู้บริโภค 

มีความเป็นผู้นำ ทำงาน
อย่างทุ่มเท เพื่อสรา้ง
ผลงานที่มีคุณภาพและ
การเติบโตที่ยั่งยืนของ
บริษัท 

พัฒนาทักษะและความ
เชี่ยวชาญ โดยผู้บรหิาร
และคนในองค์กรพร้อม
ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และ
พัฒนาความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ร่วมกันคิดแผนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทำ
ธุรกิจขององค์กร และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมายการดำเนินงานของบริษัท 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ทั้งในประเทศไทยและระดับ
สากล ด้วยเป้าหมายการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างกว้างขวาง เพื่อตอบสนองต่อไลฟส์ไตล์ที่หลากหลายของ
ผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะพฤติกรรมที่ผู้บริโภคใช้ชีวิตนอกที่อยู่อาศัยมากขึ้น  

บริษัทให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการนำเสนอสื่อโฆษณาให้มีความโดด
เด่นเฉพาะตัว พร้อมปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้เข้ากับพฤติกรรมของผู้บริโภคและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ 
บริษัทมุ่งเน้นการนำเสนอสื่อโฆษณาที่สร้าง คุณค่าและประโยชน์ต่อสังคม อันจะช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสื่อโฆษณาของบรษิัท และเสริมสร้างความ
พึงพอใจให้แก่คู่สัญญา 

เพื่อรองรับการเตบิโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทมีแผนขยายพื้นที่ส่ือโฆษณาในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล รวมถึงหัวเมือง
ใหญ่ทั่วประเทศ โดยอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่สะสมมายาวนานในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย รวมถึงการมีแบรนด์ที่
แข็งแกร่งและเป็นที่ยอมรับในตลาด ทั้งยังได้รับการสนับสนุนจากพันธมิตรทางธุรกิจและผู้ถือหุ้ นเชิงกลยุทธ์ที่มีความมั่นคง ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

นอกจากการขยายพื้นที่และเครือข่ายสื่อโฆษณาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการเพิ่ม เนื้อหาคุณภาพ 
(Content) ที่สามารถเสริมศักยภาพธุรกิจสื่อโฆษณา ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อสร้างความหลากหลายและตอบสนองความต้องการ
ของตลาดในปัจจุบัน อีกหนึ่งเป้าหมายสำคัญคือการพัฒนาธุรกจิ การตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ซึ่งจะเข้ามาช่วยตอ่
ยอดและเสริมสร้างรายได้ในระยะยาว โดยธุรกิจนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1. สปอรต์ มารเ์กต็ติง้ (Sport Marketing) ซึง่ประกอบด้วย 5 ประเภทย่อย ได้แก ่

1.1. กีฬาฟุตบอล บริษัทได้สิทธิในการบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ด้านกีฬาจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

1.2. กีฬามวย มุ่งเน้นด้านกีฬามวยไทยและมวยสากล เพื่อยกระดับเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

1.3. การบริหารสิทธิทางการตลาดสำหรับการถ่ายทอดสดมหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิก โตเกียว 2020 และ
การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 2022 ที่นครหางโจว ซึ่งจัดขึ้นในปี 2566 รวมถึงการประชาสัมพันธ์และหาผู้สนับสนุนใน
มหกรรมกีฬาโอลิมปิก ปารีส 2024  



 

รายงานประจำปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้า 6/225 

บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

1.4. อีสปอรต์ และเกมออนไลน์ โดยการบริหารคอนเทนท์ด้านอีสปอร์ตเพื่อให้สามารถตอบโจทย์และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างครอบคลุม เช่น การจัดการแข่งขันกีฬา “Thai E-League Pro” ซึ่งเป็นลีกการแข่งขันอีสปอร์ตระดับอาชีพอย่าง
เป็นทางการ 

1.5. กีฬาวิง่ หนึ่งในกีฬาที่ได้รับความนิยมของประเทศไทยที่จะเชิญชวนให้คนไทยและชาวต่างชาติเข้ามาร่วมกิจกรรม เพื่อให้
ประเทศไทยเป็น Tourist destination 

2. อารท์ตสิ เมเนจเมนท ์(Artist Management) 

บริษัทต่อยอดธุรกิจมิวสิคมาร์เก็ตติ้งสู่ Artist management โดยการนำคอนเท้นท์ที่มีคุณภาพโปรโมทผ่านสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศัยเพื่อสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์สินค้าและบริการกับกลุ่มลูกค้า ทำให้บริษัทสามารถสร้างความผูกพันระหว่างกลุ่มเป้าหมายและ
ศิลปินให้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้นผ่านวง BNK48, CGM48, LYRA และ PROXIE จากการจัดกิจกรรมรวมถึงคอนเทนต์ต่างๆ เช่น คอนเสิร์ต อัลบั้ม
เพลง และภาพยนตร์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการอีเวนต์และคอนเสิร์ตที่สร้างความสำเร็จอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา ตัวอย่าง
สำคัญ ได้แก่ เทศกาลดนตรีไทยริทึ่ม ที่รวบรวมศิลปินชั้นนำไว้มากมาย, คอนเสิร์ต SCRUBB LIGHT - HEAVY WEIGHT ซึ่งได้รับการตอบ
รับเป็นอย่างดีจากแฟนเพลง และคอนเสิร์ต Bakerian ที่เต็มไปด้วยเสน่ห์และเอกลักษณ์เฉพาะตัวของศิลปิน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่สร้าง
รายได้ให้กับบริษัท แต่ยังช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะผู้จัดอีเวนต์และคอนเสิร์ตที่มีคุณภาพ พร้อมยกระดับประสบการณ์ความบันเทิง
ของผู้ชม และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจโดยรวมได้อย่างน่าประทับใจ  

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สำคญั 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2548 โดยนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ด้วยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย (Out of 

Home Media) ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้พัฒนาสื่อโฆษณาและขยายความหลากหลายของประเภทสื่อที่ให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และด้วยความมุ่งมั่นเพื่อก้าวสู่การเป็นหนึ่งในผู้นำตลาดสื่อโฆษณาอย่างยั่งยืน ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ดังนี ้

2563 • บริษัทร่วมมือกับบริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) (“MACO”) โดยเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา
ภายในประเทศของ MACO ทั้งหมด เพื่อพัฒนาและเสริมศักยภาพร่วมกันในธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย ซึ่ง
ประกอบไปด้วยป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ เครือข่ายสตรีทเฟอร์นิเจอร์ และจอดิจิทัล มากกว่า 2,000 แห่ง  

• เปิดตัวสื ่อโฆษณาดิจิตอล Paragon motion block 2 บริเวณทางเชื ่อมห้างสยามพารากอนและสยามเซ็นเตอร์  
ซึ่งเดิมให้บริการ ณ บริเวณลานน้ำพุซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างสถานีสยามและห้างสรรพสินค้าสยามพารากอน เพื่อ
เพิ่มพื้นที่สื่อให้ครอบคลุมในตำแหน่งที่ตั้งที่มีศักยภาพ  

• ขยายพื้นที่ส่ือโฆษณาดิจิตอลบริเวณ rooftop @ Parc paragon เพื่อขยายความครอบคลุมของสื่อโฆษณาดิจิทัลใน
พื้นที่แลนด์มาร์คที่สำคัญของกรุงเทพ  

• เปิดตัวเกมออนไลน์ครั้งแรก “Samkok MOE” ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ในระบบ Android และเปิดให้ดาวน์โหลดใน
ระบบ iOS ในเดือนเมษายน 2563 

• ขยายสื่อโฆษณาประเภทดิจิตอล โดยเปิดให้บริการสื่อโฆษณา Twintube+ เป็นจอดิจิทัลรูปแบบ Vertical screen 

ตั้งอยู ่บริเวณถนนสาทร ซึ ่งเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที ่สำคัญของกรุงเทพมหานครที่จะสามารถดึงดูดสายตาของ  

ผู้สัญจรไปมาในบริเวณดังกล่าว 

• การบริหารสื่อโฆษณาภายในร้านสะดวกซื้อ 7-eleven โดยจะสามารถติดตั้งแล้วเสร็จ 300 สาขาแรกในปลายเดือน
มิถุนายน โดยมีเป้าหมายการขยายสื่อโฆษณาใหค้รอบคลุมกว่า 1,000 สาขาทั่วประเทศไทยภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2563  

• ขยายพื้นที่สื่อโฆษณาดิจิตอล โดยเปิดให้บริการสื่อโฆษณา The Prime 9 ด้วยจอ Signature screen ขนาดใหญ่ 
บริเวณถนนเอกมัย-รามอินทรา เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น 
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• เข้าลงทุนในบริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จำกัด (“กู๊ดธิงแฮพเพ่น”) ประกอบธุรกิจ Strategic Marketing Partner ซึ่งการ
ลงทุนในครั้งนี้ช่วยเพิ่มศักยภาพของบริษัทในการขยายธุรกิจประเภทสื่อบัน เทิง พร้อมเปิดตัว Live Concert มัลติ
แพลตฟอร์มครั้งแรกในเมืองไทย ผ่านความร่วมมือระหว่างบริษัท, จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่, เอไทม์ มีเดีย และกู๊ดธิงแฮ่พเพ่น 

• พัฒนาปรับปรุงศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางอัจฉริยะ เพื่อยกระดับชีวิตของคนในกรุงเทพ โดยสำนักการจราจร
และขนส่ง กรุงเทพมหานคร ได้ร่วมมือกับบริษัท พัฒนาและปรับปรุงศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางรูปแบบเดิมให้มี
ความทันสมัย เพื่อแก้ไขปัญหาการรอรถโดยสารประจำทางอย่างไม่มีจุดหมายที่แน่นอน มีระบบรักษาความปลอดภัย
ด้วยการติดตั้งระบบกล้อง CCTV ระบบชาร์จแบตโทรศัพท์มือถือและ Free Wi-Fi ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาปรับปรุงศาลาทั้งหมด 691 ศาลา 

• บริษัทเป็นผู้ชนะการประมูลสิทธิการเป็นตัวแทนอย่างเป็นทางการในการบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอล
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดหาผู้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอลทีมชาติ การแข่ งขันฟุตบอลลีกอาชีพและกิจกรรม
ฟุตบอลอื่นๆ ประจำปี 2564-2571 เป็นเวลาทั้งหมด 7 ปี แต่เพียงผู้เดียว เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาฟุตบอลของ
ชาติ โดยสมาคมกีฬาฟุตบอล ได้ลงนามในสัญญามอบสิทธิการจัดการด้านการขายและสิทธิประโยชน์กับบริษัท เมื่อ
วันที่ 18 สิงหาคม 2563 

• นวัตกรรม “Magnetic” การวัดประสิทธิผลของโฆษณาอุตสาหกรรมสื่อหรือผลตอบแทนจากการลงทุนสื่อจะต้อง
สามารถวัดผลเป็นตัวเลขเสมอ ไม่ว่าจะเป็นสื่อดั้งเดิม เช่น โทรทัศน์ที่ใช้เรตติ้ง หรือสื่อใหม่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ใช้ 
KPI ต่างๆ เป็นตัวกำหนด โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลไปจนถึงค่าตัวเลขที่วัดแตกต่างกันไป สำหรับสื่อนอกบ้านนั้นที่ผ่าน
มายังไม่มีมาตรฐานของการนับจำนวนคนเห็นสื่อที่ชัดเจนนัก ข้อมูลที่ได้จึงมาจากการนับจำนวนรถยนต์บนถนน 
ประกอบกับสมมติฐานของผู้ให้บริการแต่ละรายเท่านั้นโดยร่วมมือกับ Telco เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา 
วัดผลสำเร็จของแคมเปญเพื่อให้สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยสามารถวัดผลได้  

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัดทำ VIA BUS Application เพื่อนำทาง
และติดตามรถโดยสารสาธารณะแบบเรียลไทม์ เพื่อต่อยอดและสนับสนุนการขยายธุรกิจของโครงการศาลาที่พัก
ผู้โดยสารรถประจำทางอัจฉริยะ (Smart Bus Shelter) 

• บริษัทสามารถติดตั้งจอ LED ในร้านค้าสะดวกซื้อ 7-Eleven ได้ครบ 1,000 ร้านค้า ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2563  

• บริษัทมี Official line account เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสาร การขยายฐานลูกค้า การสอบถามข้อมูล การติดตาม
ข่าวสารของบริษัทอย่างใกล้ชิด และการเข้าถึงข้อมูลของสื่อต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้นโดยเฉพาะข้อมูลของสื่อ
โฆษณานอกที่อยู่อาศัย และมีการพัฒนาด้าน Content ที่เกี่ยวกับกีฬา รวมไปถึงเกร็ดความรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านกีฬาฟุตบอล และการทำการตลาดแบบผสมผสาน ซึ่งถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการขยายธุรกิจทางด้าน 
Engagement marketing 

• บริษัทร่วมเป็นหนึ่งในช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับบรจิาคโลหิตให้ทางสภากาชาดไทยในการจัดหาและส่งเสริมผูใ้ห้
โลหิตแห่งสภากาชาดไทย ซึ่งได้รับการรับรองจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี เป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป หลังจากบริษัทได้ประชาสัมพันธ์เชิญชวนคน
ไทยไปบริจาคเลือดที่ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ผ่านช่องทางสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยของบริษัท
ส่งผลให้ยอดบริจาคโลหิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ  

• บริษัทร่วมมือกับบริษัท เรซอัพ เวิร์ค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดกิจกรรมกีฬาและงานอีเวนท์ว่ิงมาราธอนในรูปแบบ Sport 

tourism theme จัดการแข่งขันตามเส้นทางที่มีทิวทัศน์สวยงามในแต่ละจังหวัด ซึ่งเป็นการจัดการแข่งขันที่ได้ รับ
มาตรฐาน IAAF โดยใช้สื่อนอกที่อยู่อาศัยของบริษัทในการโปรโมทการจัดกิจกรรมและการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัด
ร่วมกับการสนับสนุนด้าน Sponsor-ship เพื่อเพิ่มมูลค่าและต่อยอดธุรกิจ Sport marketing 

• บริษัทปรับปรุงแสงสว่างโดยเปลี่ยนโคมไฟ LED ส่องหน้าจอของป้ายสื่อโฆษณา Unipole billboard ทั่วกรุงเทพ 
จำนวนกว่า 150 ป้าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแสดงภาพโฆษณาให้เกิดความชัดเจนและสวยงามมากขึ้น 
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• บริษัทพัฒนาปรับปรุงศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางอัจฉริยะให้มีความทันสมัยเพื่อช่วยอำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน โดยบริษัทสามารถส่งมอบศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางอัจฉริยะให้กับสำนักการจราจรและขนส่ง
กรุงเทพมหานคร ทั้งสิ้น 115 ศาลา ได้ตามกำหนด  

• บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) ดำรงสถานะในการเป็นบริษัทจดทะเบียน SET100 ในรอบเดือนมกราคม - 
มิถุนายน 2564 เนื่องจากเป็นหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตามราคาตลาด (Market Capitalization) และสภาพคล่องในการ
ซื้อขายสูงสุด 100 อันดับแรก 

• บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ในกลุ่มรางวัล Business Excellence ปี 2563 จากความสามารถในการดำเนินงาน
ทางธุรกิจอย่างมีศักยภาพ บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลแห่งความสำเร็จจากตลาดหลกัทรัพย์
แห ่งประเทศไทย ประเภทรางว ัลบร ิษ ัทจดทะเบ ียนด้านผลการดำเน ินงานดีเด ่น ( Outstanding Company 

Performance Awards) ที่มีมูลค่าตามราคาตลาดโดยรวมของหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่ 10,000-30,000 ล้าน
บาท ปี 2563, รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น (Outstanding CEO Awards) ปี 2563 และรางวัลผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่
ดีเด่น (Out-standing Young Rising Star CEO Awards) ปี 2562-2563 

2564 • บริษัทสามารถติดตั้งป้ายคุกกี้บริเวณโครงการศาลาที่พักผู้โดยสารอัจฉริยะแล้วเสร็จ 1,170 ป้าย ได้ตามเป้าหมาย 
พร้อมทั้งส่งมอบให้กรุงเทพมหานครเป็นที่เรียบร้อย 

• เปิดประสบการณ์ใหม่กับเทคนิค 3 มิติ ด้วยการยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัด้วยการใช้
เทคนิค 3 มิติ บนจอดิจิตอล เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ที่สมจริงให้แก่ผู้ชม ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดตัวโชว์การต่อสู้ระหว่าง
มังกรจอมราชันย์และคิงคองบนจอดิจิตอลขนาดใหญ่ 4 จอเรียงกัน ณ บริเวณลานพาร์คพารากอน ซึ่งการเปิดตัว
แคมเปญดังกล่าวได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างมาก  

• บริษัทแบ่งปันพื้นที่สื่อโฆษณาผ่านโครงการ “ฝากร้านผ่านจอ” เพื่อช่วยโปรโมทร้านค้า SMEs ประเภทร้านอาหาร 
เครื่องดื่มและเบเกอรี่ ที่ได้รับผลกระทบจากการประกาศปิด ไม่ให้นั่งรับประทานอาหารภายในร้าน และอยู่ในพื้นที่
ควบคุมสูงสุด (กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, นนทบุรี, นราธิวาส, ปทุมธานี, ปัตตานี, ยะลา, สงขลา, สมุทรปราการ, 

สมุทรสาคร) อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

• บริษัทร่วมทุนกับอาร์เอส กรุ๊ป เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และเดินหน้าขยายธุรกิจคอมเมิร์ซ 

• บริษัทร่วมมือกับพันธมิตรสร้างประโยชน์คืนสู่สังคมในวิกฤตโควิด-19 เพื่อช่วยเหลือพี่น้องชาวไทย ในการร่วมแบ่งปัน
ข้าวสารและของว่างกว่า 30,000 ชุด แจกจ่ายไปยังชุมชนต่างๆ ทั่วกรุงเทพพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการส่งมอบกำลังใจ 
และขอร่วมต่อสู้ไปพร้อมกับพี่น้องชาวไทยทุกคนเพื่อผ่านช่วงเวลานี้ไปด้วยกัน 

• เปิดตัว “กะทิ” อินฟลูเอนเซอร์เสมือนจริง (Virtual Influencer) คนล่าสุดของไทย คุณภาพระดับอินเตอร์ ด้วยความ
ร่วมมือระหว่างบริษัท, บริษัท เลมอนซ์ บางกอก (บริษัทลูกของ SOUR Bangkok) และ AWW Inc. ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการสร้างมนุษย์เสมือนจริง (Virtual Human) อันดับหนึ่งของญี่ปุ่น ที่มีผลงานการสร้างอินฟลูเอนเซอร์เสมือน
จริงมาแล้ว อย่าง Imma และ Ayayi ร่วมมือสร้างและพัฒนาคาแรคเตอร์ “กะทิ” เพื่อเป็นพรีเซนเตอร์ให้กับแบรนด์
สินค้าชั้นนำ  

• เปิดประสบการณ์ใหม่กับเทคนิค 3 มิติ บนจอยักษ์ The Panoramix@Centralworld บนพื้นที่กว่า 3,000 ตาราง
เมตร บริษัทได้ยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยด้วยการใช้เทคนิค 3 มิติ เพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ที่สมจริงให้กับผู้ชมที่สัญจรผ่านโชว์พิเศษ “DREAM” ที่จะพาคุณหลุดจากห้องสี่เหลี่ยม ปลดปล่อย
จินตนาการล่องลอยไปในหว้งอวกาศ สู่ Dreamland ดินแดงแห่งความฝัน แหวกว่ายไปในจินตนาการกับปลาวาฬยกัษ์
ที่จะมาสร้างความสุขและรอยยิ้มให้กับทุกคนในช่วงเวลาแห่งความสุข 

• โครงการร้านค้าสะดวกซื้อ 7-Eleven ขยายสื่อโฆษณาครบตามเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2564 บริษัทสามารถติดตั้งจอ LED 

ในร้านค้าสะดวกซื้อ 7-Eleven ได้ทั้งหมด 1,929 สาขา  
• บริษัทคว้ารางวัลแห่งความสำเร็จประจำปี 2564 ด้วยกัน 2 รางวัล คือ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยให้เป็น 1 ใน 146 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีผลการดำเนินงานแบบยั่งยืน หรือ “หุ้นยั่งยืน” และคว้า
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รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนฯ ที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 10,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 30,000 ล้านบาทจากงาน SET AWARDS 2021 ที่จัด
ขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินการธนาคาร 

2565 • บริษัทเข้าถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“AQUA”) โดยการเข้าลงทุนใน บริษัท 
อควา แอด จำกัด (มหาชน) (“AA”) และ บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด (“BMW”) ซึ่งประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย จาก บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“AQUA”) มูลค่ารวม 2,806 ล้านบาท โดยจะ
มาช่วยเสริมเครือข่ายสื่อของบริษัทให้มีความแข็งแกร่งและยั่งยืนในระยะยาว 

• โครงการ #BKKNFT REAL WORLD OUT OF HOME NFT EXPERIENCE จากความร่วมมือระหว่างบริษัทแพลนบี
และ Zipmex ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มสินทรัพย์ดิจิทัลชั้นนำ โดยโครงการนี้เป็นการเนรมิตรจอดิจิทัลบนท้องถนนให้
กลายเป็น Outdoor Art Gallery อย่างแท้จริง การผสมผสานโลก “ออนไลน์” และ “ออฟไลน์” ที่ดีที่สุด ผ่านงานศิลปะ 
NFT จากศิลปินที่มีผลงานโดดเด่นกว่า 350 ผลงาน จากศิลปินกว่า 250 ชีวิต ทำให้สามารถแสดงผลงานต่อผู้ชมใน
วงกว้างมากขึ้นผ่านเครือข่ายนอกบ้านที่ใหญ่ที่สุดช่วยสร้างการรับรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คนนับล้าน 

• บริษัทได้สิทธิถ่ายทอดสด หรอืเทปบนัทึกการแข่งขันกฬีาผา่นชอ่ง T-Sports จากการกีฬาแหง่ประเทศไทย และ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เพือ่สร้างกระแส ความนิยม พัฒนา และส่งเสริมการแขง่ขันและการเล่นกีฬาให้แก่
ประชาชน 

• บริษัทเข้าถือหุ้นใน บริษัท เวทีราชดำเนิน จำกัด เพื่อร่วมยกระดับกีฬามวยไทยให้เข้าถึงคนรุ่นใหม่และชาวต่างชาติ และ
ร่วมกำหนดทิศทางและบริหารเวทีราชดำเนินให้เป็น “ศูนย์กลางมวยไทยของโลก (Global Hub of Muaythai)” รวม
ไปถึงการรวบรวมโปรโมเตอร์ชั้นนำของไทย ในการพัฒนาวงการและสร้างระบบนิเวศของกีฬามวยไทยให้ยั่งยืน 

• โครงการร้านค้าสะดวกซื้อ 7-Eleven ขยายสื่อโฆษณาครบตามเป้าหมาย โดยบริษัทสามารถติดตั้งจอ LED ในร้านค้า
สะดวกซื้อ 7-Eleven ได้ทั้งหมด 2,000 สาขา 

• แพลนบี และ IAM ร่วมกันถือหุ้นผ่าน บริษัท ทริปเปิ้ลเพลย์ จำกัด (“TRIPLE PLAY”) โดยซื้อจาก บริษัท มาสเตอร์ 
สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด (“MSD”) เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตรายการและคอนเทนท์ รวมถึงการบริหารจัดการศิลปิน 
(Artist Management) โดย TRIPLE PLAY ได้ตกลงร่วมกับ บริษัท เอ็กซ์ซิท สาม หก ห้า จำกัด (“EXIT 365”)  
ผู้ได้รับสิทธิและผู้ผลิตรายการ The Voice ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว ดำเนินการผลิตรายการ “The Voice All 

Stars” 

• บริษัทช่วยเหลือสังคมและสิ ่งแวดล้อมผ่านโครงการ Initiative Blue Day หรือ โครงการป้ายต่อความสุข เพื่อ
ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม ณ ชุมชนเฟื่องฟ้าพัฒนา ผ่านการประยุกต์ (Upcycle) ป้ายโฆษณาที่ไม่ได้ใช้แล้วมา
เพื่อบูรณะสถานที่อยู่อาศัย พร้อมอบรมการเย็บกระเป๋าจากป้ายโฆษณาไวนิลเพื่อสร้างรายได้ในชุมชน 

• บริษัทร่วมมือประชาสัมพันธ์โครงการ Rabbit Crossing (ทางกระต่าย) ผ่านสื่อโฆษณานอกบ้านเพื่อกระตุ้นให้สังคม
ตระหนักและลดความสูญเสียจากอุบัติเหตุรถจักรยานยนต์และการเฉี่ยวชนบนทางม้าลาย 

• บริษัทคว้ารางวัลแห่งความสำเร็จประจำปี 2565 โดยบริษัทได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand 

Sustainability Investment (THSI) และได้ร ับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี ่ยม (Best Investor Relations 

Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนฯ ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 10,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 30,000 
ล้านบาท จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และวารสารการเงินการธนาคาร เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

• บริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการโฆษณานอกบ้านผ่านป้ายโฆษณาใจกลาง New York Times Square โดยการ
จับมือกับพาร์ทเนอร์ระดับโลก “New Tradition” ซึ่งเป็นบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านระดับพรีเมี่ยมทั่วอเมริกา เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการให้บริการแพลทฟอร์มโฆษณานอกบ้านแก่แบรนด์และเอเจนซี่ชื่อดังระดับโลกผ่านป้ายโฆษณาใจกลาง 
New York Times Square ในชื่อ “1 Times Square” ซึ่งเป็นป้ายโฆษณานอกบ้านดิจิทัลที่โดดเด่นที่สุดในอเมริกา
ขนาดใหญ่กว่า 7,000 ตารางฟุตบนตึก Times Tower พร้อมกับจุดเด่นด้านทัศนวิสัยจากตำแหน่งที่ตั้งที่มีความโดด
เด่นและตั้งอยู่ศูนย์กลางของ Times Square อย่างแท้จริง 
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• บริษัทได้รับรางวัลรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Award) ประจำปี 2565 จัดขึ้น
โดยประชาคมการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Community: SDC) ในความดูแลของ
สถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งมีองค์กรที่ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนจำนวนทั้งสิ้น 121 แห่ง  สะท้อนให้เห็นถึง
ความตระหนักและการให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานซึ่งครอบคลุมทั้งการดำเนินงานด้าน
เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม (Environment, Social and Governance: ESG) นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน 
ซึ่งแสดงถึงความยั่งยืนของธุรกิจ อันเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ 

2566 • รายการ Rajadamnern World Series (RWS) ได้ฤกษ์ประเดิมซีซั่นใหม่ตั้งแต่ 11 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อต่อยอด
ความสำเร็จจากปีก่อน และพร้อมระเบิดความมันส์ไปตลอดทั้งปี ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงธันวาคม โดยในซีซั่นนี้
จะมีความยิ่งใหญ่กว่าเดิม ทั้งการเพิ่มเงินรางวัลของผู้ชนะในแต่ละรุ่นให้สมศักดิ์ศรี พร้อมแจกโบนัสทุกสปัดาห์เพื่อกา
รันตีว่าทุกไฟต์จะดุเดือดและมันส์ขึ้นไปอีกขึ้น 

• บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า ทั้งด้านในและด้านนอกรถโดยสาร
พลังงานไฟฟ้า หรือ รถเมล์ EV จากองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เป็นระยะเวลา 10 ปี 

• บริษัทเปิดตัว “สวนเพลินจิต” สวนสาธารณะแห่งใหม่ของคนกรุง บริษัทได้ร่วมมือกับการรถไฟแห่งประเทศไทย ภายใต้
การกำกับดูแลของกระทรวงคมนาคม เพื่อปรับปรุงพื้นที่รกร้างบริเวณเลียบทางด่วนเพลินจิตให้กลายเป็น “สวนเพลิน
จิต” สวนสาธารณะแห่งใหม่ โดยมีระยะทางกว่า 2.5 กิโลเมตร ซึ่งเชื่อมระหว่างสวนสาธารณะ 3 แห่ง  ของกรุงเทพฯ 
ได้แก่ สวนลุมพินี สวนป่าเบญจกิตติ และสวนเบญจกิตติ พร้อมไปด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ฟิตเนส จุดบริการ
น้ำดื่ม ห้องน้ำ ระบบรักษาความปลอดภัย และการรองรับวีลแชร์ เพื่อช่วยสร้างสุขภาพที่ดีให้แก่ประชาชนทุกคน 
รวมถึงยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมืองให้ก้าวไปสู่การมีสุขอนามัยที่ดีและมีความสุขอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

• นวัตกรรมใหม่ของสื่อโฆษณานอกบ้านผ่าน Bus Live Ads Syn ที่ผสานเชื่อมโยงสื่อโฆษณาบนรถประจำทางเชื่อมต่อ
กับการเล่นภาพโฆษณาของจอ Digital Street Furniture เข้ากันได้อย่างสนุกสนาน โดยการนำสื่อ Static OOH และ 
Digital OOH มา Sync กันด้วย Media Technology ใหม่ล่าสุด ให้เกิด Interactive OOH ถือเป็นการสร้างลูกเล่น
และประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับผู้บริโภค พร้อมเข้าถึงไลฟ์สไตล์ของคนปัจจุบันที่มีเทรนด์ออกมาใช้ชีวิตนอกบ้านกัน
มากขึ้น 

• GSV ผนึกกำลังกับ DAZN (ดาโซน) เพื่อถ่ายทอดสดกีฬามวยไทยให้แฟนกีฬากว่า 200 ประเทศ อีกก้าวอันยิ่งใหญ่
ของวงการมวยไทย ผ่านการผนึกกำลังกับบริษัทสตรีมมิ่งคอนเทนต์กีฬายักษ์ใหญ่ของโลก DAZN (ดาโซน) เพื่อ
ถ่ายทอดสดกีฬามวยไทยให้แฟนกีฬากว่า 200 ประเทศ ได้สัมผัสประสบการณ์ความมันส์ที่ส่งตรงจากเวทีมวยไทยแห่ง
แรกของโลก  

• บริษัทได้รับคัดเลือก ให้เป็นบริษัทที่น่าลงทุนในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 กลุ่ม ESG Emerging List ปี 2566 โดย
ESG Rating สถาบันไทยพัฒน์ ในปีนี้ทบริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในทำเนียบ “บริษัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทุน” หรือ 
ESG Emerging List และเป็นหลักทรัพย์ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำปี พ.ศ. 2566 เป็นปีแรก  

• โครงการป้ายต่อความสุขผ่านความร่วมมือระหว่าง IPG Initiative และ Plan B Media ที่โรงเรียนรามราษฎร์สามัคคี 
โดยมีแนวคิดในการดูแล ซ่อมแซม และปรับปรุงเพื่อสร้างความยั่งยืนของโรงเรยีน ทั้งการนำไวนิลท่ีใช้แล้วมาทำโรงเลีย้ง
ไก่ และแปลงเกษตรสาธิตสำหรับใช้เป็นสถานที่การเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจากสถานที่จริงรวม
ไปถึงการเปลี่ยนหลอดไฟจากฟลูออเรสเซนต์เป็นหลอดไฟ LED และการซ่อมบำรุงเตียงนอนในห้องพยาบาล 

• บริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ มหกรรมกีฬาสุดยิ่งใหญ่ของเอเชียกับ  

กลยุทธก์ารสื่อสารครบ 360° 
• ต่อยอดเครือข่ายสื่อโฆษณาในเอเชียผ่านบริษัท บีแอล ฟาลคอน พีทีอี (“ฟาลคอน”) บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญใน บริษัท 

บีแอล ฟาลคอน พีทีอี (“ฟาลคอน”) จำนวน 2,100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 70 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดของฟาลคอน 
ด้วยเงินลงทุนเริ่มต้น 475,000 เหรียญสิงคโปร์ ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในฟาลคอนร้อยละ 100 และเปลี่ยนชื่อ
เป็น PLANB OOH Pte. Ltd ปัจจุบันฟาลคอนมีสื ่อโฆษณานอกที ่อยู ่อาศัยในประเทศสิงคโปร์ทั ้งหมด 49 จอ 
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ประกอบด้วยสื่อ 3 ประเภท ได้แก่ สื่อดิจิทัล จำนวน 7 จอ สื่อภาพนิ่ง จำนวน 6 จอ และสื่อภา ยในร้านสะดวกซื้อ 
จำนวน 36 จอ ครอบคลุม 29 ร้านค้า  

• ขยายสื่อโฆษณาไปสู่ใจกลาง New York Times Square มหานครเศรษฐกิจสำคัญของโลก บริษัทตัดสินใจเข้าลงทุน
ในสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยใจกลาง New York Times Square ซึ่งเป็นหนึ่งในจอที่มีอิทธิพลมากที่สุดในโลกด้วย
ความโดดเด่นของที่ตั้งและจำนวนนักท่องเที่ยวที่สัญจรกว่า 65 ล้านคนต่อปี โดยบริษัทได้สิทธิร่วมบริหารจัดการพื้นที่
จอทั้งหมด 3 จอ ประกอบไปด้วย จอ LED ขนาดใหญ่บนพื้นที่ 290 ตารางเมตร 1 จอ และจอ LED แฝดขนาดใหญ่บน
พื้นที่รวมกัน 600 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 10 ปี สำหรับลูกค้าในเอเชีย 

• บริษัทคว้ารางวัลเกียรติยศด้านนักลงทุนสัมพันธ์จาก SET Awards 2023 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล SET Awards 2023 กลุ่มรางวัล Business Excellence ประเภทรางวัลเกียรติยศแหง่
ความสำเร ็จ (SET Award of Honor Excellence in Investor Relations) สำหรับบริษ ัทจดทะเบียนที ่ม ีม ูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 30,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน 

• บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่เป็นหุ้นยั่งยืนหรือ SET ESG Ratings 2023 ในระดับ ‘AA’ บริษัท แพลน บี 
มีเดีย จำกัด (มหาชน) ได้รับการคัดเลือกเป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านเกณฑ์ในการประเมินให้มีรายชื่ออยู่ใน
หุ้นยั่งยืน หรือ SET EGS Ratings 2023 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เป็นปีที่สามติดต่อกัน ในระดับ 
‘AA’ สะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นตั้งใจและการให้ความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจ ควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
จากทุกภาคส่วนภายใต้กรอบสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

• บริษัทได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนประจำปี 2566 บริษัทได้รับรางวัลกิตตกิรรมประกาศการเปิดเผยข้อมลู
ความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Acknowledgement) ประจำปี 2566 ที่จัดขึ้นโดยประชาคมการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Community: SDC) ในความดูแลของสถาบันไทยพัฒน์เป็นปีที่สอง
ติดต่อกัน สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักและการให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานซึ่งครอบคลุมทั้ง
การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงนิ ซึ่งแสดงถึงความยั่งยืนของธรุกจิ 
อันเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ โดยปัจจุบันประชาคมการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน มีองค์กร
สมาชิกจำนวน 154 ราย 

2567 • เปิดตัวสื่อโฆษณาภายใต้ชื่อ ‘MuvAds’ บนรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า 100% เป็นอีกหนึ่งสื่อโฆษณาเคลื่อนที่ทันสมัย สามารถ
ช่วยลดมลภาวะเป็นพิษ และยังสามารถลดจำนวนรถบนท้องถนน ด้วยแนวคิดแบบ Ride Sharing หรือทางเดียวกันไป
ด้วยกัน ครอบคลุมถึง 11 พื้นที่ใจกลางเมือง ทั้งย่าน CBD ชุมชน สถานที่ทำงาน หรือศูนย์การค้า พร้อมจุด Hop 

Point มากกว่า 3,000 จุดทั่วกรุงเทพฯ 

• เปิดตัวส่ือโฆษณาภายใต้ชื่อ “NCA BUS หรือสื่อนครชัยแอร์” เป็นสื่อโฆษณาแบบเคลื่อนที่ ที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่ว
ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด โดยวิ่งกระจาย 200 คัน ทั้งหมด 24 เส้นทาง  โดยเป็นส่ือที่สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ในวงกว้าง เจาะกลุ่มคนต่างจังหวัดได้เป็นอย่างดี  

• นอกจากนี้ยังมีสื่อในสถานีเดินรถ กทม. ที่มีผู้มาใช้บริการเฉลี่ยปีละ 6 ล้านคน มีทั้งหมด 7 จุด โดยติดตั้งอยู่บริเวณ
สำคัญตามเส้นทาง Journey ของผู้โดยสารในสถานี ตั้งแต่บริเวณทางเข้า จุดขายตั๋ว จนถึงที่นั่งรอรถ เป็นสื่อที่มี 
visibility สูง ยิ่งช่วยเพิ่มการจดจำแบรนด์ให้กับผู้โดยสาร  

• ฟุตบอลไทยกลับมาคึกคักอีกครั้งหลังการแข่งขันฟุตบอลโลก 2026 รอบคัดเลือก (โซนเอเชีย กลุ่ม C นัดที่ 3) ในช่วง
เดือน มี.ค. 2567 ที่ผ่านมา ทีมชาติไทยมีแมทช์การแข่งขันฟุตบอลโลก 2026 รอบคัดเลือก (โซนเอเชีย กลุ่ม C นัดที่ 
3) โดยเป็นการพบกันระหว่างเกาหลีใต้ - ไทย (1:1) เมื่อวันที่ 21 มี.ค. 2567 และไทย – เกาหลีใต้ (0:3) เมื่อวันที่ 26 
มี.ค. 2567 ปัจจุบันทีมชาติไทยอยู่ในอันดับที่ 101 ของโลก 

• RWS ร่วมกับ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และจังหวัด
นครราชสีมา จัดงาน “RWS สัญจร ณ เมืองย่าโม โคราช” เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 2567 ซึ่งถือเป็นครั้งแรกที่ RWS ทำการ
จัดรายการสัญจร และได้รับการตอบรับจากแฟนมวยอย่างล้นหลาม 
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• เปิดตัวส่ือดิจิทัลบนทางด่วน ‘Digital Gateway X’ ครอบคลุมทางพิเศษ 3 เส้นทางหลัก ช่วยสร้างความโดดเด่นให้กับ
แบรนด์ด้วยจอดิจิทัลที่เรียงต่อกันบริเวณหน้าทางด่วนครอบคลุมทางพิเศษ 3 เส้นทางหลัก ได้แก่ ทางพิเศษศรีรัช ทาง
พิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษฉลองรัช ครอบคลุมพื้นที่สำคัญในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งสิ้นกว่า 23 ด่าน 
ทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้รถบนทางด่วนเฉลี่ย 300 ล้านคันต่อปี 

• เปิดตัวสื่อดิจิทัลบนตึก Exchange Tower ใจกลางแยกอโศก ด้วยการพัฒนาและสร้างสรรค์จอดิจิทัลที่มีดีไซน์ที่เป็น
เอกลักษณ์ด้วยการสร้างจอทำมุม 90 องศา รับกับมุมของตึก Exchange Tower บริเวณแยกอโศก ทำให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มคนได้อย่างหลากหลายทั้งผู้ใช้รถใช้ถนนและผู้ที่สัญจรบริเวณ BTS และ MRT 

• เปิดตัวส่ือโฆษณาบนสายการบินไทย (Thai Airways) เข้าถึงทุกโมเมนต์ของการเดินทาง ทั้งหมด 2 สื่อ ได้แก่ สื่อ In-

flight Media และ Media Kit ที่จะช่วยยกระดับแบรนด์ให้ไกลระดับโลกด้วยจุดหมายปลายทางกว่า 60 เมืองทั่วโลก 
ผ่านทั้งสื่อโฆษณาบนจอที่มีทั้งภาพและเสียง และสื่อโฆษณาบนบัตรโดยสารและสินค้าตัวอย่างบนเครื่องที่จะช่วยสร้าง
โมเมนต์กับผู้โดยสารตลอดการเดินทางตั้งแต่สนามบินไปจนถึงบนเครื่องบิน 

• บริษัทได้รับคัดเลือกเข้าทำเนียบหุ้น ESG100 เป็นปีที่สองติดต่อกันจากสถาบันไทยพัฒน์ จากการพิจารณาผลการ
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ที่โดดเด่น จากบริษัท กองทุน และทรัสต์เพื่อการลงทุนกวา่ 
920 แห่ง โดย แพลนบี เป็นบริษัทเดียวในกลุ่มสื่อโฆษณาที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG100 ประจำปี 2567 
สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส รับผิดชอบ และคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง ESG ที่มีความรับผิดชอบและความยั่งยืนในทุกมิติขององค์กร 

• สภากาชาดไทย จับมือแพลน บี มีเดียเชิญชวนคนไทยบริจาคเลือดผ่านแคมเปญ “3% Red Ads”  
• เปิดตัวเครื่องมือวัดผลสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย “Magnetic 2.0” ด้วยการต่อยอดนวัตกรรมเครื่องมือวัดผล 

สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย “Magnetic 2.0” ด้วยการใช้เทคโนโลยี AI กับ CCTV โดยร่วมมือกับ AIS และ Oxygen AI 

ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำด้าน AI Solution ที่สามารถช่วยเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม์ รวมถึงมีความแม่นยำ
มากยิ่งขึ้น ซึ่งช่วยให้แบรนด์สามารถนำข้อมูลมาพัฒนาแคมเปญได้ตรงจุด วางแผนการสื่อสารได้ครอบคลุม เข้าถึง
เป้าหมายได้มากขึ้น 

• บริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นผู้บริหารสิทธ์ิถ่ายทอดสดและการตลาดของโอลิมปิก ปารีส 2024 อย่างเป็นทางการ
ในประเทศไทย ร่วมกับ เดนท์สุ อิงค์ จากญี่ปุ่น ซึ่งได้รับสิทธิ์จากคณะกรรมการโอลิมปิกสากล (IOC) 

• บริษัทได้รับการจัดอันดบั "ดีเลิศ" ระดับ 5 ดาวด้านธรรมาภิบาล ติดกลุ่ม Top Quartile ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนมูลค่า
ตลาด 10,000 ล้านบาทขึ้นไป จากการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 

• บริษัทร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร, SOS Animal Thailand, Dog's Dream และ Influencer สัตว์เลี้ยงชื่อดัง 18 คน 
ช่วยเหลือสุนัขและแมวจำนวนกว่า 2,000 ตัวจากศูนย์ควบคุมสุนัขฯ ประเวศให้มีบ้านที่อบอุ่น โดยใช้กลยุทธ์ O2O 

(Offline to Online) ผ่านจอ Plan B กว่า 650 จอ และสื่อใน 7-Eleven 1,200 สาขาทั่วกรุงเทพฯ ผู้ที่สนใจสามารถ
สแกน QR Code บนจอโฆษณาเพื่อรับอุปการะสัตว์เลี้ยงได้ทันทีนที 

• บริษัทคว้ารางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นจากเวที SET AWARDS เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยในปี 2567 บริษัทคว้า
รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นในกลุ่มรางวัลสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 
30,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท จากงาน 2024 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสาร
การเงินธนาคาร  

• บริษัทคว้า 3 รางวัลอันทรงเกียรติจากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) ในงานประกาศรางวัล IAA Awards for 

Listed Companies 2024 ประกอบด้วย Outstanding CEO, Outstanding CFO และ Best IR นับเป็นความสำเร็จ
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 สะท้อนถึงความเชื่อมั่นที่แข็งแกร่งจากนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน และนักลงทุนไทยในทุกมิติ 

• Plan B Eleven คว ้ า  " Best Media, Publisher, Broadcasting Influencer Campaign" จากงาน  Thailand 

Influencer Awards 2024 by Tellscore 

• บริษัทคว้ารางวัล Silver - Excellence in Learning and Development จากเวที HR Excellence Awards 2024 
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• บริษัทปรับแพ็คเกจ Plan B TV ซึ่งเป็นแพ็คเกจหลักของบริษัท โดยเพิ่มจำนวนจอจากเดิม 230 จอเป็น 240 จอ เพื่อ
ขยายการเข้าถึงพื้นที่สำคัญและกระจายสื่อโฆษณาครอบคลุมทุกเส้นทางมากขึ้น การปรับปรุงนี้ช่วยให้ลูกค้าเข้าถึง
แพลตฟอร์มได้ง่ายขึ้น และมีทางเลือกที่หลากหลายในการวางแผนแคมเปญโฆษณาให้เหมาะสม 

• เปิดตัว Immersive Muay Thai หนึ่งใน Dome Projection Mapping ที่ใหญ่ที่สุดในโลก นำเสนอประสบการณใ์หม่
ให้ผู้ชมผ่านเทคโนโลยี Immersive ที่ผสานภาพ แสง สี และเสียงเข้ากับศิลปะมวยไทยแบบดั้งเดิม ให้ผู้ชมได้สัมผัส
เรื่องราวของมวยไทยอย่างใกล้ชิดราวกับอยู่ในเหตุการณ์จริง นอกจากนี้ ยังเป็นครั้งแรกของโลกที่มีการนำเสนอการ
ชกมวยไทยในมิติใหม่ผ่านเทคโนโลยีล้ำสมัย ยกระดับการรับชมให้ตื่นเต้นเร้าใจและเพิ่มเสน่ห์ให้กับศิลปะการต่อสู้ของ
ไทยในเวทีระดับโลก 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ 

 -  ไม่ม ี-  

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบเสนอขายหลักทรัพย์  

 -  ไม่มี - 

1.1.5 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ  

ชือ่บรษิทั บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จำกดั (มหาชน) 

ชือ่บรษิทั (ภาษาองักฤษ) Plan B Media Public Company Limited 

ประเภทธรุกจิ ให้บริการและรับจ้างผลติสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัยประกอบด้วยสื่อโฆษณา 

บนระบบขนส่งมวลชน สือ่โฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง สือ่โฆษณาดจิิทัลกลางแจง้  
สื่อโฆษณาภายในสนามบิน ส่ือโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า  

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107556000507 

ทนุจดทะเบยีน 443,247,626.90 บาท 

จำนวนหุน้จดทะเบยีน (หุน้สามญั) 4,289,565,212 หุ้น  

ทนุจดทะเบยีนชำระแลว้ 428,956,521.20 บาท  

จำนวนหุน้จดทะเบยีนชำระแลว้ (หุน้สามญั) 4,289,565,212 หุ้น  

มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 0.10 บาท 
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท สำหรับปี พ.ศ. 2565 – 2567 โดยแบ่งตามประเภทธุรกิจต่างๆ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายไดจ้ากการขาย 
2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
1. สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน  253.3 3.8 406.4 4.8 463.7 5.0 

2. สื่อโฆษณาภาพนิ่ง 1,658.1 24.7 1,992.3 23.6 2,118.1 22.9 

3. สื่อโฆษณาดิจิทัล 2,768.7 41.3 3,375.1 40.0 3,710.9 40.2 

4. สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า และ 
สื่อโฆษณาภายในซุปเปอร์มาร์เก็ต 

509.7 7.6 564.5 6.7 591.0 6.4 

5. สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 87.9 1.3 282.9 3.3 385.5 4.2 

6. สื่อโฆษณาออนไลน ์ 79.8 1.2 69.1 0.8 0.5 0.0 

7. การตลาดแบบมีส่วนร่วม 1,194.0 17.8 1,674.7 19.8 1,868.1 20.2 

8. รายได้อื่นๆ /1 154.7 2.3 80.9 1.0 100.1 1.1 

รวม 6,706.2 100.0 8,445.9 100.0 9,237.9 100.0 

/1 รายได้อื่นประกอบไปด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้เบ็ดเตล็ด กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรจากตราสารอนุพันธ์ และกำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ 

(1) ลักษณะของธุรกิจ 

บริษัทเป็นผู้นำการให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยซึ่งมีแพลตฟอร์มที่หลากหลายด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ 
ซึ่งมีสื่อครอบคลุมทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด นอกจากนี้  ยังให้บริการการดูแลรักษาสื่อโฆษณาด้วยมาตรฐานสากลที่จะตอบโจทย์แบรนด์
สินค้าและบริการให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทเดินหน้าพัฒนาคอนเทนท์ให้ครอบคลุมทุกด้านเพื่อตอบสนองความต้องการของแบรนด์และสินค้าได้อย่างรอบ
ด้าน พร้อมทั้งให้คำปรึกษาด้านการวางแผนการตลาด การคิดค้นคอนเทนท์ท่ีน่าสนใจในการนำเสนอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 ประเภทหลัก ดังนี้  
1. สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน   
2. สื่อโฆษณาประเภทภาพนิ่ง  
3. สื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทัล  
4. สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อ  
5. สื่อโฆษณา ณ สนามบิน  

นอกจากการเพิ่มช่องทางสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยแล้วบริษัทยังมีความมุ่งมั่นในการเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ
ด้วยการพัฒนาธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมและคอนเทนท์ท่ีมีคุณภาพ ได้แก่ กลุ่มสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง และกลุ่มอาร์ทติส เมเนจเมนท์ 

โดยกลุ่มสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง สามารถแบ่งออกได้ทั้งหมด 5 ประเภท คือ 

1. กีฬาฟุตบอล 

2. กีฬามวย 

3. การบริหารสิทธิทางการตลาดสำหรับการถ่ายทอดสดมหกรรมกีฬาระดับโลก 

4. อีสปอร์ต และเกมออนไลน์ 
5. กีฬาวิ่ง 
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กลุ่มอาร์ทติส เมเนจเมนท์ บริษัทได้พัฒนาคอนเทนท์ด้านดนตรีจากวงเกิร์ลกรุ๊ป BNK48 และวงบอยแบนด์ PROXIE  

โดยการโปรโมทคอนเทนท์ต่างๆ ผ่านสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเพื่อสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์สินค้าและบริการกับกลุ่มลูกค้า ทำให้
บริษัทสามารถสร้างความผูกพันระหว่างกลุ่มเป้าหมายและศิลปินให้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการอี
เวนต์และคอนเสิร์ตที่สร้างความสำเร็จอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา ตัวอย่ างสำคัญ ได้แก่ เทศกาลดนตรีไทยริทึ่ม ที่รวบรวมศิลปินชั้นนำไว้
มากมาย คอนเสิร์ต SCRUBB LIGHT - HEAVY WEIGHT ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากแฟนเพลง และคอนเสิร์ต Bakerian ที่เต็มไป
ด้วยเสน่ห์และเอกลักษณ์เฉพาะตัวของศิลปิน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่สร้างรายได้ให้กับบริษัท แต่ยังช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะผู้จัด
อีเวนต์และคอนเสิร์ตที่มีคุณภาพ พร้อมยกระดับประสบการณ์ความบันเทิงของผู้ชม และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจโดยรวมได้อย่ างน่า
ประทับใจ 

➢ ธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  

1. สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

1.1. สื่อโฆษณาภายนอกและภายในรถโดยสารประจำทางปรับอากาศ  

ด้วยศักยภาพความเป็นผู้นำที่มีความเชี่ยวชาญกว่า 20 ปี ในการให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณาภายนอกและภายในรถ
โดยสารประจำทาง ซึ่งเป็นสื่อแรกเริ่มในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นสื่อที่ทำให้บริษัทเป็นที่จดจำ ปัจจุบันบริษัทมีสื่อโฆษณาภายในและ
ภายนอกรถประจำทางจำนวนกว่า 3,383 คัน ในการบริหารจัดการพื้นที่ส่ือโฆษณาในรถโดยสารประจำทางของบริษัทเอกชน และบริษัทได้รับ
สิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า ทั้งด้านในและด้านนอกรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า หรือ รถเมล์ EV จาก
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เป็นระยะเวลา 10 ปี ทำให้บริษัทมีพื้นที่สื่อโฆษณาครอบคลุมสายรถโดยสารป ระจำทางกว่า 208 
เส้นทาง ทั่วกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ สื่อที่ติดตั้งในรถโดยสารประจำทางมี 2 ประเภทหลัก คือ 

1.1.1. สื่อโฆษณาภายนอกรถประจำทาง  
เปรียบเสมือนป้ายโฆษณาบิลบอร์ดเคลื่อนที่ สามารถสร้างการรับรู้ ดึงดูดสายตา และการจดจำแบรนด์สินค้า ด้วย

รูปแบบการทำงานของสื่อที่วิ่งเข้าหาผู้บริโภค ส่งผลให้ผู้บริโภคสามารถจดจำแบรนด์สินค้าผ่านสื่อโฆษณาดังกล่าวได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้
รูปแบบของสื่อยังสามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้ตรงตามวัตถุประสงค์ในการประชาสัมพันธ์ทั้งในลักษณะ Full Wrap และ Half Wrap ที่สร้าง
การรับรู้และจดจำแบรนด์สินค้าได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ยังมีเทคนิครูปแบบพิเศษ  Mock-up 2 มิติ (2D) และ 3 มิติ (3D) ที่เน้นความคิด
สร้างสรรค์ของสื่อโฆษณา และในปี 2560 บริษัทได้นำนวัตกรรมรูปแบบใหม่พร้อมเทคนิคพิเศษ LED Lighting Technique เพื่อดึงดูดสายตา
ผู้บริโภคพร้อมสร้างลูกเล่นที่น่าสนใจให้กับภาพโฆษณา นอกจากนี้ยังสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับแบรนด์สินค้าและบริการให้เกิดการจดจำมาก
ยิ่งขึ้น 

  

1.1.2. สื่อโฆษณาภายในรถโดยสารประจำทาง  
เป็นสื่อโฆษณาที่มีความใกล้ชิดกับผู้ใช้บริการตลอดระยะเวลาของการเดินทาง นอกจากนี้ การกระจายตัวในการติดตั้ง

และตำแหน่งของสื่อทั้งภายในและภายนอกรถโดยสาร เช่น การติดตั้งบริเวณหลังเบาะผู้โดยสาร การติดตั้งบริเวณทางขึ้น-ทางลง การติดตั้ง
บริเวณเพดานเหนือที่นั่งผู้โดยสาร และการติดตั้งจอ LCD ทำให้สามารถดึงดูดสายตาและสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม  
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1.2. สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้ามหานคร 

บริษัทขยายสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้ามหานคร (MRT) โดยเล็งเห็นถึงศักยภาพและแนวโน้มการเติบโตที่ดีจากแผนการ
ขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้ามหานคร โดยจำนวนสถานีที่เปิดให้บริการในปี 2567 มีครอบคลุมกว่า 38 สถานี ซึ่งให้บริการโครงข่ายเชื่อมโยง
ระหว่างกรุงเทพชั้นใน กรุงเทพชั้นนอก และปริมณฑล โดยสื่อของบริษัทประกอบไปด้วยจอแสดงข้อมูลแก่ผู้โดยสารทั้งภายในและนอกขบวนรถ 
(Passenger Information Display - PIDs)  

 
 

1.3. สื่อโฆษณาบนรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า 

บริษัทขยายแนวทางในการสื่อสารแบรนด์สู่แนวทางที่ยั ่งยืน พร้อมเจาะกลุ่มคนเมืองแต่ละพื้นที่อย่างตรงจุด ด้วย 
‘MuvAds’ สื่อโฆษณาบนรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า Muvmi แนวคิดใหม่ที่ผสานความทันสมัยกับความใส่ใจสิ่งแวดล้อม ด้วยระบบขับเคลื่อนไฟฟ้า 
100% และบริการ Ride-sharing ผ่านแอปพลิเคชันแบบเรียกได้ตามความต้องการ (On-demand) พร้อมทั้งบริการที่ครอบคลุมถึง 11 

พื้นที่ใจกลางเมือง ไม่ว่าจะเป็นย่าน CBD, ชุมชน, สถานที่ทำงาน หรือศูนย์การค้า พร้อมจุด hop point มากกว่า 3,000 จุดทั่วกรุงเทพฯ 
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1.4. สื่อนครชัยแอร์ หรือ NCA Bus 

สื่อโฆษณาแบบเคล่ือนที่ ที่มีเครือข่ายคลอบคลุมทั่วภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด โดยวิ่งกระจาย 200 คัน 
ทั้งหมด 24 เส้นทาง โดยเป็นส่ือที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ในวงกว้าง เจาะกลุ่มคนต่างจังหวัดได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี้ยังมีสื่อในสถานีเดินรถ กทม. ที่มีผู้มาใช้บริการเฉลี่ยปีละ 6 ล้านคน มีทั้งหมด 7 จุด โดยติดตั้งอยู่บริเวณ
สำคัญตามเส้นทาง Journey ของผู้โดยสารในสถานี ตั้งแต่บริเวณทางเข้า จุดขายตั๋ว จนถึงที่นั่งรอรถ เป็นสื่อที่มี visibility สูง ยิ่งช่วยเพิ่ม
การจดจำแบรนด์ให้กับผู้โดยสาร 

 

2. สื่อโฆษณาประเภทภาพนิ่ง  

สื่อโฆษณาภาพนิ่งของบริษัทมีความหลากหลายในด้านขนาดของป้าย ตำแหน่งที่ตั้งที่มีความโดดเด่นและรูปแบบการ
นำเสนอที่แตกต่างจากผู้ใหบ้ริการรายอื่น เพื่อให้สามารถดึงดูดสายตาจากผู้บริโภค สร้างการจดจำ การรับรู้แบรนด์สินค้าและบริการได้อย่าง
ตรงจุด สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุมในบริเวณพื้นที่สำคัญต่างๆ ทั้งในย่านธุรกิจ และแหล่งชุมชน เช่น บนทางเท้า บนถนน
สายหลัก บนทางด่วนพิเศษ และภายนอกอาคาร โดยเน้นบริเวณที่มีการจราจรและประชากรหนาแน่นเพื่อรองรับการมองเห็นที่เด่นชัด และ
บ่อยครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้ขยายสื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ไปยังจังหวัดสำคัญต่างๆ เพื่อรองรับจำนวนประชากรและนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมา กขึ้น ทั้ง
การให้บริการสื่อป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ จำนวนทั้งหมด 4,020 ป้ายทั่วประเทศและสื่อป้ายบิลบอร์ดแบบเครือข่าย โดยเน้นจังหวัดที่ เป็น
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวหลักของประเทศไทยเพื่อให้สามารถเข้าถึงพื้นที่สำคัญของไทยได้อย่างครอบคลุม 

นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมมือกับสำนักการจราจรและขนส่งกรุงเทพมหานครในการพัฒนาและปรับปรุงศาลาที่พัก
ผู้โดยสารรถประจำทาง (Smart bus shelter) รูปแบบเดิมให้มีความทันสมัยจำนวนกว่า 700 ศาลา โดยมีสื่อโฆษณาประเภทภาพนิ่งหน้า
ศาลาจำนวน 1,170 ป้าย เพื่อแก้ไขปัญหาการรอรถโดยสารประจำทางอย่างไม่มีจุดหมายที่แน่นอน มีระบบรักษาความปลอดภัยด้วยการ
ติดตั้งระบบกล้อง CCTV ระบบชาร์จแบตโทรศัพท์มือถอื และ Free Wi-Fi ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับประชาชน ซึ่งแต่ละพื้นที่บริเวณศาลา
ที่พักจะประกอบไปด้วยป้ายสื่อโฆษณาที่มีตำแหน่งที่ตั ้งโดดเด่นสามารถดึงดูดสายตาและสร้างการจดจำแบรนด์สินค้าและบริการจาก
กลุ่มเป้าหมายที่รอรับบริการจากรถโดยสารประจำทางได้อย่างตรงจุดและครอบคลุม 
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3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล  

สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัลเป็นสื่อที่มีอัตราการเติบโตสูงสุดจากการนำเสนอที่โดดเด่นและการนำเทคโนโลยีที่มีความ
ทันสมัยมาผสมผสานให้เกิดการแสดงผลได้หลากหลายรูปแบบ พร้อมด้วยระบบควบคุมการแสดงผลที่บริษัทคัดเลือกมาเป็นพิเศษ ทำให้เกิด
ความยืดหยุ่น รวดเร็ว และมีความปลอดภัยสูง ซึ่งแตกต่างไปจากการรับรู้สื่อโฆษณาทั่วไป นอกจากนี้ยังสามารถตอบสนองความต้องการ
ตามแคมเปญที่เปลี่ยนแปลงและความต้องการในการพัฒนาแบรนด์สินค้าเพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลาที่ต้องการ และสร้างการรับรู้และการ
จดจำแบรนด์สินค้าและบริการได้เป็นอย่างดี ประกอบกับการเลือกยุทธศาสตร์ในการติดตั้งสื่อโฆษณาในสถานที่สำคัญต่างๆ เช่น ศูนย์กลาง
ย่านธุรกิจของกรุงเทพ (CBD) ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ บริเวณพื้นที่เศรษฐกิจหรือบริเวณที่มีการจราจรและประชากรหนาแน่น และขยายพื้นที่
ให้ครอบคลุมไปยัง 71 จังหวัดทั่วประเทศ ทำให้เกิดเครือข่ายพื้นที่สื่อโฆษณาดิจทิัลครอบคลุมกว่า 660 จอ (ไม่รวมจอภายในร้านสะดวกซื้อ 7-

Eleven) บริษัทไม่เพียงแต่สร้างสื่อโฆษณาประเภทดิจิทัลให้มีความทันสมัย แต่ยังเล็งเห็นถึงความสำคัญของการทำสาธารณประโยชน์จากสื่อ
โฆษณาประเภทดิจิทัลด้วยการรายงานสภาพการจราจร (Intelligence traffic sign) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของของคนเมืองและช่วย
แก้ไขปัญหาการจราจรของคนกรุงเทพ โดยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและการนำจุดเด่นของระบบ  Accident report และกล้อง CCTV มา
ผสมผสานเพิ่มประสิทธิภาพในการรายงานสภาพการจราจรให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ที่สมจริงให้แก่ผู้ชม 
โดยการยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยด้วยการใช้เทคนิค  3 มิติ บนจอดิจิตทัลเพื่อเพิ่มประสบการณ์ที่สมจริง
ให้แก่ผู้ชม  
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ในปี 2567 บริษัทยังได้ปรับปรุงจอดิจิทัลทั้งสิ้น 74 จอทั่วประเทศไทยเพื่อให้มีความคมชัด ลดแสงสะท้อน และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการแก้ปัญหาไฟส่องสว่างเป็นจุดเด่นในเวลากลางคืนให้กับป้ายนิ่งประเภทกล่องไฟ 

 
 

  

  นอกจากนี้ยังได้มีการขยายสื่อดิจิทัลไปยังพื้นที่สื่ออื่นๆ เช่น ตึก Exchange Tower และ Gateway X ที่จะช่วยสร้าง
ความโดดเด่นและสร้างการจดจำแบรนด์ได้เป็นอย่างดี 
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4. สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

4.1. สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า 

  เครือข่ายสื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้าเป็นสื่อโฆษณาที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่มีกำลังซื้อได้เป็นจำนวนมาก
และเป็นอีกหนึ่งสื่อโฆษณาที่นักการตลาดนิยมใชใ้นการกระตุน้ยอดขายและเน้นย้ำการจดจำแบรนด์สินค้าและบริการ นอกจากนี้ ยังสามารถจูง
ใจให้เกิดการตัดสินใจซื้อสินค้าได้ง่าย บริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาสื่อโฆษณาไปยังห้างสรรพสินค้าชั้นนำต่างๆ โดยมีการให้บริการสื่อแบบครบวงจร
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร ตั้งแต่สื่อโฆษณาภาพนิ่งไปจนถึงสื่อโฆษณาดิจิทัลที่สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภคได้ ปัจจุบันบริษัทมีสื่อ
โฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า เช่น ศูนย์การค้าเมกาบางนา สยามเซ็นเตอร์ สยามพารากอน เอ็มโพเรี่ยม เอ็มควอเทียร์ และศูนย์การค้าใน
เครือเซ็นทรัลกรุ๊ป นอกจากนี้ ด้วยรูปแบบจอแสดงผลและเทคโนโลยีในการนำเสนอที่หลากหลาย และที่ตั้งพื้นที่สื่อโฆษณาที่สวยงามมี
ภาพลักษณ์ที่โดดเด่นทั้งภายในห้างและนอกห้าง ส่งผลให้สามารถสร้างการจดจำแบรนด์สินค้าและบริการได้ดี โดยสื่อโฆษณาภายใน
ห้างสรรพสินค้าของบริษัทครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมืองและบรเิวณชานเมือง ส่งผลให้สื่อของบริษัทสามารถตอบโจทย์แบรนด์สินค้าและบรกิาร
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย  

 
 

  

4.2. สื่อโฆษณาภายในร้านสะดวกซื้อ 

บริษัทได้นำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับการพัฒนาการนำเสนอรูปแบบสื่ อโฆษณาให้มีความทันสมัยเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงแบรนด์ คอนเท้นท์ รวมถึงโปรโมชั่นต่างๆ ของผู้บริโภค โดยปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการสื่อโฆษณาภายใน ร้านสะดวกซื้อ 7-

Eleven เป็นจำนวนกว่า 14,106 จอ ทั่วประเทศ โดยในปี 2567 บริษัทได้ทำการติดตั้งจอดิจิทัลในร้านสะดวกซื้อภายใน 7-Eleven จำนวน 
2,000 สาขา ในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพและต่างจังหวัด โดยติดตั้งจอบริเวณเหนือตู้เครื่องดื่ม บริเวณเหนือชั้นวางอาหารแช่แข็ง และบริเวณเหนือ
ชั้นวางขนมและของทานเล่น ซึ่งเป็นบริเวณที่สามารถสร้างโอกาสในการมองเห็นได้ง่าย และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 
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5. สื่อโฆษณา ณ สนามบิน 

บริษัทได้ขยายธุรกิจสื่อโฆษณาในสนามบินเพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมในทุกการเดินทางเนื่องจากปัจจุบัน
ราคาค่าโดยสารของสายการบินมีราคาถูกลงทำให้ผู้บริโภคส่วนใหญ่หันมาเลือกใช้บริการสายการบินแทนบริการรถโดยสารสาธารณะ
ประเภทอื่นๆ ปัจจุบันบริษัทให้บริการสื่อโฆษณา ณ สนามบินครอบคลุมทั่วประเทศจำนวนทั้งหมดกว่า 28 สนามบิน โดยมีป้ายโฆษณาจำนวน 
3,538 ป้าย โดยติดตั้งสื่อบริเวณประตูทางเข้า-ออกสนามบิน ติดตั้งสื่อโฆษณาบนรถเข็น และติดตั้งสื่อโฆษณาบนสัมภาระเพื่อดึงดูดสายตา
ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้มาใช้บริการสนามบินทุกกลุ่ม 
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  นอกจากนี้บริษัทยงัมีการขยายสือ่ใหม่ยกระดับแบรนด์ กับการโฆษณาบนหน้าจอในเครือ่งบิน Thai Airways สายการ
บินแห่งชาติของประเทศไทย กว่า 60 จุดหมายปลายทางทั่วโลก เฉลี่ยกว่า 5,000 เที่ยวบินต่อเดือน โดยในปี 2567 มีทัง้หมด 15,792 จอ 

 

➢ ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) 

บริษัทมีความสนใจที่จะต่อยอดธุรกิจโดยใช้ประโยชน์จากความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณาที่มากเพียงพอ (Over 

capacity) ในการเข้ามาบริหารจัดการต้นน้ำ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะทำงานใกล้ชิดกับแบรนด์สินค้าและเจ้าของสินค้ามากขึ้นผ่านการทำ
การตลาดด้วยกลยุทธ์ 4O: Online, On the air, Out of home และ On ground ทั้งนี้ ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง และกลุ่มอาร์ทติส เมเนจเมนท์ 

▪ สปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง (Sports Marketing) 

1. กีฬาฟุตบอล 

อีกหนึ่งความภาคภูมิใจของบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ให้
เป็นตัวแทนอย่างเป็นทางการในการบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ บริษัท ไทยลีก จำกัด จากประสบการณ์
ในการบริหารสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบของบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน รวมถึงฐานลูกค้าที่ครอบคลุมสินค้าและบริการทุกรูปแบบ ทำให้
บริษัทสามารถเพิ่มรายได้และต่อยอดธุรกิจจากการเป็นตัวแทนในการบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟุตบอล ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จัดหาผู้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอลทีมชาติ การแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพ และกิจกรรมฟุตบอลอื่นๆ ประจำปี 2564-2571 เป็นเวลา
ทั้งหมด 8 ปี แต่เพียงผู้เดียว เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาฟุตบอลของชาติ โดยเสนอสื่อโฆษณาประเภทสปอร์ตมาร์เก็ตติ้งให้เหมาะสมกับ
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แบรนด์สินค้าและบริการ สามารถสร้างการรับรู้และการจดจำแบรนด์สินค้าและบริการแก่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ๆ ในวงกว้างได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้  
สิทธิประโยชน์ของสมาคมฟุตบอลที่บริษัทบริหารจัดการ มีทั้งสิ้น 3 ประเภท 

1) สิทธิในการหารายได้สนับสนุนการจัดการแข่งขัน และการจัดการกิจกรรมอื่นๆ ของสมาคมฟุตบอล และบริษัท 
ไทยลีก จำกัด 

2) สิทธิในการนำคอนเท้นท์ซึ ่งเป็นสิทธิของสมาคมฟุตบอล และบริษัท ไทยลีก จำกัด ไปจัดหารายได้ทางสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อวิทยุโทรทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อไร้สาย และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3) สิทธิในการผลิตและจำหนายสินค้าที่ระลึกของสมาคมฟุตบอล และบริษัท ไทยลีก จำกัด 

บริษัทไม่เพียงแต่ทำหน้าที่บริหารสิทธิประโยชน์ให้แก่สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย และบริษัท ไทยลีก จำกัด แต่ยัง
สร้างเครือข่ายสังคมจากหลากหลายช่องทางเพื่อโปรโมทกีฬาฟุตบอลของไทยให้ชาวไทยได้เป็นส่วนหนึ่งในการมีส่วนร่วมสนับสนุนกีฬา
ฟุตบอลของไทยให้ก้าวไปสู่ระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นช่องทางออนไลน์ ที่มีผู้ติดตามข่าวสารอัพเดต และกิจกรรมต่างๆ อย่างเหนียวแน่น การจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น การออกบูธ เพื่อให้ผู้คนได้มีส่วนร่วมก่อนการแข่งขันที่จะเกิดขึ้น รวมถึงการโปรโมทคอนเท้นท์ท่ีมีคุณภาพผ่านสื่อโฆษณา
นอกที่อยู่อาศัยของบริษัทซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากกว่าร้อยละ 80 ทั่วกรุงเทพ 

 
 

  

 2.  กฬีามวย 

 ในปี 2564 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อดำเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัท 

โฮลดิ้ง (Holding Company) โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย ภายใต้การบริหารของทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ด้านธุรกิจกีฬามวยและการตลาดที่เกี่ยวข้อง จุดมุ่งหมายสำคัญคือการยกระดับและสร้างความโดดเด่นของกีฬามวยไทยและ
มวยสากลให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล พร้อมทั้งส่งเสริมกีฬามวยในฐานะ Soft Power ที่ทรงอิทธิพลของประเทศไทย 
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 บริษัทเชื่อมั่นว่าธุรกิจกีฬามวยจะกลายเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ สปอร์ตมาร์เก็ตติ้ง ในอนาคต โดย
เริ่มต้นจากการจัดกิจกรรมครั้งสำคัญเพื่อฟื้นฟูวงการมวยไทยที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ผ่านการแข่งขันที่
รวบรวมนักมวยกว่า 600 คน และเทรนเนอร์ 660 คน จาก 77 จังหวัดทั่วประเทศ นอกจากนี้ บริษัทได้วางแผนให้ บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวน
เจอร์ส จำกัด เข้าซื้อหุ้นใน บริษัท เวทีมวยราชดำเนิน จำกัด ซึ่งเป็นผู้บริหารสนามมวยเวทีราชดำเนิน หนึ่งในสนามมวยมาตรฐานที่เก่าแก่ที่สุด
ในโลก เพื่อกำหนดทิศทางและบริหารงานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายให้เวทีราชดำเนินกลายเป็น ศูนย์กลางมวยไทยระดับโลก ( Global Hub of 

Muaythai) พร้อมผนึกกำลังกับโปรโมเตอร์ชั้นนำเพื่อผลักดันมวยไทยให้ก้าวสู่เวทีโลกและตอกย้ำความเป็น Soft Power ที่แท้จริงของ
ประเทศไทย 

 ในปี 2565 บริษ ัทได้เป ิดตัวการแข่งขันที ่สร ้างความเปลี ่ยนแปลงครั ้งสำคัญให้ก ับวงการมวยไทยภายใต้ชื่อ 
Rajadamnern World Series (RWS) ซึ่งถือเป็นก้าวสำคัญของเวทีราชดำเนินสู่ยุคใหม่ ด้วยรูปแบบการแข่งขันที่ปรับปรุงใหม่ เช่น การลด
จำนวนยกจาก 5 ยกเหลือ 3 ยก ยกละ 3 นาที การปรับวิธีให้คะแนนเพื่อความโปร่งใสโดยเปิดเผยคะแนนทันทีหลังจบแต่ละยก รวมถึงการปรับ
ขนาดเวทีให้เล็กลงจาก 7x7 เมตร เป็น 6x6 เมตร เพื่อเพิ่มความตื่นเต้นเร้าใจ 

 ในปี 2566 บริษัทได้ต่อยอดความสำเร็จจากซีซั่นแรกของ RWS ด้วยการจัดซีซั่นใหม่ที่ยิ่งใหญ่และท้าทายกว่าเดิม โดย
เพิ่มเงินรางวัลผู้ชนะในแต่ละรุ่นจาก 1 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท พร้อมทั้งแจกโบนัสทุกสัปดาห์เพื่อกระตุ้นความเข้มข้นของการแข่งขั น 
นอกจากนี้ ยังร่วมมือกับโปรโมเตอร์ชั้นนำ 4 ราย ได้แก่ เพชรยินดี, เกียรติเพชร, พลังใหม่ และศศิประภา เพื่อเปิดตัวรูปแบบใหม่ของรายการ 
RWS Fight Night โดยแฟนมวยสามารถรับชมได้ทุกวันเสาร์ เวลา 20.05 น. ผ่านช่อง เวิร์คพอยท์ 23, YouTube: WorkpointOfficial และ 
Facebook: Workpoint Entertainment 

  ล่าสุดในปี 2567 บริษัทได้เพิ่มความหลากหลายในการจัดกิจกรรม ด้วยการขยายตารางอีเวนต์ให้ครอบคลุมตลอด 7 
วันต่อสัปดาห์ โดยมุ่งเป้าหมายหลักไปยังนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่ชื่นชอบศิลปะมวยไทยและต้องการสัมผัสประสบการณ์การ
แข่งขัน ณ เวทีราชดำเนิน นอกจากนี้ รายการ RWS ยังได้ถ่ายทอดสดผ่านแพลตฟอร์ม DAZN ซึ่งเป็นสตรีมมิงกีฬายักษ์ใหญ่ระดับโลก ส่ง
สัญญาณไปยังกว่า 200 ประเทศ 

บริษัทวางแผนผลักดันมวยไทยสู่ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการแข่งขันในต่างประเทศเพื่อสรา้งกระแสนิยมและ
ดึงดูดความสนใจจากผู้ชมทั่วโลกให้ได้สัมผัสถึงเอกลักษณ์และมนต์เสน่ห์ของมวยไทยอย่างแท้จริง บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลักดันกีฬามวยไทยให้
เป็นที่รู้จักในฐานะ Soft Power อันทรงพลังของประเทศไทย พร้อมสร้างความภาคภูมิใจให้กับคนไทยในเวทีระดับโลก 
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 3. การบริหารสิทธิทางการตลาดสำหรับการถ่ายทอดสดมหกรรมกีฬาระดับโลก  

 ในปี 2564 บริษัทได้ลงนามเป็นตัวแทนบริหารสิทธิทางการตลาดสำหรับการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก โตเกียว 2020 โดย
ครอบคลุมสิทธิในการถ่ายทอดสด สิทธิในการบริหารผู้สนับสนุน และสิทธิในการบริหารคอนเทนต์ เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงมหกรรมกีฬาสำคัญ
ของมวลมนุษยชาติอย่างทั่วถึงสำหรับพี่น้องชาวไทย โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความสุขและความภาคภูมิใจให้กับคนไทยในการร่วมเชียร์
นักกีฬาไทยสู่เหรียญทองโอลิมปิก 

 ในปี 2566 บริษัทได้แสดงศักยภาพอีกครั้งในการประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬาเอเชียน เกมส์ หางโจว 2022 ซึ่งเป็น
มหกรรมกีฬาที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในเอเชีย โดยนำกลยุทธ์การสื่อสารแบบครบวงจร 360 องศา มาสร้างประสบการณ์ให้คนไทยได้สัมผสัทุกชว่งเวลา
สำคัญ ตั้งแต่ก่อนเริ่มการแข่งขัน ระหว่างการแข่งขัน และหลังจบการแข่งขัน ผ่านสื่อต่างๆ โดยเฉพาะสื่อนอกบ้าน (OOH) ที่ใช้ Key Visual 

อันโดดเด่นในการดึงอารมณ์ร่วมและความรู้สึกถึงความยิ่งใหญ่ของแคมเปญ พร้อมทั้งใช้เทคนิค Fast Ads ในการนำเสนอคอนเทนต์ที่
เปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาสำคัญของการแข่งขัน 

 ในปี 2567 บริษัทเดินหน้าสร้างปรากฏการณ์ใหม่ในมหกรรมกีฬาโอลิมปิก ปารีส 2024 หลังจากประสบความสำเร็จใน
โอลิมปิก โตเกียว 2020 และเอเชียนเกมส์ หางโจว 2022 โดยได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้บริหารสิทธิถ่ายทอดสดและการตลาดอย่างเป็น
ทางการในประเทศไทย ร่วมกับ เดนท์สุ อิงค์ จากญี่ปุ่น ซึ่งได้รับสิทธิจากคณะกรรมการโอลิมปิกสากล ( IOC) บริษัทตั้งเป้าผลักดันการเชียร์
โอลิมปิกให้เป็นกระแสระดับชาติ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารและความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน พร้อมนำเสนอประสบการณ์การแข่งขัน
ระดับโลก โดยแบ่งการตลาดออกเป็น 5 เฟส ได้แก่ การปลุกกระแส (Countdown 100 วัน), การโปรโมตนักกีฬาไทย, การถ่ายทอดสดการ
แข่งขันแบบเรียลไทม์, การเฉลิมฉลองความสำเร็จ, และ การสนับสนุนพาราลิมปิก ด้วย กลยุทธ์ 4Os Media ได้แก่ สื่อนอกบ้าน (14,000 

จอ), สื่อออนไลน์ (StadiumTH และโซเชียลมีเดีย), สื่อโทรทัศน์ (21 ช่องสัญญาณ) และ กิจกรรม (Olympic Park @ Samyan Mitrtown) 

บริษัทมุ่งมั่นสร้างกระแสและความภูมิใจให้คนไทยในการเชียร์ทัพนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาแห่งปี พร้อมผลักดันโอลิมปิก ปารีส 2024 ให้เป็น
ที่จดจำในระดับโลก 
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4. อีสปอร์ต และเกมออนไลน์ 

บริษัทได้ต่อยอดธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ด้วยการพัฒนา ธุรกิจอีสปอร์ตและเกม
ออนไลน์ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2566 บริษัทได้จัดการแข่งขัน “e-Football 

THAI LEAGUE 2023” โดยร่วมมือกับ สโมสรไทยลีก, บริษัท ไทยลีก และสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เพื่อผลักดันวงการอีสปอร์ต
ไทย การแข่งขันครั้งนี้ได้ค้นหา “ผู้จัดการทีมอีสปอร์ต” พร้อมวางรากฐาน Career Path ให้กับโค้ชรุ่นใหม่ และพัฒนานักกีฬาสังกัดสโมสร
ไทยลีกทั้ง 16 ทีม ตั้งแต่การคัดเลือก ดูแลการฝึกซ้อม ไปจนถึงการบริหารจัดการรายได้ของนักกีฬา 

บทสรุปของ e-Football THAI LEAGUE 2024 ได้จัด GRAND FINAL ในเดือนสิงหาคม 2566 โดยสร้างการเข้าถึง 
(Reach) กว่า 11 ล้านครั้ง และยอดวิวกว่า 9 ล้านวิว ช่วยเสริมความแข็งแกร่งทั้งในด้านการแข่งขันและการสร้างมาตรฐานอาชีพอีสปอร์ต
ไทย ให้สามารถก้าวสู่เวทีระดับโลกอย่างมั่นคง บริษัทมุ่งมั่นที่จะใช้ธุรกิจอีสปอร์ตเป็นอีกหนึ่งแรงขับเคลื่อนสำคัญในการขยายธุรกิจการตลาด
แบบมีส่วนร่วม พร้อมยกระดับวงการกีฬาและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับอุตสาหกรรมอีสปอร์ตในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

  

5. กีฬาวิ่ง 

งานวิ่งถือเป็นอีกงานกีฬาที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในประเทศไทย มีผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวิ่งทั้งคนไ ทยและ
ชาวต่างชาติเป็นจำนวนมาก บริษัทจึงได้เข้าลงทุนกับ บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดกิจกรรมกีฬาและงานอีเวนท์วิ่งมาราธอนใน
รูปแบบ Sport tourism theme จัดการแข่งขันตามเส้นทางที่มีทิวทัศน์สวยงามในแต่ละจังหวัด ซึ่งเป็นการจัดการแข่งขันที่ได้รับมาตร ฐาน 
IAAF โดยใช้สื่อนอกที่อยู ่อาศัยของบริษัทในการโปรโมทการจัดกิจกรรมและการท่องเที ่ยวของแต่ละจังหวัดร่วมกับการสนับสนุนด้าน 
Sponsorship เพื่อเพิ่มมูลค่าและต่อยอดธุรกิจ Sport marketing 
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▪ อาร์ทติส เมเนจเมนท์ (Artist management)  

บริษัทบริษัทได้ต่อยอดธุรกิจ มิวสิคมาร์เก็ตติ้ง สู่ Artist Management โดยนำคอนเทนต์คุณภาพโปรโมตผ่านสื่อนอก
บ้าน (OOH) เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์สินค้าและบริการกับกลุ่มเป้าหมาย พร้อมเชื่อมโยงศิลปินและแฟนคลับให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้นผ่าน
วง BNK48, CGM48, LYRA และ PROXIE ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น คอนเสิร์ต อัลบั้มเพลง และภาพยนตร์ รายได้จาก Artist Management 

แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่: 

1) Merchandising & Events 

2) Sponsorship & Endorsement  

3) Contents & Multichannel 

ธุรกิจ Artist Management ไม่เพียงสร้างรายได้ให้กับบริษัทแต่ยังช่วยเพิ่มอัตราการใช้สื่อโฆษณา (Utilization Rate) 

ผ่านสื่อนอกบ้านที่ทันสมัยและเปี ่ยมนวัตกรรม โดยคอนเทนต์คุณภาพช่วยสร้างความผูกพันระหว่างกลุ่มเป้าหมายและศิลปินอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังประสบความสำเร็จในธุรกิจจัดการอีเวนต์และคอนเสิร์ตด้วยผลงานโดดเด่นในปีที่ผ่านมา เช่น เทศกาล
ดนตรีไทยริทึ่ม, คอนเสิร์ต SCRUBB LIGHT - HEAVY WEIGHT และ คอนเสิร์ต Bakerian ที่ได้รับกระแสตอบรับดีเยี่ยมจากผู้ชม กิจกรรม
เหล่านี้ไม่เพียงสร้างรายได้ แต่ยังตอกย้ำภาพลักษณ์ของบริษัทในฐานะผู้จัดอีเวนต์คุณภาพ พร้อมทั้งยกระดับประสบการณ์ความบันเทิง และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจโดยรวมได้อย่างน่าประทับใจ 
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(2) การตลาดและการแขง่ขนั  

การตลาด 

ในปัจจุบันสื่อโฆษณาของบริษัทมีเครือข่ายครอบคลุมอยู่ในทุกพื้นที่ในกรุงเทพ รวมถึงระบบขนส่งมวลชนที่สำคัญทั้ง  

รถโดยสารประจำทางปรับอากาศและระบบรถไฟฟ้า พื้นที่กลางแจ้งที่เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญของกรุงเทพ รวมถึงศูนย์การค้าชั้นนำ 
สนามบินและสถานที่พักผ่อน ตลอดจนหัวเมืองใหญ่รวม 71 จังหวัดทั่วประเทศ ทำให้สื่อโฆษณาของบริษัทเข้าถึงกลุ่มคนที่หลากหลายทั้งในแง่
อายุ รายได้ และรูปแบบการใช้ชีวิตประจำวัน ทำให้สามารถตอบโจทย์เจ้าของสินค้าและบริการที่ต้องการทำการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายใน
ภาวะการตลาดที่มีการแข่งขันสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ สื่อโฆษณาของบริษัทสามารถเข้าถึงทุกรูปแบบการใช้ชีวิตประจำวันของผู้บริโภคตั้งแต่เช้าจรดเย็น และตอบ
โจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบันที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากขึ้น เช่น เมื่อผู้บริโภคออกจากบ้านในตอนเชา้ การเดินทางระหว่างไปทำงาน หรือ
การไปเที่ยวห้างสรรพสินค้าจะสามารถพบเห็นสื่อต่างๆ ของบริษัทได้ เช่น สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที สื่อโฆษณาประเภทป้าย  Metro 

Poster สื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจำทางปรับอากาศ สื่อโฆษณาบนทางด่วน และสื่อโฆษณาประเภท Street Furniture เป็นต้น นอกจากนี้
ยังสามารถรับชมสื่อโฆษณาของบริษัทตามอาคาร หรือสถานที่สำคัญต่างๆ ในกรุงเทพได้ เช่น จอ 90 degree ที่สยามพารากอน เครือขา่ย
จอดิจิทัลสยาม เมกาบางนา และจอโฆษณาดิจิทัลขนาดใหญ่ที่เซ็นทรัลเวิลด์ อาคารอินเตอร์เชนจ์ และในห้างสรรพสินค้าไอคอนสยาม เป็นต้น 
โดยบริษัทมีแผนที่จะพัฒนาการตลาดเพื่อให้บริการงานโฆษณาที่ใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) เป็นที่รู้จักทั้งใน
ประเทศไทยและภาคพื้นเอเชีย เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. เน้นการพัฒนาและเสริมสร้างสื่อโฆษณาที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่มและ ตอบสนอง
การใช้ชีวิตประจำวันในทุกรูปแบบและทุกเวลา 

1.1. บริษัทมุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการค้นหา พัฒนาและต่อยอดพื้นที่ที่มีศักยภาพ การพัฒนาสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัยเพื่อเสริมสร้างจุดแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทที่มีเครือข่ายด้านความหลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อให้บริการสื่ อโฆษณาที่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทเน้นการนำเสนอแพคเกจเครือข่ายสื่อโฆษณาจากการคัดสรรจากสื่อโฆษณาทั้งหมด และนำมา
ผสมผสานกันเพื่อให้ได้บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ครอบคลุมผู้ชมได้อย่างทั่วถึง 
เพื่อให้ลูกค้าวางแผนการใช้เม็ดเงินโฆษณาได้อย่างคุ้มค่า  

1.2. เลือกพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมฐานผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่โดดเด่นมากที่สุดในพื้นที่นั้นๆ 
เพื่อสร้างความคุ้มค่าต่อลูกค้าในการใช้บริการของบริษัท โดยบริษัทให้ความสำคัญในการสรรหาพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา เป็นอย่างมาก โดย
จะต้องเป็นพื้นที่ซึ่งผ่านสายตาผู้บริโภคจำนวนมาก และพื้นที่ติดตั้งจะต้องเป็นจุดดึงดูดความสนใจและโดดเด่นมากที่สุด เพื่อตอบโจทย์ การ
ลงทุนของเจ้าของสินค้าและบริการได้อย่างคุ้มค่า 

• สำหรับสื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน บริษัทเลือกสื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจำทางปรับอากาศ ซึ่งเป็น
ระบบขนส่งที่มีผู้ใช้บริการมากที่สุด และเป็นระบบขนส่งที่สามารถเข้าถึงผู้รับชมทุกกลุ่มเป้าหมายทั่วกรุงเทพ 
แบบขยายวงกว้าง และสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ซึ่งเป็นระบบขนส่งที่มีอัตราการเติบโตของจำนวน
ผู้ใช้บริการสูง และจะเป็นระบบขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ายเชื่อมโยงระหว่างกรุงเทพชั้นใน และกรุงเทพชั้นนอกและ
ปริมณฑลที่มีศักยภาพในการเป็นระบบขนส่งมวลชนหลักในอนาคต  

• สำหรับสื่อดิจิทัล บริษัทจะเลือกสถานที่ที่เป็นศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) และตามห้างสรรพสินค้าชั้นนำ  
• สำหรับสื่อโฆษณาแบบภาพนิ่ง บริษัทจะเลือกพื้นที่ที่เป็นจุดสำคัญในการเดินทางสัญจร เช่น ริมถนน และบนทาง

ด่วน ในช่วงที่มีการจราจรหนาแน่นที่สุด (เช่น ถนนพระราม 4 ถนนสาทร ถนนสุขุมวิท ถนนเพชรบุรี ทางด่วน
ช่วงพระราม 4-วิภาวดี และหน้าด่านจ่ายเงินบนทางด่วน เป็นต้น) และ/หรือ เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่กำลังมีการ
พัฒนาในอนาคตอันใกล้ เช่น บริเวณถนนพระราม 9 และเส้นเอกมัย – รามอินทรา เป็นต้น 

• สำหรับสื ่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า และร้านสะดวกซื ้อ บริษ ัท มุ ่งมั ่นพัฒนาสื ่อโฆษณาไปยัง
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำตา่งๆ โดยมีการให้บริการสื่อแบบครบวงจรทั้งภายนอกและภายในอาคาร ห้างสรรพสินค้า 
เช่น สยามเซ็นเตอร์ สยามพารากอน เอ็มโพเรี่ยม เอ็มควอเทียร์ และศูนย์การค้าในเครือเซ็นทรัลกรุ๊ป นอกจากนี้ 
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บริษัทได้นำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับการพัฒนาการนำเสนอรูปแบบสื่อโฆษณาให้มีความทันสมยัเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแบรนด์ คอนเท้นท์ รวมถึงโปรโมชั่นต่างๆ ของผู้บริโภค โดยปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการสื่อ
โฆษณาภายใน ร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven 

• สำหรับสื่อโฆษณาในสนามบิน บริษัทเลือกพื้นที่ส่ือในบริเวณที่เป็นจุดพักรอของผู้โดยสาร อาทิ ในบริเวณประตู
ก่อนขึ้นอากาศยาน จุดรอรับกระเป๋า และบริเวณรอตรวจคนเข้าเมือง  

1.3. คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ในการนำเสนอสื่อโฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมภาพลักษณ์เพื่อรักษา
ความเป็นผู้นำของอุตสาหกรรม โดยบริษัทให้ความสำคัญในด้านนวัตกรรม (Innovation) ในการพัฒนาและนำเสนอเพื่อให้บริการสื่อโฆษณา
ที่น่าสนใจ และส่งเสริมภาพลักษณ์เพื่อรักษาความเป็นผู้นำของอุตสาหกรรม โดยมีการผสมผสานรูปแบบแนวคิดและเทคโนโลยีที่ล้ำสมัย เพื่อ
สร้างสรรค์สื่อโฆษณาใหม่เพื่อนำเสนอให้ลูกค้าได้เลือกสรร โดยเน้นตอบสนองความต้องการด้านการวางแ ผนกลยุทธ์และการตลาดของ
เจ้าของสินค้าและบริการ เช่น การนำเสนอสื่อโฆษณาภายนอกรถโดยสารประจำทางปรับอากาศประเภท 2 มิติ (2 D) และ 3 มิติ (3D) เพื่อ
สร้างความตื่นตาตื่นใจเป็นที่จดจำของผู้รับชม การออกแบบสื่อโฆษณาให้เข้ากับป้ายรายงานสภาพจราจรอัจฉริยะแก่ผู้ใช้ทางด่วนเพื่ อสร้าง
สาธารณประโยชน์ควบคู่กับการดึงดูดความสนใจให้กับสื่อโฆษณาในช่วงระหว่างรอการจ่ายเงินค่าผ่านทางด่วน การนำเสนอออกแบบและ
ติดตั้งแสงสีบนสื่อโฆษณาภาพนิ่งเพื่อสร้างความโดดเด่นและเน้นจุดขายของผลิตภัณฑ์นั้นๆ การให้บริการอินเทอร์เน็ตบนรถประจำทางเพื่อ
เป็นการอำนวยความสะดวกสบายให้แก่ผู้โดยสารโดยไม่เสียค่าบริการ เป็นต้น โดยแนวคิดและแนวปฏิบัติเหล่านี้เป็นการเพิ่มศักยภาพให้มี
ความสามารถเหนือคู่แข่งของบริษัทในการทำสัญญาเช่าพื้นที่ใหม่และขยายอายุสัญญาเช่าพื้นที่เดิมเป็นอย่างมาก 

2. ให้ความสำคัญกับบริการแบบครบวงจร (Total Solution) 

บริษัทให้ความสำคัญกับการให้บริการสื่อโฆษณาครบวงจรตั้งแต่ให้คำปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนื้อหา
และนำเสนอสื่อโฆษณา (Content Development) การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) รวมไปถึงการผลิตชิ้นงานโฆษณา 
(Media Production) ติดตั้ง และดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการให้บริการ โดยบริษัทเป็นผู้นำเสนอแนวคิดตลอดจนรายละเอียดหลัก
ของสื่อโฆษณา เช่น ลักษณะและโทนสี ลักษณะของหนังโฆษณา เป็นต้น เพื่อให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้บริโภคสื่อในแต่ละ
ประเภทของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังพัฒนา วิเคราะห์แนวโน้มกระแสนิยม เทรนด์แฟชั่นต่างๆ ที่เป็นความต้องการของตลาด เพื่อให้ผลงาน
โฆษณาออกมาเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่และเจา้ของสินค้าและบริการ อีกทั้ง บริษัทได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพของสื่อโฆษณาของบริษัทและ
บริการภายหลังการขาย (After Sale Service) เป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมายรักษามาตรฐานคุณภาพสูงสุดของอุตสาหกรรม ทั้งนี้ ความ
ท้าทายที่สำคัญและเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจของผู้ใช้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  คือ การบริหารจัดการให้สื่อโฆษณาอยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และเหมาะสมต่อการนำเสนอตลอดเวลา เนื่องจากสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่กลางแจ้ง และมีความ
เสี่ยงต่อผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ยากต่อการควบคุม เช่น สภาพอากาศ หรืออุบัติเหตุ เป็นต้น บริษัทจึงมีการจัดตั้งทีมงาน ระบบ
บริหารจัดการ รวมทั้งอุปกรณ์เฉพาะ เพื่อดูแลรักษาในการป้องกันความเสียหายและเพื่อซ่อมแซมสื่อโฆษณาที่ ใช้นำเสนอทุกวันตลอด 24 
ชั่วโมง โดยมีมาตรฐานสูงสุดซึ่งบริษัทสามารถตรวจสอบและตดิตามคุณภาพของอุปกรณ์ผ่านทางระบบออนไลน์ และมีการตระเวนตรวจสอบ
สื่อโฆษณาจากทีมช่างผู้ชำนาญและมากประสบการณ์ ในกรณีที่พบว่าสื่อโฆษณาเกิดความเสียหายหรือเสื่อมสภาพ บริษัทจะส่งทีมงานซ่อม
บำรุงและซ่อมแซมสื่อโฆษณาคืนสู่สภาพสมบูรณ์ตามระยะเวลาที่บริษัทกำหนดในนโยบายต่อผู้ใช้บริการ (ภายใน 24 ชั่วโมงสำหรับสื่อส่วน
ใหญ่) 

3. ให้ความสำคัญกับการรักษาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยเน้นการใช้จุดแข็งที่บริษัทมี  

บริษัทมีเป้าหมายที่จะต่อยอดธุรกิจสื่อให้หลากหลายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในแง่การขยายธุรกิจเดิม และการเข้าสู่ธุรกิจใหมใ่น
อุตสาหกรรมสื่อ โดยดึงเอาจุดแข็งของบริษัทและพันธมิตรมาใช้ในการขยายธุรกิจ โดยบริษัทมีศักยภาพและความสามารถในการดำเนินธุรกิจ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ด้วยประสบการณ์ ความชำนาญ และตราสินค้า (Branding) ที่แข็งแกร่งและเป็นที่
ยอมรับในธุรกิจมาอย่างยาวนาน ประกอบกับมีพันธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง บริษัทจึงอยู่ในสถานะที่พร้อมจะขยาย
ธุรกิจและฐานลูกค้าของบรษิัทในอนาคต เช่น การขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัสู่ทั่วประเทศ และขยายการดำเนินธุรกิจสู่ประเทศอืน่ใน
ภูมิภาคอาเซียนในอนาคต หรือการต่อยอดและพัฒนาความสามารถในการให้บริการสื่ออินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
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 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งสามารถจำแนกได้เป็น 2 ประเภทหลักตามลักษณะการติดต่อ ดังนี้ 

1) กลุ่มบริษัทเอเจนซี่ 

บริษัทเอเจนซี่จะทำหน้าที่ในการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อในรูปแบบต่างๆ ให้กับเจ้าของสินค้าและบริการที่เป็นบริษัท
ขนาดใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติ (Multinational Company) ที่มีสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีงบประมาณด้านการตลาดจำนวน
มาก เอเจนซี่จึงมีส่วนสำคัญในการกำหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการเลือกใช้สื่อโฆษณาให้กับบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการนั้นๆ โดยทำ
หน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของสินค้าและบริการในการติดต่อกับบริษัทเป็นผู้ผลิตและติดตั้งสื่อโฆษณา เอเจนซี่ส่วนใหญ่จะมองหาบริษัทขนาดใหญ่ที่
มีสื่อโฆษณาที่หลากหลาย ครอบคลุม และเข้าถึงฐานผู้บริโภคจำนวนมาก รวมถึงการมีนวัตกรรมการนำเสนอสินค้าและบริการที่โดดเด่นและ
ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่เป็นสัดส่วนร้อยละ 37 ของรายได้จาก
การขายสื่อโฆษณาทั้งหมด  

2) กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 

กลุ่มลูกค้าประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) บริษัทเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐ
และรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าหรือบริการโดยตรงและต้องการติดตอ่กับบริษัทโดยไม่ผ่านเอเจนซี่เพื่อใหบ้ริษัทเป็นผู้วางแผนการใช้
สื่อโฆษณา ผลิต และติดตั้งสื่อโฆษณา โดยกลุ่มลูกค้าดังกล่าวจะมองหาบรษิัทที่สามารถให้บรกิารสื่อโฆษณาที่หลากหลายและครบวงจรตัง้แต่
ให้คำปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนื้อหาและนำเสนอสื่อโฆษณา (Content Development) การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา 
(Media Network) รวมไปถึงการจัดหาผู้ผลิตชิ้นงานโฆษณา (Media Production) โดยในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากลูกค้าที่เป็นเจ้าของ
สินค้าและบริการเป็นสัดส่วนร้อยละ 63 ของรายได้จากการขายสื่อโฆษณาทั้งหมด 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการดำเนินงาน  

  เศรษฐกิจไทยในปีที่ผ่านมาแสดงสัญญาณการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของ ผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึง่คาดการณ์ว่าจะขยายตัวในช่วง 3-4% ต่อปี อันเป็นผลจากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบและการฟื้นตัวของ
ภาคการท่องเที่ยวที่กลับมาแข็งแกร่ง โดยในปี 2567 ประเทศไทยคาดว่าจะต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติมากกว่า 30 ล้านคน ซึ่งส่งผลให้การ
บริโภคภายในประเทศและการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ เพิ่มขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ความท้าทายยังคงอยู่ในรูปของอัตราเงินเฟ้อและ
ดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงความผันผวนของเศรษฐกิจโลก เช่น ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และอุปสรรคในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายด้านการโฆษณาในบางอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการกลับมาของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ สื่อโฆษณานอกบ้าน (OOH) ยังคงเป็นช่องทางสำคัญสำหรับการสร้างการรับรู้ของแบรนด์ โดยเฉพาะในเมืองใหญ่และแหล่ง
ท่องเที่ยวสำคัญ นอกจากนี้ การรวมเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น Magnetic Measurement 2.0 ที่ใช้ AI และ CCTV เพื่อให้ข้อมูล
เชิงลึกแบบเรียลไทม์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำในการวางแผนสื่อ ทำให้ OOH ยังคงเป็นทางเลือกที่มีความน่าสนใจในแผนการ
ตลาด ในด้านดิจิทัล การเพิ่มขึ้นของสื่อออนไลน์และแพลตฟอร์ม OTT ทำให้ผู้ประกอบการต้องผสานการใช้สื่อหลากหลายช่องทาง 
(Omnichannel) เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ครอบคลุม นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังได้รับอานิสงส์จากอีเวนต์สำคัญระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิก 
ปารีส 2024 และการจัดเทศกาลใหญ่ในประเทศ ที่ช่วยเพิ่มความต้องการในการโฆษณา 

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาส่งผลเชิงบวกต่อการดำเนินงานของบริษัท
โดยเฉพาะในด้านอัตราการใช้สื่อโฆษณาซึ่งเพิ่มขึ้นจากความต้องการของแบรนด์ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ยานยนต์ เทคโนโลยี และการ
ท่องเที่ยว บริษัทได้ใช้ประโยชน์จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยขยายการเข้าถึงสื่อโฆษณาในพื้นที่เชิงยุทธศาสตร์ เช่น สนามบิน 
แหล่งท่องเที่ยวสำคัญ และเมืองท่าที่มีนักท่องเที่ยวหนาแน่น พร้อมทั้งลงทุนในสื่อนอกบ้านด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น Magnetic 

Measurement 2.0 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวัดผลและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายพอร์ตธุรกจิไปยัง Engagement Marketing เช่น Artist Management, Sports Marketing 

และ eSports ซึ่งช่วยเพิ่มช่องทางรายได้และสร้างความหลากหลายใหธุ้รกิจ ตัวอย่างสำคัญ ได้แก่ การจัดการแข่งขันกีฬา e-Football THAI 
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LEAGUE 2023, การจัดคอนเสิร์ตที่ได้รับความนิยม เช่น SCRUBB Light - Heavy Weight และการบริหารศิลปินวง BNK48, CGM48, 

LYRA และ PROXIE แม้จะเผชิญความท้าทายจากต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นและความผันผวนทางเศรษฐกิจ บริษัท แพลน บี มีเดีย ยังคงปรับตัวด้วยกล
ยุทธ์การตลาดแบบ Omnichannel การใช้เทคโนโลยีล้ำสมัย และการขยายพอร์ตธุรกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

(3) การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า และการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า  

 บริษัทของเรามุ่งมั่นที่จะยกระดับการบริการและผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้านต่างๆ ให้มาก
ที่สุด เรามีเป้าหมายชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะของทีมงานในทุกมิติเพื่อให้เราสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ เรามุ่งมั่นที่จะทำให้ทีมงานของเรามีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเตรียมพบกับความท้าทายใน
การรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบันรวมถึงการเฟ้นหากลุ่มลูกค้าใหม่ๆ เพื่อเติมเต็มพอร์ตโฟลิโอของเรา ยิ่งไปกว่านั้น เรายังให้ความสำคัญ
กับกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาวเพื่อประเมินประสิทธิภาพของทีมงานเราทุกปี โดยเราได้ทำการส่งแบบประเมินความ
พึงพอใจของลูกค้าให้กับลูกค้ากลุ่มขายตรงและกลุ่มเอเจนซี่ เพื่อประเมินประสิทธิภาพการทำงาน โดยคำนึงและพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 
ของทีมงานเรา เช่น ความรู้ความเชี่ยวชาญในการทำงาน การวางแผนสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยที่ตรงตามจุดประสงค์และเป้าหมายของ
ลูกค้า ความสามารถในการแก้ไขปัญหา เป็นต้น โดยคำนึงถึงแนวโน้มด้านการตลาดและความสัมพันธ์กับลูกค้าควบคู่ เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2567 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่ระดับมากกว่า 4.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 เพื่อตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของลูกค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูง ทั้งนี้ ผลการประเมินของลูกค้าแสดงให้เห็นว่าระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของ
ลูกค้าในปี 2567 อยู่ที่ระดับ 4.8 เกินเป้าหมายที่เราตั้งไว้ บริษัทได้ดำเนินการต่อยอดจากผลการประเมินครั้งนี้เพื่อปรับปรุงคุณภาพในการ
ให้บริการลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของทีมงานเป็นสำคัญ ทั้งนี้ จากผลการประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้าเราได้นำมาวิเคราะห์แยกเป็นกลุ่มต่างๆ โดยพิจารณาจากทักษะที่เกี่ยวข้องกับการขาย ความรู้ความเชี่ยวชาญในสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศัย บุคลิกภาพ การสื่อสาร และทักษะการแก้ไขปัญหา เป็นต้น เพื่อให้บริษัทสามารถจัดหาหลักสูตรการอบรมและข้อแนะนำที่จะช่วยพัฒนา
ทักษะของพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 (4) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดหาสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา  

ในการจัดพื้นที่ติดตั้งสื่อบริษัทมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทมีทีมพัฒนาธุรกิจที่ทำการศึกษา สำรวจ และวิจัยพื้นที่ที่มีศักยภาพและเป็นจุดยุทธศาสตร์และน่าสนใจ
สำหรับผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการ โดยมีทีมงานคิดค้นและพัฒนาสื่อของบริษัทพร้อมกับบริษัทได้มีการ
ว่าจ้างบริษัทวิจัยชั้นนำทั้งในและต่างประเทศเพื่อทำการศึกษา สำรวจ วัดผล รวมถึงการสำรวจพฤติกรรม และทัศนคติของผู้บริโภคที่มีต่อสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) เพื่อตอบสนองความต้องการในการใช้สื่อของเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการและ
รูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลงให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เช่น สื่อที่เข้าถึงผู้บริโภคสามารถพบเห็นได้ระหว่างการเดินทางไม่ว่า
จะการเดินทางด้วยรถโดยสารประจำทาง การเดินทางด้วยรถไฟฟ้ามหานคร การเดินทางบนทางเท้า การเดินทางโดยใช้รถยนต์ส่วนตัว หรือ
แม้กระทั่งป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ทั้งในรูปแบบภาพนิ่ง (Classic) และจอดิจิทัล (Digital) ที่เป็นจุดเด่นต่อสายตาผู้คนระหว่างการเดนิทาง หรือ
สื่อที่จะเห็นได้ระหว่างการพักผ่อนจับจ่ายใช้สอยตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ เป็นต้น 

2. บริษัทได้นำข้อมูลจากการสำรวจและวิจัยมาวิเคราะห์และวางแผนเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการและพัฒนา
สื่อโฆษณาที่จะติดตั้งในพื้นที่นั้นๆ พร้อมวางกลยุทธ์ทางการตลาด โดยคำนึงถึ งประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายและ
สาธารณะประโยชน์ พร้อมศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนตามนโยบายของบริษัท 

3. บริษัททำการสำรวจความคิดเห็นเบื้องต้นร่วมกับเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการ โดยนำเสนอพื้นที่สื่อ
โฆษณา นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ที ่แปลกใหม่ ณ จุดติดตั้งนั ้นๆ เพื ่อให้มั ่นใจว่าสามารถตอบสนองความต้องการและส่งเสริม
ภาพลักษณ์แก่เจ้าของสินค้าและบริการรวมถึงรายละเอียดต่างๆ ได้ โดยบริษัทนำข้อคิดเห็นจากเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการมา
พัฒนาสื่อให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการในการใช้สื่อสูงสุด 
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4. หลังจากที่บริษัทได้ทำการสำรวจครบทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะดำเนินการประชุมคณะผู้บริหารและทีมที่
เกี่ยวข้องเพื่อหาข้อสรุปในกำหนดแผนการดำเนินการติดตั้งสื่อโฆษณาพร้อมทั้งได้รับอนุมัติเรื่องแผนการตลาดและความเป็นไปได้ของ
โครงการ  

5. บริษัทดำเนินการติดต่อประสานงานเช่าพื้นที่และ/หรือเสนอขอเข้าพัฒนาโครงการหรือติดตั้งสื่อโฆษณากับ
เจ้าของพื้นที่ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยบริษัทจะนำเสนอค่าเช่าพื้นที่หรือผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น การแบ่งรายได้ เป็น
ต้น ให้แก่เจ้าของพื้นที่ หรือเจ้าของสัมปทานแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ในการจะเข้าทำสัญญาเช่าพื้นที่บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นคู่สัญญารับสิทธิใน
การใช้พื้นที่โดยตรงยกเว้นกรณีที่บริษัทได้เล็งเห็นถึงศักยภาพของสื่อโฆษณาเหล่านั้นภายหลังจากที่มีผู้ได้รับสิทธิไปแล้ว โดยบริษัท มี
กระบวนการภายในที่จะพิจารณา ตรวจสอบและประเมินถึงความเป็นไปได้ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการโอนสิทธิ
ลงทุนหรือซื้อกิจการก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัท 

6. บริษัททำการออกแบบและกำหนดวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างติดตั้งสื่อโฆษณาโดยทีมงานผู้ออกแบบและวิศวกรชั้น
นำของบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญและมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลเพื่อให้ได้มาตรฐานที่สูงกว่าที่กำหนดโดยหน่วยงานหรือผู้ให้เช่าและ
บริษัทจะทำการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและดำเนินการยื่นขออนุญาตดำเนินการติดตั้งสื่อโฆษณา
ต่อหน่วยงานราชการในเขตพื้นที่นั้นๆ 

7. หลังจากได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานราชการในเขตพื้นที่นั้นๆ แล้วในการก่อสร้างจะมีทีมงานวิศวกรของ
บริษัทเป็นผู้ตรวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ให้ผิดพลาดรวมทั้งควบคุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้เพื่อให้งานสื่อโฆษณาออกมาตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนด 

การผลิตงานโฆษณา 

การผลิตงานโฆษณาของสื่อแต่ละประเภทมีลักษณะ ดังนี้ 

1. สื่อโฆษณาภาพนิ่ง  

เอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการจะส่งแบบงานโฆษณา (Artwork) มาให้บริษัทหรือหากเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและ
บริการไม่มีแบบงานโฆษณา ทางทีมงาน Graphic Design ซึ่งขึ้นกับฝ่ายปฏิบัติการของบริษัทจะให้บริการออกแบบสื่อโฆษณาเพื่อนำเสนอตอ่
เอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการเพื่อพจิารณาและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพือ่สรุปในรายละเอียดทั้งหมดร่วมกับเจ้าของสินค้า หลังจากสรุป
แบบโฆษณาเรียบร้อยแล้วบริษัทจะนำเสนอต่อเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้วัสดุที่ใช้ในการผลิตสื่อโฆษณาที่
บริษัทกำหนดจะมีคุณภาพที่สูงกว่ามาตรฐานที่ใชท้ั่วไปเพื่อให้คุณภาพงานมีความสวยงาม คมชัด เหมาะสมกับแสงสว่างในทุกช่วงเวลา ส่งผล
ให้คุณภาพงานได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า หลังจากนั้นบริษัทจะทำการคัดเลือกบรษิัทส่ิงพิมพ ์(Printing Suppliers) ที่ผ่านการ
คัดเลือก (Approved Vendor List) ที่มีผลงาน ราคา และการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานที่บริษัทกำหนดเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ
กับเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการสูงสุด 

2. สื่อโฆษณาดิจิทัล 

เอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ส่งข้อมูลของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทัลมาให้บริษัทโดยทีมงาน Digital 

Media ซึ่งขึ้นกับฝ่ายปฎิบัติการของบริษัทจะดำเนินการตัดต่อและใส่เทคนิคต่างๆ เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์และเหมาะสมกับ
รูปแบบของจอดิจิทัลต่างๆ นอกจากนี้หากเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการนั้นๆ ไม่มีงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทัลทางทีมงาน Digital 

Media ของบริษัทสามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกับเอเจนซี่หรือเจ้าของสินค้าและบริการตั้งแต่นำเสนอเนื้อเรื่อง (Story Board) 

แผนการผลิต และรายละเอียดงานภาพยนตรโ์ฆษณาให้เอเจนซี่หรอืเจา้ของสินค้าและบริการเพือ่พจิารณาและแลกเปลี่ยนข้อคิดเหน็เพือ่สรุปใน
รายละเอียดทั้งหมด จากนั้นบริษัทจะทำการผลิตงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิกภาพเคลื่อนไหวให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อม
ใช้งานเมื่อได้ภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อมใช้งานกับจอดิจิทัล บริษัทจะดำเนินการนำภาพยนตร์โฆษณาเข้าสู่ระบบและนำไปออกอากาศ
ตามสื่อโฆษณาตามความต้องการของลูกค้า 
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การจัดหาอุปกรณ์จอดิจิทัล 

บริษัทมีระบบการสั่งซื้อจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีจากตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตที่ผ่านการคัดเลือก 
(Approved Vendor List) ทั้งนี้ปัจจัยหลักในการพิจารณาและการกำหนดคุณสมบัติของจอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดีที่ใช้สำหรับ
ติดตั้งสื่อโฆษณาของบริษัทมีดังนี้  

1. วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตต้องเป็นวัสดุที่มีรูปทรงสวยงามและคงทนเป็นที่ยอมรับเหมาะสมกับการใชง้าน
ในพื้นที่นั้นและได้มาตรฐานตามที่บริษัทกำหนด 

2. คุณภาพของจอดิจิทัลเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญมากเนื่องจากคุณภาพของหลอดไฟและจอทีวีดิจิทัลมีหลาย
ระดับซึ่งแตกต่างในการแสดงภาพ ความสว่าง และความคมชัด รวมถึงอายุการใช้งาน โดยที่ผ่านมาบริษัทจะเลือกใช้หลอดไฟและจอทีวีดิจิทัล
จากบริษัทผู้ผลิตชั้นนำซึ่งมีราคาค่อนข้างสูงแต่ในขณะเดียวกันก็ให้ประสิทธิภาพในการนำเสนอที่สูง ละเป็นที่พึงพอใจต่อเอเจนซี่หรือเจ้าของ
สินค้าและบริการ 

3. ความมั่นคงของตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตเป็นอีกปัจจัยที ่บริษัทให้ความสำคัญเนื่องจากปัจจุบันมีตัวแทน
จำหน่ายและผู้ผลิตหลายบริษัทซึ่งบริษัทจะคัดเลือกตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตที่มีความมั่นคงทั้งในด้าน ฐานะการเงิน ประวัติการดำเนนิงาน 
ผลงานที่ผ่านมา และคุณภาพการให้บริการหลังการขาย เพื่อให้มั่นใจว่าตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตจะสามารถให้บริการที่มีคุณภาพต่อบริษัท
ถึงแม้ว่าตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตเหล่านี้จะมีค่าบริการที่สูงกว่าตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตอื่นๆ 

4. การบริการหลังการขายของตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทให้ความสำคัญเพื่อให้บริษัท
มั่นใจในคุณภาพของจอภาพและอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในมาตรฐานคุณภาพที่ดีอยู่เสมอเพือ่สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าและเอเจนซี่ว่าคุณภาพ
อุปกรณ์ที่บริษัทเลือกใช้มีคุณภาพที่ดีที่สุด  

ทั้งนี้บริษัทได้ว่าจ้างตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตเป็นผู้รับเหมาออกแบบจัดหาอุปกรณ์ติดตั้งและจัดหาซอฟต์แวร์ควบคุม
จอแอลซีดี จอแอลเอฟดี และจอแอลอีดี ตามเงื่อนไขตามความต้องการที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะทำการตรวจสอบอย่างละเอียดในการรับ
มอบงานในแต่ละขั้นตอน   

การจัดหาซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย  

 สำหรับระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ามหานครและป้ายโฆษณาดิจิทัลนั้นบริษัทได้ว่าจ้าง
ผู้ผลิตซึ่งผ่านการคัดเลือกที่มีความสามารถเฉพาะทางเป็นผู้ออกแบบจัดหาอุปกรณ์ติดตั้งและพัฒนาซอฟต์แวร์ควบคุมระบบรูปแบบเฉพาะ
สำหรับการควบคุมการแพร่ภาพสื่อต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทซึ่งระบบดังกล่าวสามารถควบคุมจากส่วนกลาง ( Central 

Control) ในการปรับเปลี่ยนสัญญาณภาพ ปรับระดับความสว่าง เสียง เปิด-ปิดสัญญาณได้แบบตั้งโปรแกรมเฉพาะชั่วโมงและแบบเรียลไทม์ 
(Real-Time Monitor) โดยการส่งคำสั่งควบคุมจากสำนักงานของผ่านระบบควบคุมออนไลน์  

 ในส่วนของระบบควบคุมป้ายอัจฉริยะบนทางด่วนบริษัทได้ว่าจ้างตัวแทนจำหน่ายและผู้ผลิตซึ่งผ่านการคัดเลือกจาก
บริษัท (Approved Vendor List) เป็นผู้ออกแบบจัดหาอุปกรณ์ติดตั้งและพัฒนาซอฟต์แวร์ควบคุมระบบ ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถควบคุม
จากส่วนกลาง (Central Control) โดยการทางพิเศษแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ควบคุมระบบงานดังกล่าวจากศูนย์ควบคุมผ่านออนไลน์ 

การตรวจสอบดูแลป้ายโฆษณาและส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

 ในการให้บริการลูกค้าทุกครั้งนอกจากบริษัทจะถ่ายภาพโฆษณาจัดส่งให้ลูกค้าเพื่อเป็นหลักฐานว่าได้ให้บริการตามที่ตก
ลงกันแล้วบริษัทยังมีการทำรายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทพร้อมรูปภาพประกอบและส่งไปให้ลูกค้าทุกครั้งเพื่อเป็นการยืนยันว่า
บริษัทได้ขึ้นสื่อโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาในรูปแบบที่ได้ตกลงกันไว้โดยบริษัทจะจัดส่งรายงานสรุปดังกล่าวให้กับลูกค้าภายในระยะเวลา
ประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ นับจากที่บริษัทขึ้นสื่อโฆษณาเรียบร้อย ทั้งนี้ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทเอเจนซี่ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
บริษัทมาอย่างยาวนานโดยกลุ่มบริษัทเอเจนซี่จะทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างบริษัทกับเจ้าของสินค้าและบริการซึ่งมีบทบาทที่สำคัญในการ
ช่วยดูแลให้ลูกค้าของตนที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการทราบว่าบริษัทได้ให้บริการตามที่ตกลงกันกับเจ้าของสินค้าแล้ว นอกจากนี้สำหรับ
ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ (Direct Clients) บริษัทจะมีการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสอบถามถึงความเห็นของลูกค้า
เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจในสื่อโฆษณาของบริษัททำให้ลูกค้ากลับมาซื้อสื่อโฆษณากับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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การสั่งซื้อสื่อและบริการของลูกค้าของบริษัทจะเป็นการสั่งซื้อสื่อโฆษณาเป็นครั้งๆ และเป็นระยะเวลาสั้นๆ โดยมีระยะเวลา
ในการลงสื่อโฆษณาประมาณ 7 – 30 วัน ในส่วนการเก็บเงินค่าบริการกับลูกค้าของบริษัทนั้นบริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบรษิทั  
(Credit Term) เป็นระยะเวลา 30 – 90 วัน แต่หากเป็นกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการบริษัทจะให้สินเชื่อในระยะเวลาที่สั้นกว่า คือ 30 – 60 วัน 
หรือรับชำระค่าสินค้าและบริการเป็นเงินสดหากเป็นลูกค้ารายใหม่ที่ไม่เคยเป็นลูกค้ากับบริษัทมาก่อน ทั้งนี้ อาจจะมีลูกค้าบางกลุ่ม เ ช่น กลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐที่มีการจ่ายเงินค่าบริการเกินกว่า 90 วัน ในบางครั้ง เนื่องจากอาจจะมีการเบิกจ่ายล่าช้า ซึ่งเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย เช่น 
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ กระบวนการทางราชการ หรือความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของบริษัท
สูงกว่าที่บริษัทประมาณการไว้ 

(5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินทรัพย์สิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักประเภท ที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ 4,881.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.27 ของสินทรัพย์รวม รวมทั้ง 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวงพาณิชย์ ซึ่งได้รับการอนุมัติแล้วจำนวน 4 
เครื่องหมาย โดยเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี และสามารถต่ออายุได้ทุก 10 ปี  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้เข้าทำสัญญาที่สำคัญทั้งหมด 10 ฉบับ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 1) เช่า/รับ
สิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาโดยตรงจากเจ้าของพื้นที่/เจ้าของสิทธิ หรือ 2) เช่า/รับสิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาโดยอ้อม : รับโอนสิทธิ
การเช่าพื้นที่/รับโอนสิทธิการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาจากผู้ได้รับสิทธิเช่า/บริหารจัดการพื้นที่โฆษณาจากเจ้าของพื้นที่/เจ้าของสิ ทธิอีก
ทอดหนึ่ง และมีสัญญาสินเชื่อและวงเงินอื่นๆ กับธนาคารพาณิชย์อีก 4 ฉบับ 

ในส่วนของนโยบายการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนที่ให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง โดยการลงทุนต้องผ่านการพิจารณาตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติตามที่กำหนด ทั้งนี้ ในทุกๆ ปี บริษัทและ
บริษัทย่อยจะประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ หากพบข้อบ่งชี้ดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน 

 สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 4 

(6) งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

 - ไม่ม-ี  

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

(1) นโยบายการแบง่การดำเนนิงานของบรษิทัในกลุม่  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  (Out of Home Media) โดยมีนโยบายการ
ลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งในประเทศไทยและนอกประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตทางธุรกจิสื่ อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงขยายการลงทุนในธุรกิจประเภทการตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) เพื่อ
สร้างความหลากหลาย ต่อยอด และบูรณาการธุรกิจสื่อให้ครอบคลุมยิ่งขึ้นบริษัท ทั้งนี้ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า ในเครือของ
บริษัทประกอบด้วยบริษัทดังต่อไปนี้ 
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ธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั ประเทศ ธรุกจิการตลาดแบบมสีว่นรว่ม ประเทศ 

บริษัท เวอรซิายน์ จำกดั ไทย บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด ไทย 

บริษัท แอด คูซีน จำกัด ไทย บริษัท ทริปเปิ้ลเพลย ์จำกัด ไทย 

บริษัท มาสเตอร ์สแตนดาร์ด ดิสเพลย ์จำกดั ไทย บริษัท อินดเิพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกดั ไทย 

บริษัท แพลน บี ซีเอส จำกัด ไทย บริษัท เนเบอร์ ฮับ จำกัด* ไทย 

บริษัท แม็กซ์วิว มีเดยี กรุ๊ป จำกัด ไทย บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี ้เมเนจเมนท์ จำกดั ไทย 

บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จำกัด ไทย บริษัท ทาเลนท ์คอนเนคท ์จำกัด ไทย 

บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มเีดีย จำกัด ไทย กิจการร่วมค้าตอ้มโอเ๋ปิ้ลฟิล์ม ไทย 

บริษัท เดอะวัน พลัส จำกดั ไทย บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จำกัด ไทย 

บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดยี จำกัด ไทย บริษัท โกลเบิล สปอรต์ เวนเจอร์ส จำกัด ไทย 

บริษัท ทูน่า แอดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด ไทย บริษัท เวทีราชดำเนิน จำกัด ไทย 

บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มเีดีย จำกดั ไทย บริษัท จอย บอย ออฟฟศิ จำกัด ไทย 

บริษัท ปัญญาทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลาว จำกดั ลาว บริษัท อนาเธอร์ ดอท จำกดั ไทย 

บริษัท แซงจูรี่ บิลบอร์ด เอสดเีอ็น บเีอชดี จำกัด มาเลเซีย บริษัท พรอ็พพาแกนดา จำกัด ไทย 

บริษัท ไซน์ เวิร์ค มเีดีย จำกดั ไทย   

บริษัท สแพลช มีเดีย จำกัด (มหาชน) ไทย   

บริษัท สแพลช เอสเตท จำกัด ไทย   

บริษัท สตาร์ค มัลติมีเดีย จำกัด ไทย   

บริษัท แพลน บี โอโอเอช พีทีอี จำกดั สิงคโปร์   

บริษัท เวียร์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกดั ไทย   

บริษัท มัลติ ไซน ์จำกัด ไทย   

บริษัท โคแมส จำกัด ไทย   

บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) ไทย   

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. มเีดีย จำกัด ไทย   

บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด ไทย   

บริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด ไทย   

 *เมื่อวันที ่11 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัท แพลตฟอร์ม มกักะสัน จำกัด เปลี่ยนชื่อบริษัทที่จดทะเบียนเป็น บรษิัท เนเบอร์ ฮับ จำกัด 
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(2)  ขอ้มลูแผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
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(3) รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

1) บริษัท เวอริซายน์ จำกัด (“เวอริซายน์”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 126 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา โดยเวอริซายน์เป็นผู้ถือสัญญาเช่าที่ดินบริเวณ
เลียบทางด่วนก่อนทางลงด่านพระราม 4 เพื่อติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

2) บริษัท แอด คูซีน จำกัด (“แอดคูซีน”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาประเภทภาพนิ่ง โดยแอดคูซีนเป็นผู้ถือสิทธิ
สัมปทานป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์จากกรุงเทพมหานคร  

3) บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด (“เอ็มเอสดี”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 600 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาโดยเอ็มเอสดี เป็นผู้ถือ
สัญญาเช่าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์เลียบทางด่วนเอกมัย-รามอินทรา 

4) บริษัท แพลน บี ซีเอส จำกัด (“แพลนบีซีเอส”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 80 ของทุนที่เรียกชำระ
แล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยประเภทดิจิทัล 

5) บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จำกัด (“แม็กซ์วิว”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 85 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 100 ล้านบาท เป็นผู้ประกอบกิจการด้านสื่อ
โฆษณา ดำเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล และป้ายนิ่งในเมืองต่างๆ ทั่วประเทศ เช่น กรุงเทพ เชียงใหม่ ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี  
นนทบุรี ภูเก็ต เมืองพัทยา เมืองหาดใหญ่ และสมุย  

6) บริษัท เมอรซ์ี ่พลัส จำกัด (“เมอรซ์ีพ่ลัส”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 3 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาใน
ห้างสรรพสินค้าประเภทโมเดิร์นเทรดโดยได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาสื่อดิจิตอลในห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี 

7) บริษัท 2000 พับลชิชิง่ แอนด ์มีเดยี จำกดั (“2000 พับลชิชิง่”) บริษัทร่วมของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจสื่อ
สิ่งพิมพ์ และพัฒนาสื่อโฆษณาออนไลน์บนอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที ่

8) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด (“แพลน บี อีเลฟเว่น”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ 
จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 50 ล้านบาท ประกอบกิจการจัดหาและ
บริการจัดการสิทธิในการจัดการแข่งขันกีฬา ลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬา รวมถึงสิทธิทางการค้าอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน
กีฬา ทำการตลาดและสร้างรายได้ด้านสิทธิประโยชน์จากการแข่งขัน 

9) บริษัท เดอะวันพลัส จำกัด (“เดอะวันพลัส”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 17 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณาผ่าน
จอภาพ LCD ที่ติดตั้งใน 6 ท่าอากาศยานทั่วประเทศ  

10) บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จำกัด (“ไบรท์สกาย”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 25 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้เช่าพื้นที่เพื่อติดตั้ง
ป้ายโฆษณา ณ ท่าอากาศยานจำนวน 4 แห่งของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และกรมท่าอากาศยาน 

11) บริษัท ทริปเปิล้เพลย ์จำกดั (“ทริปเปิล้เพลย”์) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 50 และมีบริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด บริษัทย่อยของเอ็มเอ็สดี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระ
แล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 31 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตและรับจ้างผลิตรายการและเนื้อหารายการ (Content) 

เพื่อเผยแพร่ ถ่ายทอดและออกอากาศผ่านสื่อต่างๆ ขาย จัดหา และบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ รวมถึงสิทธิทางการ อื่นๆ ของรายการและ
เนื้อหารายการ 

12) บริษัท ทูน่า แอดเวอรไ์ทซิง่ จำกดั (“ทูน่า”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 5.0 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้บริการพื้นที่เพื่อติดตั้ง
ป้ายโฆษณา 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

13) บริษัท ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย จำกัด (“ดับบลิวพีเอส”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ 
จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจำนวน 21.5 ล้านบาท เป็นทุนชำระแล้วจำนวน 13.55 ล้านบาท 
ดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยภายในสนามบิน 

14) บริษัท อินดิเพนเดน้ท์ อาร์ทสิท ์เมเนจเม้นท์ จำกัด (“ไอแอม”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วจำนวน 25.4 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจทาเล้นท์แมนเนจ
เม้นท์ และคอนเทนท์ครบวงจร บริหารจัดการ วางแเผน ผลิตงานแสดง เผยแพร่ผลงานเพลง จำหน่ายผลิตภัณฑ์ โฆษณาประชาสัมพันธ์ การ
ขยายธุรกิจต่อยอดและเพิ่มช่องทางให้บริการด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

15) บริษัท เนเบอร์ ฮับ จำกัด (“เนเบอร์ ฮับ”) บริษัทย่อยของบริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 2 ล้านบาท ประกอบธุรกิจจัดการดูแลบริหารศิลปิน นักร้อง นักแสดง ทุก
ประเภท 

16) บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี้ เมเนจเม้นท์ จำกัด (“ดรีมเมอร์ส โซไซตี้”) บริษัทย่อยของบริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์
ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 60 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 10 ล้านบาท ประกอบธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน 

17) บริษัท ปัญญาทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลาว จำกัด (“ปัญญาทิพย”์) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด 
ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 23,206 ล้านกีบลาว ดำเนิน
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

18) บริษัท แซงจูรี่ บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี (“แซงจูรี่ บิลบอร์ด”) บริษัทร่วมที่บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 40 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 0.01 ล้านริงกิตมาเลเซีย ดำเนิน
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในประเทศมาเลเซีย 

19) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จำกดั (“ไซน์เวริค์”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่งถือ
หุ้นอยู่ร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วจำนวน 2 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ 

20) บริษัท สแพลช มีเดยี จำกดั (มหาชน) (“สแพลช”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกดั 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วจำนวน  71.5 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

21) บริษัท สแพลช เอสเตท จำกดั (“สแพลช เอสเทต”) บริษัทย่อยของบริษัท สแพลช มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วจำนวน 51 ล้านบาท  เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและให้บริการเช่า
ป้าย 

22) บริษัท สตาร์ค มัลติมีเดีย จำกัด (“สตาร์ค”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 24 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณานอกที่อยู่อาศัยประเภทดิจิทัล และเป็นผู้ได้รับสิทธิการเช่าพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทดิจิทัลในทำเลที่มีศักยภาพ
ทั้งในกรุงเทพมหานคร 

23) บริษัท แพลน บี โอโอเอช พีทีอี จำกัด  (“แพลน บี โอโอเอช”) บริษัทย่อยของบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจำนวน 4.1 ล้านสิงคโปร์ดอลลาร์ เป็นทุนชำระแล้วจำนวน 
3.82 ล้านสิงคโปร์ดอลลาร์ เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยในประเทศสิงคโปร์ 

24) บริษัท ทาเลนท์ คอนเนคท์ จำกัด (“ทาเลนท์คอนเนคท์”) กิจการร่วมค้าของบริษัท มาสเตอร์สแตนดาร์ด ดิส
เพลย์ จำกัด และ บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด โดยบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 9 และ 
บริษัท อินดิเพน เด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 57.67 รวมเป็นจำนวนร้อยละ 66.67 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 
เป็นทุนชำระแล้วจำนวน 15.05 ล้านบาท ประกอบธุรกิจจัดทำซอฟต์แวร์และดิจิตัลแพลตฟอร์มออนไลน์ 

25) กิจการร่วมค้า ต้อมโอ๋เปิ้ลฟิล์ม (“ต้อมโอ๋เปิ้ลฟิล์ม”) เป็นการร่วมการงานประเภทการดำเนินงานร่วมกันของ
บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด โดยมีสัดส่วนการร่วมค้าร้อยละ 33.33 ปัจจุบันมีเงินลงทุนของผู้ร่วมค้า 8.55 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจสร้างภาพยนตร์ และขายโสตทัศนวัสดุ รวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิภาพยนตร์ทั้งไทยและต่างประเทศ 
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26) บริษัท เวีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกดั (“เวียกรุป๊”) บริษัทร่วมของ บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 15 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1.27 ล้านบาท ประกอบกิจการพัฒนาซอฟแวร์ประเภทพัฒนา 
Enterprise Software และ Digital Content รวมถึงการให้บริการแอปพลิเคชั่นติดตามและนำทางรถโดยสารขนส่งประจำทางแบบเรียลไทม์
ภายใต้ชื่อ“VIABUS” 

27) บริษัท เรซอัพ เวิร์ค จำกัด (“เรซอัพ”) กิจการร่วมค้าของบริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 
45.45 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 5.5 ล้านบาท ประกอบกิจการบริการรับเป็นผู้จัดการ และดำเนินการเกี่ยวกับกิจการ
ทางการกีฬา และการจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ 

28) บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ จำกัด (“จีเอสวี”) บริษัทย่อยของบริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 37.46 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำระแล้ว 64 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกีฬามวย และมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนใน
บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย 

29) บริษัท มัลติ ไซน์ จำกัด (“มัลติไซน์”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 14 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 

30) บริษัท โคแมส จำกัด (“โคแมส”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 5.6 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 

31) บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) (“อควาแอด”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียก
ชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 772.4 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจทำแผ่นป้ายโฆษณา บิลบอร์ด นีออนไลท์ สื่อโฆษณา 
และสื่อสิ่งพิมพ์ทุกชนิด 

32) บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย จำกดั (“เอ็มไอเอส”) บริษัทย่อยของบริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ100ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจทำป้ายโครงสร้างโฆษณา สื่อสิ่งพิมพ ์

33) บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด (“บอร์ดเวย์ มีเดีย”) บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่เรียก
ชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1,555 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้บริการทางด้านโฆษณา การเป็นตัวแทนดำเนินการ
สร้างสรรค์งานสื่อโฆษณา 

34) บริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด (“ส.ธนา”) บริษัทย่อยของบริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรยีกชำระแล้วจำนวน 5 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้เช่า ขาย รับทำสื่อโฆษณา โครงเหล็ก และโครง
ทุกชนิดเกี่ยวกับสื่อโฆษณา 

35) บริษัท เวทีราชดำเนิน จำกัด (“เวทีราชดำเนิน”) บริษัทร่วมของบริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ส จำกัด ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 13.6 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้เช่าเวทีมวยราชดำเนิน  

36) บริษัท จอย บอย ออฟฟศิ จำกดั (“จอย บอย”) บริษัทย่อยของบริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี้ เมเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่ง
ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 5 ล้านบาท ประกอบธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน 

37) บริษัท อนาเธอร์ ดอท จำกัด (“อนาเธอร ์ดอท”) บริษัทย่อยของบริษัท ทริปเปิ้ลเพลย์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 
66.67 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 12 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับออนไลน์อินฟลูเอนเซอร์
แพลตฟอร์ม 

38) บริษัท พร็อพพาแกนดา จำกัด (“พร็อพพาแกนดา”) บริษัทร่วมของบริษัทมาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ 
จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 30.02 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 7.15 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบสินค้า แบรนด์
การค้า และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
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(4) ชื่อ สถานทีต่ัง้สำนักงาน จำนวน และชนิดของหุ้นที่บริษัทถือตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

 บริษัท ที่ตั้ง โทรศพัท ์ ประเภทธุรกจิ ชนิดของหุ้น 

1 บริษัท เวอรซิายน์ จำกดั 

1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 

ดำเนินธุรกิจสือ่
โฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

หุ้นสามัญ 

2 
บริษัท มาสเตอร ์สแตนดาร์ด 
ดิสเพลย์ จำกัด 

1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 

ดำเนินธุรกิจสือ่
โฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

หุ้นสามัญ 

3 บริษัท แอด คูซีน จำกัด  

1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 

ดำเนินธุรกิจสือ่
โฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

หุ้นสามัญ 

4 บริษัท แพลน บ ีซีเอส จำกัด  

1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 

ดำเนินธุรกิจสือ่
โฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

หุ้นสามัญ 

5 บริษัท มัลติ ไซน์ จำกัด 1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 รับจ้างทำสื่อ
โฆษณา 

หุ้นสามัญ 

6 บริษัท โคแมส จำกัด 1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 รับจ้างทำสื่อ
โฆษณา 

หุ้นสามัญ 

7 บริษัท อควา แอด จำกัด 
(มหาชน) 

1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 รับจ้างทำสื่อ
โฆษณา 

หุ้นสามัญ 

8 บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด 1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนน
เพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพฯ 10400  

0 2530 8053 รับจ้างทำสื่อ
โฆษณา 

หุ้นสามัญ 

 

1.3.2 บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10 

 - ไม่ม-ี 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นของบริษัทอยู่ร้อยละ 17.65 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว โดยบริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชน)                      
เป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเช่นเดียวกับบริษัท และได้ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการเสริมศักยภาพในการแข่งขัน
ของสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาดั้งเดิมและส่ือโฆษณาออนไลน์ โดยการนำเสนอผลิตภัณฑ์และ
บริการเพื่อการสื่อสารทางการตลาดอย่างครบวงจรจากระบบนิเวศทางธุรกิจที่ประกอบด้วย  ธุรกิจโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิตอล และ
ธุรกิจโลจิสติกส์ 
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1.3.4 ผู้ถอืหุน้ 

 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก พร้อมทั้งสัดส่วนการถือหุ้น มีรายละเอียด ดังนี ้

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ 
รอ้ยละ 

ของทนุชำระแลว้ 

1 กลุ่มนายปรินทร ์โลจนะโกสินทร์ (รวมจำนวนหุ้นทัง้หมด) 943,111,347 21.98 

 1.1 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร ์ 942,611,347 21.97 

 1.2 นางสาวอภิรดี โอภาสเอี่ยมลขิิต 500,000 0.01 

2 บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน) 757,105,200 17.65 

3 กลุ่มดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ (รวมจำนวนหุ้นทัง้หมด) 278,574,958 6.49 

 3.1 นายสุชาติ ลือชัยขจรพันธ ์ 203,220,408 4.73 

 3.2 ดร.พินจิสรณ์ ลอืชัยขจรพันธ ์ 75,354,550 1.76 

4 นายพิธาน องค์โฆษิต 197,111,200 4.59 

5 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 196,199,300 4.57 

6 นายพงศ์ศกัดิ์ ธรรมธัชอารี 152,677,300 3.55 

7 นางสาวอรนลิน โลจนะโกสินทร ์ 132,000,000 3.08 

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 127,851,593 2.98 

9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 94,590,500 2.20 

10 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 86,957,060 2.03 

 รวมทัง้หมด 2,966,178,458 69.12 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จำนวน 7,369 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.80 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมด 

(2) ข้อมูลของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

 บริษัทประกอบธุรกิจโดยมีบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด เป็นศูนย์กลางในการทำหน้าที่บริหารจัดการ
บริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจให้เช่าสื่อโฆษณา และขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เช่น ธุรกิจด้านกีฬา โดยการบริหารจัดการของ
บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด ซึ่งบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว การลงทุนใน
ธุรกิจมิวสิคมาร์เก็ตติ้ง และการบริหารจัดการศิลปินโดยการบริหารจัดการของบริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกัด  ซึ่งบริษัท 
มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 35 ของทุนที่เรียกชำระแล้ว 

 โดยรายชื่อของผู้ถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ จำนวนหุน้ (หุน้) สดัสว่นการถอืหุน้ 

1. บริษัท แพลน บี มเีดีย จำกดั (มหาชน) 5,999,998 99.99996667% 

2. นายปรินทร์ โลจนะโกสินท์ 1 0.00001667% 

3. นายพินิจสรณ ์ลือชัยขจรพันธ ์ 1 0.00001667% 

รวม 6,000,000 100% 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่ม-ี 
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1.4 จำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำระแลว้ 

1.4.1 ทุนจดทะเบยีนของบรษิัท 

 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ มีทุนจดทะเบียน
จำนวน 443,247,626.90 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4,432,476,269 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 428,956,521.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4,289,565,212 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

1.4.2 หุน้ประเภทอื่นทีแ่ตกตา่งจากหุน้สามัญ 

 - ไม่ม-ี 

1.4.3 กรณมีหีุน้หรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพของบรษิัทเปน็หลักทรพัยอ์า้งองิ 

 - ไม่ม-ี 

1.5 การออกหลกัทรพัย์อืน่ 

1.5.1 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

รายละเอียดเบือ้งต้นของใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ผูอ้อกและเสนอขายหลกัทรพัย ์ บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ชือ่หลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ใบสำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท รุ่นที่ 1 (“ใบสำคญัแสดงสทิธ ิPLANB-W1”) 

ชนดิของใบสำคญัแสดงสทิธิ ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมอืได ้

จำนวนใบสำคญัแสดงสทิธทิี่
ออกและเสนอขาย 

ไม่เกิน 155,302,725 หน่วย 

จำนวนหุน้ทีจ่ดัสรรไวเ้พือ่รองรบั
การใชส้ทิธติามใบสำคญัแสดง
สทิธ ิ

ไม่เกิน 155,302,725 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.70 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษิัท ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจำนวน 310,605,449 หุ้น  

วธิกีารเสนอขาย / อตัราการ
จดัสรร 

บริษัทจะดำเนินการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ซึ่งได้รับการ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและได้รับ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering)ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-

W1 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 เหลือจากการคำนวณตาม
อัตราส่วนการจัดสรรดังกล่าวให้ปัดเศษดังกล่าวทิ้งทั้งจำนวน บริษัทจะทำการยกเลิก
ใบสำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือจำนวนดังกล่าว ซึ่งจะทำให้คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิใน
จำนวนเท่าที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ลงตัว  

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย 0.00 บาท (ศูนย์บาท) 
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อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญบริษัทได้ 1 หุ้นเว้นแต่กรณีมีการปรับ
อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ 8.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ  

อายขุองใบสำคญัแสดงสทิธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิคือวันที่ 14 มกราคม 2565 และวันที่ครบกำหนดคือ 
วันที่ 13 มกราคม 2568 

ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งแรกเมื่อครบกำหนด 3 

เดือนนับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ   

ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิในครั้งถัดไปได้ในวันทำการ
สุดท้ายของทุกสิ้นระยะเวลา 6 เดือน นับจากที่ใช้สิทธิก่อนหน้า 

ทั้งนี้ วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับจาก 

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ซึ่งตรงกับวันที่ 13 มกราคม 2568) 

หากวันกำหนดการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งใดไม่ตรงกับวันทำการ ให้เลื่อนวัน
กำหนดการใช้สิทธิเป็นวันทำการก่อนหน้าวันกำหนดการใช้สิทธิดังกล่าว  

ระยะเวลาการแจง้ความจำนง 

ในการใชส้ทิธ ิ

ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จะต้องแจ้งความ
จำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โดยจะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท ภายในระหว่าง 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ภายใน
ช่วงเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. หากวันกำหนดการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ  ครั้งใดไม่
ตรงกับวันทำการ ให้เลื่อนวันกำหนดการใช้สิทธิเป็นวันทำการก่อนหน้าวันกำหนดการใช้สิทธิ
ดังกล่าว  ยกเว้นสำหรับวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ  ซึ่ง
ประสงค์จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ในระหว่าง 15 วันก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

การไมส่ามารถยกเลกิการแจง้ 

ความจำนงในการใชส้ทิธ ิ

เมื่อผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดง
สิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิดังกล่าวได้  

ตลาดรองของใบสำคญัแสดง
สทิธ ิ

บริษัทจะยื่นคำขอเพื่อนำใบสำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย ์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) ต่อไป 

ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิ
จากการใชส้ทิธแิปลงสภาพ 

บริษัทจะนำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดงสิทธินี้ เข้าจด
ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

เหตใุหต้อ้งออกหุน้ใหมเ่พือ่
รองรบัการเปลีย่นแปลงการใช้
สทิธ ิ

บริษัทจะดำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรืออัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขในการปรับ
สิทธิ เมื่อมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งตามที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดสิทธิและเงื่อนไขของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่มีลักษณะตามที่กำหนดไว้ในข้อ 11(4)(ข) ตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่ และหุ้นที่ออกใหม่เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิ 
หรือเหตุการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน เช่น 
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(ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทอันเป็นผลมาจากการรวมหุ้น
หรือแบ่งแยกหุ้น 

(ข) เมื่อบริษัทมีการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต่ำ 

(ค) เมื่อบริษัทมีการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพในราคาต่ำหรือมีการเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิในราคาต่ำ  

(ง) เมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น  
(จ) เมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินซึ่งเกินกว่าอัตราที่ระบุไว้ในข้อกำหนดสิทธิ  
(ฉ) เมื่อมีกรณีอื่นใดในลักษณะเดียวกับ (ก) ถึง (จ) ที่ทำให้ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ ที่ผู้

ถือใบสำคัญแสดงสิทธิจะได้รับเมื ่อมีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ ด้อยไป
กว่าเดิม  

นายทะเบยีนของใบสำคญั 

แสดงสทิธ ิ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ทำหน้าที่เป็น
นายทะเบียนของใบสำคัญแสดงสิทธิแทน 

เงือ่นไขอืน่ๆ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี
อำนาจในการกำหนดหรือแก้ไขเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดและเงื ่อนไขที ่จำเป็น และ/หรือ
เกี่ยวเนื่องกับการออกและการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 ได้ทุกประการภายใต้
เงื่อนไขของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และภายใต้กรอบของการอนุมัติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
โดยรายละเอียดดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง 

(ก)  จัดเตรียมข้อกำหนดสิทธิและเงื่อนไขของใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 รวมทั้ง
กำหนดรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 
เป็นต้น 

(ข)  ให้ข้อมูล ติดต่อ จัดทำ ลงนาม ส่งมอบ ยื่น เอกสารต่างๆ ที่จำเป็นหรือเกี่ยวข้องกับ
การออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 ต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์ร ับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง 

(ค)  การนำใบสำคัญแสดงสิทธิและหุ ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิซื ้อหุ ้นสามัญตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

(ง)  แต่งตั้งผู้รับมอบอำนาจช่วง ให้มีอำนาจดำเนินการต่างๆ อันจำเป็นและสมควรอัน
เกี่ยวเนื่องกับการออกและการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 เพื่อให้การ
ออกและการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 สำเร็จลุล่วงทุกประการ 

(จ)  จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
และมีอำนาจดำเนินการต่างๆ ที่จำเป็นเพื่อให้เป็นไปตามคำสั่งของนายทะเบียน เพื่อให้
การดำเนินการจดทะเบียนเสร็จสมบูรณ ์

วตัถปุระสงคข์องการออก
ใบสำคญัแสดงสทิธ ิและ
ประโยชนท์ีบ่รษิทัจะพงึไดร้บัจาก
การจดัสรรหุน้เพิม่ทนุในครัง้นี ้

บริษัทมีแผนที่จะนำเงินที่ได้รับการใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว เพื่อรองรับการลงทุนของ
บริษัทในอนาคต โดยประมาณการไว้ว่าจะมีการนำเงินร้อยละ 70 ของจำนวนเงินที่ได้รับจาก
การใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนไปใช้สำหรับแผนการขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย (Out of 

Home Media) ในประเทศไทย และร้อยละ 30 ของจำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่ม
ทุนไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม  
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 ในการกำหนดราคาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 ข้างต้น บริษัทได้พิจารณากำหนดราคาเทียบเคียงตามการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของบริษัทหลักทรัพย์กว่า 16 บริษัท โดยมีมูลค่าหุ้นเฉลี่ยอยู่ที่ 7.16 บาท ซึ่งสูงกว่าราคาหุ้นปัจจุบันของบริษัทที่ 6.50 
บาท ดังนั้น ในการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 มีอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ จึงมี
ความเป็นไปได้ที่ราคาหุ้นของบริษัท ณ วันที่มีใช้การสิทธิอาจสูงกว่าราคาใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 ซึ่งจะทำให้ผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 จำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง รวมจำนวน 12,391,668 หุ้น และยังมีใบสำคัญแสดงสิทธิ PLANB-W1 ที่ยังไม่ได้มี
การใช้สิทธิคงเหลือจำนวน 142,910,690 หน่วย คิดเป็น 142,910,690 หุ้น 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีจากงบเฉพาะกิจการและหลังหักสำรองตาม
กฎหมาย ทั้งนี้ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในแต่ละคราว บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้เป็นหลัก 
เช่น การดำรง เงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทย่อยมี
นโยบายที่จะจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของ
บริษัทย่อยและ/หรือผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณา
จากแผนการลงทุนในการขยายกิจการ ของบริษัทย่อยนั้นๆ เป็นต้น 
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2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจและผลักดันให้เป ็นส่วนหนึ่ง  

ของวัฒนธรรมการทำงานในบริษัท เพื ่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่มีต่อการดำเนินธุรกิจซึ ่งอาจมาจากปัจจัยภายใน 

และภายนอกขององค์กร และอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัทได้วางแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตั ้งแต่การวางแผนกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การตัดสินใจลงทุนเพื่อ 

ดำเน ินธ ุรก ิจใหม่ๆ รวมถึงการควบคุมและติดตามเพื ่อให ้ความเส ี ่ยงอยู ่ ในระด ับ ท ี ่ยอมร ับได้  รายละเอียดปรากฎในเว ็บไซต์  
https://investor.planbmedia.co.th/storage/content/coporate-governance/20230131-planb-risk-management-policy-

th.pdf 

 ในส่วนของแผนการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีขั้นตอนในการดำเนินงานคือ การจัดตั้งคณะทำงาน ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับผู้จัดการ
ฝ่ายจากทุกสายงานในบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อทบทวนความเสี่ยงในการดำเนินการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นประจำทุกไตรมาส ไม่ว่าจะ
เป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ และด้านความยั่งยืน โดยในที่ประชุมจะพิจารณาถึง
ระดับความเสี่ยง (ระดับผลกระทบและโอกาสในการเกิดความเสี่ยง) ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบหากความเสี่ยงเกิดขึ้นจริง มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ และติดตามผลการควบคุมความเสี่ยงในทุกไตรมาส จากนั้นคณะทำงานฯ จะดำเนินการสรุปเนื้อหาทั้งหมดเพื่อ
รายงานต่อผู้เกี่ยวข้องต่อไป  

 ทั้งนี้ ภายหลังการประชุมความเสี่ยงประจำไตรมาสเรียบร้อยแล้ว คณะทำงานฯ จะดำเนินการรายงานความเสี่ยง ผลกระทบ และ
การควบคุม/มาตรการลดความเสี่ยงต่อผู้เกี่ยวข้องตามระดับความเสี่ยง  คือ ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee: RMC) และคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors: BOD) ต่อไป เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถ
ดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงาน กลยุทธ ์และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีแนวทางในการรายงานความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 

ระดบัความเสีย่ง การดำเนนิการ การรายงาน 

สูงมาก ต้องกำกับดูแลใกลช้ิด และเสนอแผนการดำเนินการเพื่อลดระดับความ
เสี่ยงและมีแผนการติดตามความเสี่ยงจนระดับความเสี่ยงลดลงจนกระทัง่
ถึงระดับปานกลาง-ตำ่ และขออนุมัตแิผนจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (BOD) 

สูง ต้องคอยเฝา้ระวัง และเสนอแผนการดำเนินการ เพื่อให้ RMC ให้ความเหน็
ในการลดระดับความเสี่ยงใหเ้ป็นไปตามแผนการดำเนินธุรกจิของบริษัท 
โดยให้มีแผนการติดตามความเสี่ยงจนระดับความเสี่ยงลดลงจนกระทัง่ถึง
ระดับปานกลาง-ต่ำ 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง (RMC) 

ปานกลาง ใช้วิธีควบคุมปกติ และเฝ้าระวัง ผู้บริหารระดับสงู  
(Chief Executive Officer & 
Managing Director) 

ต่ำ ใช้วิธีควบคุมปกติ ไม่ตอ้งเฝ้าระวัง คณะทำงาน 

 

https://investor.planbmedia.co.th/storage/content/coporate-governance/20230131-planb-risk-management-policy-th.pdf
https://investor.planbmedia.co.th/storage/content/coporate-governance/20230131-planb-risk-management-policy-th.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสีย่งตอ่การดำเนนิธรุกจิ  

(1) ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเช่าพื้นที่ 

การดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยของบริษัทพึ่งพาสัญญาเช่าพื้นที่และสัมปทานในทำเลที่มีศักยภาพ โดย
รายได้ส่วนหนึ่งมาจากการเป็นตัวแทนจำหน่ายสื่อโฆษณาและรับส่วนแบ่งรายได้จากพันธมิตร อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงหาก
ไม่สามารถต่ออายุสัญญา หรือหากผู้ให้สิทธิบอกเลิกสัญญาเนื่องจากเหตผุลจำเป็น เช่น การใช้พื้นที่คืน หรือการปฏิบัติไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่กำหนด ซึ่งอาจกระทบต่อรายได้และต้นทุนที่ลงทุนไป เช่น การติดตั้งและรื้อถอนสื่อโฆษณา 

จากประสบการณ์ดำเนินธุรกิจที่ผ่านมา บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาอย่างครบถ้วนเสมอ ไม่เคยมีกรณีผิดสัญญา
ในสาระสำคัญที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทให้บริการสื่อโฆษณาครอบคลุมทั้งกรุงเทพฯ และอีกกว่า 7 1 จังหวัด โดยไม่มี
สัญญาใดที่สร้างรายได้เกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม จึงลดความเสี่ยงต่อรายได้รวมของบริษัทในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญา 

 นอกจากนี้ บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตร เช่น เจ้าของพื้นที่ เจ้าของสัมปทาน ห้างสรรพสินค้า และอาคาร
ต่าง ๆ โดยร่วมพัฒนาสื่อโฆษณาด้วยนวัตกรรมและการออกแบบที่ทันสมัย ช่วยเพิ่มมูลค่าให้พื้นที่ของพันธมิตร ทำให้บริษัทได้รับสิทธิการต่อ
สัญญาเป็นลำดับแรก (First Right) และสามารถต่ออายุสัญญาสำคัญได้อย่างตอ่เนื่อง สะท้อนถึงความเชื่อมั่นและความไว้วางใจที่คู่สัญญา
มีต่อบริษัทเสมอมา 

(2) ความเสี่ยงจากภาระผูกพันทางสัญญาที่อาจกระทบผลการดำเนินงาน  

ปัจจุบัน การแข่งขันในธุรกิจสื่อโฆษณามีความรุนแรงมากขึ้นจากจำนวนผู้ให้บริการที่เพิ่มขึ้น บริษัทจึงวางกลยุทธ์ขยาย
เครือข่ายสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (OOH) เพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและรักษาความสามารถในการแข่งขัน โดยจำเป็นต้องทำ
สัญญาเช่าหรือสัญญารับสิทธิดำเนินงานระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่ 

อย่างไรก็ตาม สัญญาระยะยาวดังกล่าวก่อให้เกิด ภาระผูกพันทางการเงิน ซึ่งบริษัทต้องทยอยรับรู้ค่าใช้จ่ายตลอดอายุ
สัญญา ในขณะที่รายได้ในอนาคตอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรม
ผู้บริโภค หากรายได้จากการขายสื่อโฆษณาลดลงอย่างมีนัยสำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและดำเนินการบริหารจัดการภาระผูกพันทางสัญญาอย่างรอบคอบ เพื่อรักษา
ความมั่นคงทางการเงินและศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว  

(3) ความเสี่ยงจากความผันผวนและการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  

ภาวะเศรษฐกิจไทยที่ผันผวนส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการในประเทศอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากผลประกอบการของ
บริษัทขึ ้นอยู่กับอุปสงค์ในประเทศเป็นหลัก ปัจจัยที ่อาจส่งผลต่อการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ได้แก่ การลดลงของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP), อัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น, การชะลอตัวของการส่งออก, และสถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งส่งผลต่อกำลังซื้อ พฤติกรรม
การใช้จ่าย และความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ทำให้ผู้ประกอบการมีแนวโน้มปรับลดงบประมาณสำหรับการโฆษณา 

อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยังคงจัดสรรงบประมาณให้กับสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
ชัดเจน และมีต้นทุนที่คุ้มค่าเมื่อเทียบกับส่ือประเภทอื่น โดย สื่อนอกบ้าน (OOH) มีความได้เปรียบในแง่ของ ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  

ที่สูงกว่าสื่อสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์ เนื่องจากสามารถสร้างการรับรู้ในวงกว้างและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

แม้จะมีความผันผวนของเศรษฐกิจ บริษัทมั่นใจว่า การให้บริการสื่อนอกบ้านที่มีคุณภาพสูง ประสิทธิภาพชัดเจน และ
บริการหลังการขายที่ดีเยี่ยม จะช่วยรักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจ และยังคงเป็นตัวเลือกสำคัญสำหรับ
ผู้ประกอบการที่ต้องการสร้างการรับรู้และผลตอบแทนที่คุ้มค่าในการลงทุนด้านการโฆษณา 
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(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาสื่อโฆษณาดิจิทัลกลางแจ้งของบริษัท  

สื่อโฆษณาดิจิทัลเป็นหนึ่งในสื่อโฆษณาหลักของบริษัท โดยเริ่มให้บริการตั้งแต่ปี 2556 ครอบคลุมทั้งในกรุงเทพมหานคร
และต่างจังหวัด ในปี 2567 สื่อโฆษณาดิจิทัลสร้างรายได้ประมาณ 3,711 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.2 ของรายได้รวมของบริษัท ทำให้
บริษัทมีความเสี่ยงหากสื่อประเภทนี้ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินโดยรวม 

อย่างไรก็ตาม สื่อโฆษณาดิจิทัลยังคงได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยอัตราการใช้สื่อที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของสื่อ
โฆษณาอื่น และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำ ทำให้เจ้าของแบรนด์และนักการตลาดสามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างคุ้มค่า อีกทั้งสื่อดิจิทัลยงัมี
ความยืดหยุ่นในด้านการปรับเปลี่ยนข้อความและเนื้อหาได้รวดเร็ว สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทได้วางแผนพัฒนาและปรับปรุงสื่อโฆษณาดิจิทัลให้ทันสมัย มีเสถียรภาพ และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื ่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้แบรนด์สามารถสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุด ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงและรักษาความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว 

(5) ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณาและอุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นกับป้ายโฆษณาของบริษัท  

บริษัทให้ความสำคัญและมีการติดตามความคืบหน้าการเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณา 
เพื่อเตรียมมาตรการรองรับให้การใหบ้ริการสื่อโฆษณาของบรษิัทถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำหนดซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับความต่อเนื่อง
ในการให้บริการของบริษัท  

สำหรับความเสี่ยงจากอุบัติภัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับป้ายโฆษณาของบริษัทอันจะส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย ภาพลักษณ์และ
ความเชื่อถือในการให้บริการ ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมบริเวณที่ติดตั้งสื่อโฆษณาสูงสุดด้วยการ
คำนึงถึงการออกแบบสื่อโฆษณาและก่อสร้างป้ายโฆษณาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงานผู้ดูแลกำหนด เพื่อให้การติดตั้งสื่อโฆษณาเป็น
มาตรฐานทั้งรูปแบบและโครงสร้างที่ปลอดภัยสภาพแวดล้อม รวมไปถึงมาตรการตรวจรับและการตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพตามกำหนด
ระยะเวลา อีกทั้ง บริษัทยังพิจารณาจดัทำประกันภัยที่อาจจะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอกร่วมดว้ย ซึ่งจากการดำเนินธุรกจิที่ผ่านมา
บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่เกิดจากการดำเนินการขัดกับกฎหมายหรือข้อกำหนดและกฎระเบียบต่างๆ เกิดขึ้น  

(6) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเอเจนซี่โฆษณารายใหญ่ 

รายได้จากการขายสื่อโฆษณาของบริษัทมาจาก 2 ช่องทางหลัก ได้แก่: 
1. การขายตรงให้เจ้าของสินค้าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 63 ของรายได้จากการขายสื่อโฆษณาในปี 2567 

2. การขายผ่านเอเจนซี่โฆษณารายใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 37 ของรายได้จากการขายสื่อโฆษณาในปี 2567 โดยเอเจนซี่
ทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างบริษัทและเจ้าของสินค้า ดูแลการวางแผนกลยุทธ์การตลาด การกำหนดงบประมาณ 
และการเลือกสื่อโฆษณาที่เหมาะสม 

ในปี 2567 รายได้จากเอเจนซี่ 10 รายแรกคิดเป็นร้อยละ 33 ของรายได้จากการขายสื่อโฆษณาทั้งหมด อย่างไรก็ตาม  
ไม่มีเอเจนซี่รายใดที่สร้างรายได้เกิน 30% ของรายได้รวม ทำให้บริษัทมีความมั่นคงในการกระจายแหล่งรายได้ 

บริษัทมั ่นใจในคุณภาพของสื่อโฆษณาที่ตอบโจทย์ลูกค้าในทุกกลุ่มสินค้าและบริการ ด้วยระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้การให้บริการรวดเร็ว ถูกต้อง พร้อมระบบตรวจสอบ ดูแล ซ่อมแซม และรายงานสภาพป้ายสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจและไว้วางใจในบริการของบริษัทได้เป็นอย่างดี  

 (7) ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จได้ตามที่วางแผน
ไว้ ซึ่งธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยของบริษัทต้องพึ่งพงิบุคลากรในการดำเนินงานจำนวนมาก ตั้งแต่การนำเสนอผลิตภัณฑ์
ของบริษัทให้กับลูกค้า เอเจนซี่ และเจ้าของแบรนด์สินค้าต่างๆ ไปจนถึงการดำเนินการควบคุมการผลิตสื่อ และตลอดจนพนักงานที่ดูแล 
บำรุงรักษาสื่อโฆษณาของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสามารถนำเสนอโฆษณาได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างดีที่สุด บุคลากรทั้งหมด
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จำต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ทำงาน ซึ่งในปัจจุบันตลาดแรงงานคุณภาพมีการแข่งขันสู ง ทั้งนี้บริษัทมีมาตรการเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

▪ การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้วยการสร้าง Brand 

หรือ Employee value proposition โดยบริษัทดำเนินการร่วมกับสถาบันการศึกษาจัดกิจกรรม Road show แนะนำบริษัท รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย นอกจากนี้บริษัท ยังมีโครงการ Employee referral program เพื่อเป็น
ช่องทางภายในให้พนักงานแนะนำบุคลากรที่มีความสามารถมาทำงานกับบริษัท เพื่อช่วยสนับสนุนในการสรรหาบุคลากรได้ในแบบที่บริ ษัท
ต้องการเป็นต้น  

▪ การพัฒนาและสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ได้มีโอกาสแสดงความสามารถผ่าน Talent 

Management Program พร้อมโอกาสในการพัฒนา เรียนรู้ และความก้าวหน้าในการทำงาน 

▪ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและสร้าง Plan B Academy ที่ช่วยสนับสนุนประสบการณ์การเรียนรู้ของพนักงาน
ทุกระดับชั้นตั้งแต่ผู้บริหารขององค์กรไปจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมและเติบโตไปในทิศทางเป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกัน และรับทราบเป้าหมายสำคัญขององค์กรร่วมกัน 

▪ การเตรียมความพร้อมสำหรับผู้สือทอดตำแหน่ง (Successor Program) เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ
บุคลากรที่จะสืบทอดตำแหน่งเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องเมื่อมีตำแหน่งงานสำคัญว่าง 

▪ จัดทำ Performance Improvement Program กับพนักงานที่ได้ผลประเมินต่ำกว่าที่หัวหน้างานคาดหวังไว้
อย่างเข้มงวดจริงจัง เพื ่อช่วยให้พนักงานพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ได้ในระดับมาตรฐานและมากกว่า และกระตุ้นการตื่นตัวและ
กระตือรือล้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

(8) ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทมุ่งเน้นแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกระบวนการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยได้มีการกำหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ที่มีความชัดเจน 
ครอบคลุม และมีการกำหนดคำนิยามของการคอร์รัปชันที่ชัดเจน รวมถึงมีแนวทางปฏิบัติ ซึ่งได้สื่อสารให้บุคคลภายในและภายนอกองค์กรได้
รับทราบ  

ทั้งนี้ บริษัทมีการการตรวจสอบป้องกันและประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท มีการ
กำหนดมาตรการในการควบคุมและติดตามกระบวนการทำงานที่อาจเกิดการทุจริตได้ เพื่อยืนยันความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความ
สุจริตโปร่งใส ป้องกันการทุจริต รวมทั้งเปิดช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริต
ได้โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC) นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้พนักงานทุกรายดำเนินการทดสอบความรู้ความเข้าใจในด้านจริยธรรมในการทำงาน
หรือ Code of Conduct อย่างเข้มงวด โดยพนักงานร้อยละ 100 ต้องสอบผ่านเกณฑ์ทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกราย
ของบริษัท  รับทราบและปลูกฝังจริยธรรมในการทำงานแก่พนักงาน 

 (9) ความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่อความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

เนื่องจากปัจจุบันบริษัทมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยให้เกิดความคุ้มค่า
ทางธุรกิจยิ่งขึ้น จึงมีความจำเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น ดังนั้น การเชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ตอาจทำให้บริษัทเผชิญกับภัยคุกคามที่
สามารถเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้องค์กรมีความมั่นคง ปลอดภัยทางไซเบอร์ของระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้ดำเนินงาน
ทางธุรกิจ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ตามาตรฐานระดับสากลและตามกรอบของ พ .ร.บ. ความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ของประเทศไทย ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทจึงได้ดำเนินมาตรการต่างๆ อย่างเข้มข้น เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
ทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ เช่น 
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- การจัดทำนโยบายด้านความปลอดภัยไซเบอร์ที่ชัดเจนของกลุ่มบริษัท และจัดตั้งคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบการ
พัฒนาเรื่องดังกล่าวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

- การให้ความรู้แก่พนักงานด้านรปูแบบภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นและแนวปฏิบัติในการป้องกัน/รับมือเหตกุารณ์ดว้ย
ตนเอง เพื่อจำกัดความเสียหายให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุด 

- การทดสอบระบบและการฝึกซ้อมแผนกู้คืนระบบสารสนเทศกรณีที่เกิดภัยคุกคาม 

(10) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

การดำเนินงานของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทหลายกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน เป็นต้น และเกี่ยวข้องกับบุคลากรของบริษัทในหลายหน่วยงาน ทำให้อาจเกิดการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนตามมาตรการที่
กำหนดไว้ในเรื่องต่างๆ เช่น การแจ้งนโยบายความเป็นส่วนตัวและขออนุญาตใช้ข้อมูลการดำเนินการตอบสนองตามสิทธิของเจ้าของข้อมูล 
การจัดการเมื่อเกิดการรั่วไหลของข้อมูล เป็นต้น จึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่บริษัทที่จะเกิดความเสียหายทั้งในด้านชื่อเสียงและการต้อง
ชำระค่าเสียหายเป็นจำนวนมากหากมีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทได้มีการจัดเก็บ และโดยที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562 ได้มีผลบังคับใช้แล้วในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 (“กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) บริษัทจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฎระเบียบต่างๆ ที่ทางคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ออกเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว โดยบริษัทได้ดำเนินการจัดตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อออกนโยบายและ
ขั้นตอนการทำงานภายในบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้อง และเพื่อให้นโยบายและ
ขั้นตอนการทำงานภายในมีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบันเสมอ รวมทั้งมีการวางระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับให้พนักงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยใช้งานเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการรั่วไหลและสามารถบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ทันที ทั้ งนี้ ใน
กรณีที่มีการร้องเรียน หรือข้อเรียกร้องใด ๆ ระบบดังกล่าวจะสามารถติดตามหาต้นตอข้อมูล เอกสาร รวมทั้งผู้จัดเก็บได้ทันที นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ออกแผนงานเพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทและบริษัทย่อยทราบถึงลักษณะการทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล 
ขั้นตอนการทำลายข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งขั้นตอนในกรณีที่เจา้ของข้อมูลไดม้ีการแจ้งขอใหบ้ริษัท ลบ ทำลาย หรือแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลของ
ตนที่เก็บรักษาไว้กับบริษัท และรวมไปถึงการแจ้งให้คู่ค้าและลูกค้าทราบถึงแผนการปฏิบัติงานและนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท 
เพื่อให้การทำงานร่วมกันสอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2.2 ความเสีย่งตอ่การลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย์  

 - ไม่ม ี- 

2.2.3 ความเสีย่งตอ่การลงทนุในหลกัทรพัย์ตา่งประเทศ 

- ไม่ม ี- 
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมาย 

 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและสากล บริษัทให้ความสำคัญกับทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ตั้งแต่การวางแผน ไปจนถึงการ
ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ตลอดจนดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม การเติบโตของธุรกิจ และการดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไป
กับหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ทั้งนี้ บริษัทเชื่อว่าความยั่งยืนไม่ใช่เพียงการทำให้ธุรกิจดำรงอยู่ในระยะยาว แต่คือการเติบโตร่วมกับสังคม
อย่างสมดุล โดยคำนึงถึงการบริหารจัดการที่ดี และการสร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อทุกภาคส่วน 

 บริษัทได้จัดทำและเผยแพร่แนวทางด้านความยั่งยืนให้แก่พนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือ
ในการดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังมีการแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหลาย
หน่วยงานภายในบริษัท เช่น Value Management, People, Purchasing, Digital Media, Static Media, Legal, Marketing, Investor 

Relations และ Company Secretary โดยคณะทำงานนี้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย วางแผน และติดตามผลการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืนของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรายงานผลต่อ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทุก 6 เดือน 

 เพื่อให้มั่นใจว่ากรอบแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทมีประสิทธิภาพและสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน  บริษัท 

มีการทบทวนนโยบายความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี โดยให้ความสำคัญกับประเด็นที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากความมุ่งมั่นดังกล่าว แพลนบี มีเดีย ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของ กลุ่มหุ้นยั่งยืน (THSI: Thailand Sustainability 

Investment) ติดต่อกัน 4 ปี (2564-2567) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในแต่ละปีบริษัทได้รับคะแนนประเมินที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

• ปี 2564 ได้รับ 80 คะแนน 

• ปี 2565 ได้รับ 83 คะแนน 

• ปี 2566 ได้รับ 87 คะแนน 

• ปี 2567 ได้รับ 88 คะแนน 

คะแนนท่ีเพิ่มขึ้นสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่เพียงแต่เพื่อสร้างผลกำไรทางธุรกิจ แต่ยังเพื่อ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทยังคงเดินหน้าพัฒนาธุรกิจตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ   
โดยมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เติบโตควบคู่กับสังคม คำนึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่าย และยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุดในระดับสากล 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

 บริษัทดำเนินธุรกิจแบบครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำในห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับทุกกระบวนการ ตั้งแต่การจัดหา
สถานที่ติดตั้งป้ายโฆษณา หรือสถานที่จัดงาน การบริหารสื่อและจอแสดงผล การสร้างสรรค์คอนเทนต์ ไปจนถึงการวางกลยุทธ์การตลาด
และการขาย จากนั้นจึงกระจายสื่อไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศที่บริษัทเป็นเจ้าของหรือเช่า และสุดท้ ายคือการให้บริการลูกค้าในการซื้อพื้นที่
โฆษณาของบริษัท 
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เพิ่มมูลค่าแก่ธุรกจิ 

สร้างคุณค่าแก ่

ผู้มีส่วนได้เสีย 

จัดหาสถานทีจ่ัด
งานหรอืตดิตัง้

เพิ่มประสทิธภิาพ
ในการจดัหาพื้นที่

ลดของเสยี
จากการตดิตั้ง

จัดงานอเีวน้ท์
หรือบรหิารจอ

รักษาความ
ต่อเนือ่งในการ
ด าเนนิธรุกจิ

ลดของเสยีจากการ
จัดงานหรือการ
ด าเนนิธรุกจิ

บริหารสือ่ตา่งๆ ให้
มีประสทิธภิาพ

สร้าง
คอนเทนท์

การตลาดและ
การขาย

ก าหนดราคา
ที่เหมาะสม 
เป็นธรรม 
และสามารถ
แข่งขนัได้

บริหารแบรนด์
ให้เปน็ที่จดจ าของ

ลูกค้า

การกระจายสือ่
ตามพืน้ทีต่า่งๆ

ลดของเสยีจากการ
ผลิตสือ่โฆษณา

ต่างๆ

เพิ่มมูลคา่และ
คุณคา่ของสือ่
ต่างๆ เพื่อตอบ
โจทย์ลกูคา้ผา่น
การพัฒนามาตร
วัดผลผูใ้ชส้ือ่
โฆษณา

การบรกิาร

บริการ
หลังการขาย
เพื่อเพิม่
และรกัษา

ความพึงพอใจของ
ลูกค้า

บริษัทไม่เพียงมุ่งเน้นการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดหาพืน้ที่และบรหิารสื่อใหม้ีคุณภาพสูงสุด แต่ยังคำนึงถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
โดยลดของเสียที่เกิดจากการก่อสร้าง ติดตั้ง และรื้อถอนสื่อโฆษณา เพื่อให้ผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบน้อยที่สุด นอกจากนี้ บริษัทมุ่งสร้าง
การรับรู้และภาพลักษณ์ทางการตลาดให้เป็นที ่จดจำของลูกค้า ผ่านการกำหนดราคาที่เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันได้ ใน
ขณะเดียวกันยังคงรักษาคุณค่าและคุณภาพของสื่อโฆษณา โดยใช้มาตรวัดผลการใช้งานสื่อและให้บริการหลังการขายเพื่อเสริมสร้างความ
พึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทดำเนินงานโดยยึดมั่นในหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม และจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม 
และความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ พร้อมคำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) ในทุกกระบวนการ 

เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับคู่ค้า ไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมจัดทำจรรยาบรรณสำหรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมทุกมิติของ ESG เพื่อให้พันธมิตร
ทางธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานร่วมกับบริษัท 

บริษัทคัดเลือกคู่ค้าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยให้ความสำคัญกับองค์กรที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ผ่านนโยบาย การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ซึ่งสนับสนุนการลดการใช้ทรัพยากร ลดของ
เสีย และมลพิษ ทั้งในองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน อีกทั้ง บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นทางการ โดยกำหนดให้คู่ค้า
ธุรกิจทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และบูรณาการแนวทางดังกล่าวเข้ากับระบบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 

บริษัทให้ความสำคัญกับการตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน พร้อม
กำหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบในกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

ด้วยแนวทางเหล่านี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นสร้างห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจที่ยั่งยืน ควบคู่กับการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ โปร่งใส 
และเป็นธรรม เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีการประกันความเสี่ยงในกระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• การคัดกรอง คู่ค้าทุกรายของบริษัท ต้องลงนามในเอกสารยอมรับจรรยาบรรณสำหรับคู่ค้าด้านการจัดซื้อ จัดหา 
ว่าจ้าง และให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจเกิดความเสี่ยงด้าน ESG อย่างไรก็ตาม หากคู่ค้ามีกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การดำเนินงานตามหลัก ESG คู่ค้าของบริษัทจะต้องทำแบบประเมินตนเองที่สอบถาม
ถึงข้อมูลการดำเนินงานด้านคุณภาพสินค้าและบริการด้านการกำกับดูแลกิจการด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม เพื่อ
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แยกประเภทความเสี่ยงและทำแผนควบคุมให้บริษัทรับทราบอย่างเป็นทางการ เพื่อให้บริษัทใช้ประกอบการพจิารณาเลอืก
คู่ค้าได้อย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป 

• การติดตาม/ประเมิน คู่ค้าทุกรายที่มีการดำเนินธุรกิจกับบริษัทอย่างต่อเนื่องมาระยะหนึ่ง จะได้รับการประเมินผลการ
ดำเนินงาน โดยแบ่งเป็นการประเมินเพือ่ประกนัคุณภาพของสินค้าและบริการ และการประเมินด้านความยั่งยืน หรือ ESG 

เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจว่าคู่ค้ายังคงมีมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ และผ่านเกณฑ์ในการคัดเลือกให้เป็นคู่ค้าของบริษัทอย่างแท้จริง 

นอกจากห่วงโซ่คุณค่าที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

1. การลงทุน: จุดเริ่มต้นของความยั่งยืนของธุรกิจ เริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหาพื้นที่ที่มีศักยภาพในการสร้างจอโฆษณา 
รวมถึงการสรรหาเงินทุนสำหรับการพฒันาโครงการใหม่ๆ เพื่อต่อยอดการเป็นผู้นำสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยที่มีนวัตกรรม 

2. การพฒันาโครงการ: การร่วมมือกับพันธมิตรและคู่ค้าทางธุรกิจในการสร้างสรรค์สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเพื่อตอบโจทย์
กับผู้บริโภค 

3. การก่อสร้าง: เพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศในการดำเนินงานด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การ เปลี่ยนไปใช้
หลอดไฟแบบ LED เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

4. การจัดการสินทรัพย์: ยกระดับการบริการ และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
รวมถึงประสบการณ์ที่ดีที่สุด ตลอดจนคุณค่าด้ายความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง การสรา้งคณุคา่ 

การลงทนุ • พนักงาน 

• หน่วยงานกำกับดูแลและภาครัฐ 

• ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

• ชุมชน 

• สื่อมวลชน 

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• ความเชื่อถือและความมั่นใจต่อบริษัทระยะยาว 

• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

การพฒันาโครงการ • พนักงาน 

• คู่ค้า 

• ชุมชน 

• ความสัมพันธ์เชงิบวกระหว่างบริษัทและคู่ค้า 

• พัฒนาศักยภาพคู่ค้า 

การกอ่สรา้ง • พนักงาน 

• คู่ค้า 

• ลูกค้า 

• ชุมชน 

• ผู้เชา่ 

• หน่วยงานกำกับดูแลและภาครัฐ 

• สินค้าและบริการมีคุณภาพตามที่คาดหวัง 

• ประโยชนต์่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน 

• คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่ดีขึ้น 

การจดัการทรพัยส์นิ • พนักงาน 

• คู่ค้า 

• ลูกค้า 

• ชุมชน 

• ผู้เชา่ 

• ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

• หน่วยงานกำกับดูแลและภาครัฐ 

• สื่อมวลชน 

• ความสัมพันธ์เชงิบวกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกกลุ่ม 

• การกำกับกจิการที่ด ี

• โครงการสร้างคุณค่าองค์รวมที่จับตอ้งได้ 
• คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 
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 บริษัทมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนนั้น เป็นส่วนสำคัญที่จะสามารถสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจที่ดีในอนาคต บริษัทจึงมุ่งเน้นความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกันแบบบูรณาการโดยจัดให้มี หลักสูตรอบรมให้
ความรู้ด้านความปลอดภัยกับคู่ค้าใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการและงานติดตั้งสื่อโฆษณา หรือคู่ค้าที่อาจมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
เป็นประจำ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จึงคอยส่งมอบหรือเสนอความ
คิดเห็นแก่บริษัทคู่ค้า เพื่อร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการของกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้วงจรธุรกิจในภาพรวมของบริษัทและคู่ค้ าของ
บริษัทเกิดการบูรณาการอย่างแท้จริง 

3.2.2 การสรา้งความผกูพนัของผู้มสีว่นเกีย่วขอ้ง  

 บริษัทคำนึงถึงบทบาทและให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก โดยจะดูแลให้ได้รับการปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม และสนับสนุนการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมอย่างครอบคลุม เพื่อนำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดี สร้าง
ความเชื่อมั่น และสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

ประเดน็ที ่
ใหค้วามสนใจ 

การดำเนนิการและ 
การตอบสนอง 

ชอ่งทางการสือ่สารและ 
การสรา้งความผกูพนั 

การสรา้งคณุคา่ 

ผูถ้อืหุน้/ 

ผูล้งทนุ 

 

 

• จริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจและความโปร่งใส 

• ผลการดำเนินงานของ
ธุรกิจและความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

• ทิศทางการเติบโตของ
ธุรกิจและทศิทาง 

ในอนาคต 

• การเปดิเผยข้อมูล 

• ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิและนโยบาย
ของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด 

• ดำเนินธุรกิจตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

• ปฏิบัติตามเงือ่นไขของ
เจ้าหนี้อยา่งเครง่ครัด 

• เปิดเผยขอ้มูลด้วยความ
โปร่งใสและเหมาะสม 

• รับฟังขอ้แนะนำและเสียง
สะท้อนจากผู้ถอืหุ้นและ
นักลงทุน 

• มอบหมายหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบใน 

การประสานงานกบั 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

• การประชุมสามญั 

ผู้ถือหุ้นประจำป ี

• การเยี่ยมชมบริษัท 

• การทำแบบสำรวจความ
พึงพอใจของผู้ถอืหุ้น 

• การรายงานผล
ประกอบการราย 

ไตรมาสและรายปี  
โดยเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของ
บริษัท และตลาด
หลักทรพัย์ฯ 

• การตดิตอ่สื่อสาร
โดยตรงกับหน่วยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ ์ 
• ช่องทางการสื่อสาร

ต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต ์
อีเมล โทรศพัท์ และ
ช่องทางโซเชียล มีเดีย
ต่างๆ เป็นต้น 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• การขับเคลือ่นองค์กร
สู่ความยั่งยืน 

• ประกอบธุรกิจด้วย
ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมทัง้
มีการกำกับกจิการที่
ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ดำเนินกจิการที่มีผล
ประกอบการที่เติบโต 
มั่นคง และยั่งยืน 

• เปิดเผยข้อมูล 

ผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ 

• คำนึงถึงสิทธิของ 

ผู้ถือหุ้นและปฏิบตัิตอ่
ผู้ถือหุ้นอย่างเทา่
เทียม 

พนกังาน 

 

 

• ความก้าวหน้า 

ในอาชพี 

• การฝกึอบรมเพือ่
พัฒนาทักษะ 

• จัดให้มีการฝึกอบรมที่
จำเป็นเพือ่การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

• การสนทนา  
การประชุมทีม 

• การประชุมพนกังานทกุ
ระดับ โดยผูบ้ริหาร

• พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมทีเ่หมาะสม
เพื่อความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

ประเดน็ที ่
ใหค้วามสนใจ 

การดำเนนิการและ 
การตอบสนอง 

ชอ่งทางการสือ่สารและ 
การสรา้งความผกูพนั 

การสรา้งคณุคา่ 

• ค่าตอบแทน  
สิทธิประโยชน์ และ 
ผลประโยชนอ์ื่นๆ 

• อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย 

• ความโปร่งใส  
การเคารพในหลักสิทธิ
มนุษยชน และการปฏิบตัิ
อย่าง 

เท่าเทียมกัน 

• จัดให้มีโปรแกรมเพื่อ
รักษาพนักงานที่ดีและมี
ความสามารถ 

• จัดการใหพ้นักงานไดร้ับ
เงินตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ที่เป็นธรรม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานไทย 

• ปฏิบัติกับพนักงานด้วย
ความเคารพตามหลัก
สิทธิมนุษยชน 

• จัดให้มีช่องทางสำหรับ
พนักงานเพื่อส่ง
ข้อคิดเห็น ข้อแนะนำ 
หรือขอ้ร้องเรียน 

• กำหนดค่านิยมองค์กร 

ระดับสูงของสายงาน
และ/หรือของบริษทั 

• อินทราเนต็ 

• ช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ผ่านฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 
อีเมล โทรศพัท์ และ
ช่องทางโซเชียล มีเดีย
ต่าง ๆ เป็นต้น 

• การสำรวจความผูกพัน
ของพนักงาน 

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• การพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

• เสถียรภาพและ
ความก้าวหน้า 

ในอาชพี 

• การประเมิน 

ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

• กลไกการรับขอ้
ร้องเรียน 

 

 

ลกูคา้ 

 

 

• การปฏิบตัิอย่าง 

เป็นธรรม 

• การปกปอ้งสิ่งแวดล้อม 

• ตำแหน่งทีต่ั้งป้ายสือ่
โฆษณา 

• การพัฒนาผลติภัณฑ์
ด้วยนวัตกรรม  

• ความปลอดภัยของ
ข้อมูลและความเป็น
ส่วนตัว  

• การอนรุักษ์ทรพัยากร 

• ดำเนินธุรกิจตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

• เสนอผลติภัณฑ์และ
บริการทีต่อบสนองต่อ
ความต้องการในราคาที่
เหมาะสม 

• มอบหมายหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการรับ
ข้อคิดเห็น ข้อแนะนำ 
หรือขอ้ร้องเรียนจาก
ลูกค้า 

• จัดหาวัตถดุิบจากแหล่ง
ที่ยั่งยืน 

• ริเริ่มวิธีการอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิและนโยบาย
ของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด 

• ศูนย์รับข้อร้องเรียน 

• การสำรวจความพงึ
พอใจประจำป ี

• การสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้า เช่น การจดั
กิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธ์ร่วมกัน 
เป็นต้น 

• การรับเรื่องรอ้งเรียน 
ข้อเสนอแนะ และความ
คิดเห็นผา่นชอ่งทางการ
รับเรื่องรอ้งเรียน และ
ผ่านชอ่งทางโซเชียล 
มีเดีย ตา่งๆ  

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• ความน่าเชื่อถือของ
สื่อหรอืผลติภัณฑ์ 

• นำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ี
มีคุณภาพ ตรงตาม
ความคาดหวังของ
ลูกค้า ในราคาทีเ่ป็น
ธรรมและเหมาะสม 

• ให้ข้อมูลทีถู่กตอ้งและ
เพียงพอต่อการ
ตัดสินใจของลกูค้า 

• พัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
อย่างต่อเนื่อง 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

ประเดน็ที ่
ใหค้วามสนใจ 

การดำเนนิการและ 
การตอบสนอง 

ชอ่งทางการสือ่สารและ 
การสรา้งความผกูพนั 

การสรา้งคณุคา่ 

คู่คา้ 

 

 

• จริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ ความโปร่งใส และ
ความเท่าเทียม  

• ทิศทางของธรุกิจใน
อนาคตและการเติบโต
ของธุรกิจ  

• การเสริมสร้างศักยภาพ
ของคู่ค้า 

• กำหนดให้มี
จรรยาบรรณคู่ค้าเพื่อ
กำหนดมาตรฐาน  

• พัฒนาโครงการคู่ค้าที่
เป็นพันธมติรกับบริษัท 

• มอบหมายหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการ
สื่อสารกับคู่ค้าในเรื่อง
ต่างๆ และประเด็นที่
เกี่ยวข้องโดยตรง 

• ปฏบิัติตอ่คู่ค้าทุกราย
ด้วยความเสมอภาคและ
เท่าเทียมตามที่ระบไุว้ใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• การพัฒนามาตรวัดผล
ของผู้ใช้สื่อร่วมกับคู่ค้า 

• การพัฒนาคุณภาพของ
สื่อร่วมกับคู่ค้าอย่าง
สม่ำเสมอ 

• กระบวนการคัดเลือกและ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคู่ค้า 

• การประชุมร่วมกับคู่ค้า 

• รายงานประจำป ี

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• ความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

• จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้

• ปฏิบัติตามข้อตกลง
ในสัญญา 

• ความสัมพันธ์เชงิบวก
ระหว่างบริษัทและคู่ค้า 

• ความเชื่อถอืและ
ความสัมพันธ์กับ
บริษัทในระยะยาว  

• สินค้าและบริการที่มี
คุณภาพต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกลุ่มอื่น 

ชมุชน 

 

 

• ผลกระทบจากการ
ดำเนินธุรกิจต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชน เช่น  
รายได้ การจ้างงาน 
การศกึษา และสุขภาพ 

• ดำเนินธุรกิจตาม
กฎหมายและข้อบังคับ 

• ปกป้องสิทธิมนุษยชน 

• ดำเนินธุรกิจด้วย 

ความใส่ใจเพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

• สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง
กับชุมชนอย่างถูกต้อง
และทันท่วงที 

• ริเริ่มโครงการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

• ริเริ่มโครงการเพือ่
เสริมสร้างด้านสงัคม 

• การลงพื้นที ่
• กิจกรรมด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

• กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม 

• การสำรวจความ 

พึงพอใจของชุมชน 

• รายงานประจำป ี

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

 

• ลดผลกระทบจากการ
ดำเนินธุรกิจต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อมให้
น้อยที่สุด 

• ความสัมพันธ์ 
เชิงบวกระหว่างบริษัท
และชุมชน 

• โครงการสร้าง 

คุณค่าที่จับต้องได ้

• คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 

ผูเ้ชา่ 

 

 

• การปฏิบตัิอย่าง 

เป็นธรรม 

• การปกปอ้งสิ่งแวดล้อม 

• ตำแหน่งทีต่ั้งป้ายสือ่
โฆษณา 

• ดำเนินธุรกิจตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

• การสร้างความสัมพันธ์
กับผู้เช่า 

• การประเมินความพึง
พอใจประจำป ี

• รายงานประจำป ี

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ความเชื่อถอืและ
ความมั่นใจตอ่บริษัท
ในระยะยาว  

• ความสัมพันธ์เชงิบวก
ระหว่างบริษัทและ 
ผู้เชา่ 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

ประเดน็ที ่
ใหค้วามสนใจ 

การดำเนนิการและ 
การตอบสนอง 

ชอ่งทางการสือ่สารและ 
การสรา้งความผกูพนั 

การสรา้งคณุคา่ 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

หนว่ยงาน
กำกบัดแูล 

และภาครฐั 

 

 

• จริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ  

• การปฏิบตัิตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

• ความโปร่งใสและการ
เปิดเผยข้อมูล 

• ความร่วมมือกับภาครัฐ
เพื่อบงัคับใช้นโยบายและ
เป็นแบบอย่างของกลุ่ม
ธุรกิจ  

• ปกป้องสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความ
ใส่ใจและเคารพกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง  

• เปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร่งใส  

• ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
กลุ่มธุรกจิอสังหา  
ริมทรัพย์และบริษัท 

• ริเริ่มโครงการระยะยาว
เพื่อลดผลกระทบและ
ปรับปรุงคุณภาพด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• การเปดิเผยข้อมูลดา้น
การดำเนินธุรกิจ 

• การใช้พื้นที่โฆษณา
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่
เป็นประโยชน ์

• การร่วมมือและสนับสนุน
โครงการทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• การปฏิบตัิตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

• ความโปร่งใสในการ
ประมูล / สัมปทาน 

• การเป็นตัวอย่างใน
การดำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบ 

• ความน่าเชื่อถือของ
สื่อ 

• ประกอบธุรกิจด้วย
ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้รวมทัง้มี
การกำกับกจิการที่ดี
และมีประสิทธิภาพ 

สมาคม
อตุสาหกรรม 

 

 

 

• จริยธรรมทางธรุกจิ 

• การปฏิบตัิตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

• ความโปร่งใสและการ
เปิดเผย ข้อมูล 

• ความร่วมมือกับสมาคม 
อุตสาหกรรมเพื่อเปน็
แบบอย่าง ของกลุ่ม
ธุรกิจ 

• ปกป้องสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความ
ใส่ใจและเคารพกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

• เปิดเผยข้อมูลด้วย 

ความโปร่งใส 

• ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
กลุ่มธุรกจิอสังหา 

ริมทรัพย์และบริษัท 

• ริเริ่มโครงการระยะยาว
เพื่อลดผลกระทบ และ
ปรับปรุงคุณภาพด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• การมีส่วนร่วมกับสมาคม
อุตสาหกรรมที่มีวัตถ ุ
ประสงค์เกี่ยวข้องกัน 

• รายงานประจำป ี

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

• การกำกับกจิการทีด ี

• ความสัมพันธ์เชงิบวก
ระหว่างบริษัทและ
สมาคมอุตสาหกรรม 

สือ่มวลชน 

 

 

• ความโปร่งใสและการ
เปิดเผยข้อมูล 

• ทิศทางของธรุกิจ 

• ความปลอดภัยของ
ข้อมูลและการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

• มอบหมายหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการสรา้ง
ความสัมพันธ์กับ
สื่อมวลชน 

• รูปแบบและชอ่งทางการ
สื่อสาร 

• การสนับสนุนและสรา้ง
ความผูกพันในกิจกรรม
สื่อมวลชน 

• ความสัมพันธ์ 
เชิงบวกระหว่างบริษัท
และสื่อมวลชน 

• ข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์และเป็น
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ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

ประเดน็ที ่
ใหค้วามสนใจ 

การดำเนนิการและ 
การตอบสนอง 

ชอ่งทางการสือ่สารและ 
การสรา้งความผกูพนั 

การสรา้งคณุคา่ 

• สื่อสารและเปดิเผย
ข้อมูลที่ทันตอ่
เหตกุารณ ์

• เปิดโอกาสให้สือ่มวลชน
เสนอความคิดเห็น 

• ข่าวแจกและการให้
สัมภาษณ์ผ่านสื่อ 

• รายงานประจำป ี

• เว็ปไซต์บริษัท 

• ช่องทางการรอ้งเรียน 
Whistleblowing 

ปัจจุบันบนพื้นฐาน
ของข้อเท็จจรงิ 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการด้านความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม อย่างสมดุล 
ทั้งนี้ สามารถสรุปสาระสำคัญของการดำเนินงานสำหรับปี 2567 ในด้านต่างๆ ได้ ดังต่อไปนี้ 

3.3.1 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล  

 บริษัทดำเนินธุรกิจบนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดโครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ และแนวปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET), สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) , 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 

บริษัทได้จัดทำ คู่มือการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้ กรรมการ ผู้บริห าร และพนักงานทุกระดับ 
ยึดถือปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ ทบทวนคู่มือเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

บริษัทมีโครงสร้างการกำกับดูแลที่ส่งเสริมความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นธรรม โดยดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมรักษาสมดุลของผลประโยชน์ระหว่าง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้ งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ โดยกำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน
ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้าที่ภาครัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามหลักความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงินและความเกี่ยวข้องทางการเมือง การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและข้อมูลส่วนบุคคล และ
การบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติด้าน การซื้อขายหลักทรัพย์ 

พนักงานทุกคนต้องรับทราบและผ่านการทดสอบจริยธรรมการทำงาน (Code of Conduct) เป็นประจำทุกปี ผ่านช่องทางสื่อสาร
ภายใน เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

บริษัทให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันและการดำเนินธุรกิจอย่างซื ่อสัตย์ โดยกำหนด นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
(Anti-Corruption Policy) ที่มีความชัดเจน พร้อมแนวทางปฏิบัติที่สื่อสารไปยังทุกภาคส่วน รวมถึงประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในทุก
กระบวนการธุรกิจ กำหนดมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามการดำเนินงาน  และเปิดช่องทางแจ้งเบาะแส ให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ร้องเรียนกรณีพบพฤติกรรมที่ไม่โปร่งใส 

บริษัทเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2562 - 2567 โดยดำเนินธุรกิจตาม
หลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทใช้แนวทางการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management 2017 โดยบูรณาการเข้าสู่
กระบวนการทำงานของพนักงานทุกระดับ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) มีหน้าที่กำหนด นโยบาย บริหารจัดการความเสี่ยง และ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมสนับสนุนการ อบรมให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งและ
สามารถปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์ 
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ด้วยแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส การต่อต้านคอร์รัปชัน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ แพลนบี มีเดีย 
พร้อมก้าวสู่องค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยรักษาความสมดุลระหว่างผลตอบแทนทางธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทไม่เพียงแต่มุ่งเน้นการบรหิารความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ แต่ยังให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบตอ่
ธุรกิจ หรือเปิดโอกาสทางการตลาดในอนาคต บริษัทมีแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่ครอบคลุม พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง และปรับกล
ยุทธ์เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างมั่นคง 

1. ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ( Anti-Corruption 

Policy) ที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกระดับองค์กร บริษัทมีการตรวจสอบป้องกันและประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันเป็นประจำ รวมถึงกำหนด
มาตรการควบคุมเพื่อให้กระบวนการทำงานเป็นไปอย่าง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 บริษัทเปิดช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ที่สามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ปัจจุบันบริษัทเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC) ตั้งแต่ปี 2562 - 2567 นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้ 
พนักงานทุกคนต้องสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบจริยธรรมในการทำงาน (Code of Conduct) 100% เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 

2. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่อความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ 
 การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เพิ ่มขึ ้นทำให้บริษัทมีความเสี ่ยงจากภัยคุกคามไซเบอร์ เช่น การโจมตีทางไซเบอร์  

(Cyber Attacks), มัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware), และการรั่วไหลของข้อมูล (Data Breaches) เพื่อป้องกันความเสียหายและรักษา
ความมั่นคงของระบบ Plan B Media ได้ดำเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยงอย่างเข้มงวด ได้แก่ 

• กำหนดนโยบายความปลอดภัยไซเบอร์ พร้อมคณะทำงานที่ดูแลโดยตรง 

• อบรมพนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามไซเบอร์ และแนวทางป้องกัน 

• ทดสอบระบบและซักซ้อมแผนกู้คืนข้อมูล เพื่อรับมือเหตุการณ์ไม่คาดคิด 

• ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และมาตรฐานสากล 

3. ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

  บริษัทดำเนินธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับ ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู ่ค้า และพนักงาน ซึ ่งทำให้ต้องปฏิบัติตา ม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) อย่างเคร่งครัด เราจึงได้กำหนด แนวทางป้องกันความเสี่ยง ได้แก่: 

• จัดตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และออกนโยบายการจัดการข้อมูลที่ชัดเจน 

•  วางระบบจัดเก็บและป้องกันข้อมูล เพื่อลดโอกาสการรั่วไหล 

• ปรับปรุงกระบวนการขอความยินยอมและสิทธิของเจ้าของข้อมูล 

• ติดตามและแก้ไขปัญหาการละเมิดข้อมูลอย่างทันท่วงที 

การบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ช่วยลดความเสี่ยงด้านกฎหมาย และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า 

4. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค 

ในยุคดิจิทัล พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ความนิยมสื่อออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น , การบริโภคเนื้อหา
สั้น และการใช้ Ad-Blockers สิ่งเหล่านี้อาจส่งผลต่อการบรหิารโฆษณานอกบ้าน (OOH) และ Engagement Marketing โอกาสทางธุรกิจที่
เกิดขึ้น 

• บริษัทเร่งปรับกลยุทธ์ ผสาน OOH กับสื่อดิจิทัล (Omni-Channel Marketing) 

• พัฒนา AI-driven Advertising Measurement เพื่อให้ข้อมูลลูกค้าแม่นยำขึ้น 
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• สร้างแพลตฟอร์ม Content Marketing ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ 

การปรับตัวเชิงกลยุทธ์เหล่านี้ ช่วยให้ Plan B Media สามารถขยายโอกาสและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

 กฎระเบียบด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ เข ้มงวดขึ ้น เช ่น ภาษีคาร์บอน ( Carbon Tax), มาตรฐาน ESG และการลดขยะ
อุตสาหกรรม อาจเพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน และส่งผลต่อการผลิตและติดตั้งสื่อโฆษณา โอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้น 

• บริษัทพัฒนา Green Advertising Solutions เช่น สื่อโฆษณาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• ใช้วัสดุ รีไซเคิลและหมุนเวียน ในการผลิตสื่อ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• ปรับกลยุทธ์ ลดคาร์บอนฟุตพรินต์ (Carbon Footprint) ในห่วงโซ่ธุรกิจ 

 แนวทางดังกล่าวไม่เพียงช่วย ลดความเสี่ยงด้านต้นทุน แต่ยังสร้าง ภาพลักษณ์องค์กรที่เป็นผู้นำด้านความยั่งยืน 

3.3.2 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

บริษัทตระหนักถึง ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคน 
พร้อมลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งดำเนินมาตรการเชิงรุก
เพื่อลดและบรรเทาผลกระทบที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทมี 3 แนวทางหลักในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คือ การคัดแยกขยะ
และจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอนฟุตพรินต์ และการหมุนเวียนขยะเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ 
(Circular Economy) 

บริษัทตระหนักถึงภาวะโลกร้อนและความเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ซึ่งทวีความรุนแรงขึ้น จึงให้ความสำคัญกับการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับ ข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) โดยบริษัทได้บันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อ
กำหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 

บริษัทได้ออกแบบกรอบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นมาตรฐานและสอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบังคับ และข้อตกลงที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและบรรเทาความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านความร่วมมือระหว่างพนักงาน คู่ค้า 
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อรับมือกับภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ บริษัทได้ดำเนินโครงการลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
2562 - 2567 เช่น 

• เปลี่ยนระบบไฟส่องสว่างเป็น LED และปรับปรุงประสิทธิภาพของจอ LED 

• รณรงค์ให้พนักงานใช้บันไดแทนลิฟต์ เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

• ควบคุมเวลาเปิด-ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศ ในอาคารสำนักงาน 

มาตรการเหล่านี้ช่วยให้ลดการใช้พลังงานอย่างเป็นรูปธรรมและลดต้นทุนด้านพลังงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่าน Risk Champion และแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงแบบ Top-down โดยการพิจารณาผ่านคณะกรรมการกลยุทธ์องค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงปัจจุบันและความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ตามมาตรฐานของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

บริษัทพิจารณาปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบและแสวงหาโอกาสทางธุ รกิจที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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บริษัมยังคงมุ่งมั่นยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากร และดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริม แนวทางการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งในระดับองค์กรและระดับสังคม 

ความเสีย่ง รายะเอยีดความเสีย่ง ผลกระทบตอ่บรษิทั 

 

ดา้นกลยทุธ ์

(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งภาวะเรือนกระจก 

อุณหภูมิที่สูงขึ้น สภาพอากาศที่เปลีย่นแปลง
อย่างรุนแรง และการขาดแคลนนำ้และวัตถุดิบ 

• กระทบตอ่อายกุารใช้งาน และอาจสรา้งความชำรุด
เสียหายต่อปา้ยโฆษณาของบริษัท สง่ผลให้เกดิ
อันตรายตอ่สภาพแวดล้อมและผู้สญัจรรอบปา้ย 

• ค่าใช้จา่ยและผลการดำเนินงานด้านไฟฟ้า 

• ชื่อเสียงด้านลบ หากป้ายโฆษณาในการขึ้นสื่อของ
แบรนด์ตา่งๆ ได้รับความเสียหาย หรอืเกิดการ
ชำรุดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

 

ดา้นการปฏบิตังิาน 

(Operational Risk) 

ความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพทั้งแบบ
เฉียบพลันและเรือ้รังจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เช่น น้ำท่วม และภัยแลง้ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ และอุณหภูมิที่สูงขึ้น 

 

• ความล่าช้าในการกอ่สร้างหรือติดตัง้ป้ายโฆษณา
สื่อภายในระยะเวลาที่กำหนด 

• ข้ันตอนการจัดการสินค้า เช่น การวางแผนซอ่ม
บำรุงป้ายโฆษณาที่ชำรุด 

• เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าถึงป้ายสือ่โฆษณาของ
บริษัทได้ หรืออาจก่อให้เกิดการขาดแคลนบุคลากร 

ดา้นการเงนิ 

(Financial Risk) 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม/ความ
ต้องการของลกูค้า/ผู้บริโภค ที่ตระหนกัถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมีเพิ่มมากขึ้น 

• การลดลงของรายได้จากการดำเนินงาน 

ดา้นกฎระเบยีบ 

(Compliance Risk) 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/
กฎเกณฑ์ของภาครฐัเพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมไปถึงความ
เสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ รวมถึงสญัญาและข้อตกลงตา่ง ๆ 

• ค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้นในการปรับเปลี่ยนอุปกรณต์่างๆ 
ภายในองค์กร เพื่อช่วยประหยัดพลงังานไฟฟา้และ
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 

ดา้นผลติภณัฑ ์

และบรกิาร 

(Products and 

Services Risk) 

โอกาสในการเพิ่มสัดส่วนของผลติภณัฑ์บริการ
สำหรับสินค้าบางชนดิที่ส่งเสริมการลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกและเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

• เกิดนวัตกรรมในการผลิตปา้ยโฆษณาและบริการ 

• เพิ่มชื่อเสียงเชิงบวกจากการมีปา้ยโฆษณาหรือ
บริการที่สง่เสริมด้านการลดการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจก 

ดา้นการตลาด 

(Market Risk) 

โอกาสในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและ
ช่องทางการตลาดที่ได้เปรียบคู่แขง่ทีเ่กี่ยวกับด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• ช่องทางในการโฆษณาการบริการ รวมถึงการ
เข้าถงึผู้ชมได้อยา่งรวดเร็ว 
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3.3.3 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม 

บริษัทให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม เพราะตระหนักดีว่าสิ่งแวดล้อมและสังคม มีผลต่อการดำเนินธุรกิจและความ
ยั่งยืนขององค์กร ทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทจึงมุ่งมั่นดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน ลูกค้า ผู้บริโภค และชุมชน 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุ โดยให้ความสำคัญกับ สุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิภาพของพนักงาน ผ่าน
มาตรการต่างๆ เช่น 

1. ความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

• การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ทั้งตามตำแหน่งและตามวิชาชีพ 

• อบรมความปลอดภัยในการทำงาน สำหรับพนักงานที่ต้องปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยง เช่น งานติดตั้งและซ่อมบำรุงป้าย
โฆษณาในที่สูงหรือที่อุณหภูมิสูง 

• ตรวจสอบอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยก่อนปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ 

บริษัทจัดอบรมด้านความปลอดภัยประจำปี พร้อมทั้งมอบหมายให้หัวหน้างานฝึกอบรมพนักงานใหม่อย่างเคร่งครัดก่อนลง
ปฏิบัติงานจริง 

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อความเติบโตขององค์กร  

พนักงานคือทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต บริษัทจึงมุ่งมั่นส่งเสริมศักยภาพของพนักงานผ่านการพัฒนา
และรักษาคนเก่งในองค์กร เพื่อก้าวสู่องค์กรที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางดังนี้ 

• ลูกฝังค่านิยมองค์กร (PLANB Core Value) และตัวตนของแบรนด์ (Brand DNA) 

• จัดหลักสูตรการพัฒนาและ Upskill พนักงาน ครอบคลุมทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารไปจนถึงพนักงานทั่วไป 

• แผนการสืบทอดตำแหน่งและพัฒนาสายอาชีพ (Succession & Career Development Program) เพื่อเพิ่มจำนวน
ผู้นำจากภายในองค์กร โดยตั้งเป้าหมายให้ตำแหน่งสำคัญต้องมาจากพนักงานภายใน 100% ภายในปี 2570 

เป้าหมายของบริษัทคือสร้างสังคมการทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 

3. วัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทสนับสนุนให้พนักงาน เรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านช่องทางการศึกษาและอบรมที่หลากหลาย เช่น 

• Plan B Academy Center – แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่ให้พนักงานเข้าอบรมและได้รับประกาศนียบัตร 

• Director Certification Program (DCP) – อบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการกำกับดูแลกิจการ ผ่านสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ตั้งเป้าหมายให้พนักงานเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง/ปี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. การปฏบิตัติามกฎหมายและจรรยาบรรณในการทำงาน  

บริษัทให้ความสำคัญกับ การปฏิบัตติามกฎหมายและมาตรฐานด้านความปลอดภัย ผา่นหลักสตูรฝึกอบรม เช่น 

• อบรมความปลอดภัยสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 

• การดับเพลิงขั้นพื้นฐานและระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

• 🩹การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการทำ CPR 

มาตรการเหล่านี้ช่วยให้พนักงานมีความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน และปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย 

รายละเอียดของกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของการจัดการด้านความยั่งยืน ทั้งมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม มีการเปิดเผย
ในรายงานความยั่งยืนบนเว็ปไซต์ของบริษัท https://investor.planbmedia.co.th/th/home 

https://investor.planbmedia.co.th/th/home


 

รายงานประจำปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้า 63/225 

บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

4. การวเิคราะหแ์ละคำอธบิายของฝา่ยจดัการ (MD&A) 

4.1 การดำเนนิงาน ฐานะการเงนิ และการเปลีย่นแปลงทีส่ำคญั 

หนว่ย: ลา้นบาท ป ี2567 ป ี 2566 รอ้ยละ  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 9,138 8,365 9.2  

      ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย                                                                                                                     7,269 6,621 9.8  

      ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 1,869 1,744 7.2  

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,632 1,455 12.1  

กำไรสุทธิสำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,050 911 15.3  

ภาพรวมธรุกจิป ี2567 

• บริษัทสร้างรายได้จากการขายและการให้บริการ 9,138 ล้านบาท เติบโต 9.2% YoY ทำสถิติสูงสุดเป็นประวัติการณ์นับตั้งแต่
ก่อตั้งบริษัท  

- ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย สร้างรายได้ 7,269 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.8% YoY ด้วยอัตราการใช้สื่อโฆษณาที่ 
75.6% หนุนโดยการเติบโตของสื่อโฆษณาทุกประเภท  

- ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม สร้างรายได้ 1,869 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.2%  YoY จากการรับรู้รายได้จากการ
บริหารสิทธิทางการตลาดสำหรับมหกรรมกีฬาโอลิมปิก ปารีส 2024 และกระแสนิยมท่ีเพิ่มขึ้นของกีฬามวย  

• บริษัทรักษาอัตรากำไรขั้นต้นที่ 30.0% สะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน ผ่านการเพิ่มมูลค่าสื่อโฆษณาและการ
บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

• EBITDA เติบโตอย่างแข็งแกร่งอยู่ที่ 4,166 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.3% หนุนโดยผลการดำเนินงานที่ขยายตัวต่อเนื่องและการ
บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

• EBITDA ที่ไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญช ีTFRS16 อยู่ที่ 2,561 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.2% YoY สะท้อนความสามารถใน
การทำกำไร การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างกระแสเงินสดที่ยั่งยืน 

• บริษัทรายงานกำไรสุทธิอยู่ที่ 1,050 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.3% YoY โดยมีกำไรต่อหุ้นอยู่ที่ 0.24 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้น 15.3% 
YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

บริษัทรายงานรายได้จากการดำเนินงานของงบประจำปี 2567 เท่ากับ 9,138 ล้านบาท เพิ่มขึ้นท่ี 773 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
9.2 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจำปี 2566 จากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของทั้งธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย และธุรกิจการตลาด
แบบมีส่วนร่วม 

• รายได้รวมจากสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยประจำปี 2567 อยู่ที่ 7,269 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 648 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 
เมื่อเทียบกับงบประจำปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของทุกกลุ่มสื่อโฆษณาสอดคล้องกับการฟื้นตัวของเม็ดเงิน
สื่อโฆษณาในอุตสาหกรรมต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้ายานยนต์และสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งมีอัตราการใช้สื่อที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
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• รายได้รวมจากธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมประจำปี 2567 อยู่ที่ 1,869 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 125 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 7.2 เมื่อเทียบกับงบประจำปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจาก ธุรกิจสปอร์ต มาร์เก็ตติ้ง ที่เติบโตอย่างมีนัยสำคัญ  

นำโดยธุรกิจบริหารสิทธิทางการตลาดของโอลิมปิก ปารีส 2024 และธุรกิจกีฬามวย ซึ่งสร้างรายได้ตามเป้าหมายที่วางไว ้

ค่าใช้จ่าย (ต้นทุนการขายและการให้บริการ + ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ + ต้นทุนทางการเงิน + ภาษีเงินได้) 

บริษัทรายงานค่าใช้จ่ายรวมงบประจำปี 2567 อยู่ที่ 8,140 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 647 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 เมื่อเทียบกับงบ
ประจำปี 2566 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมาจากการขยายธุรกิจและการลงทุนด้านบริหารสิทธ์ิถ่ายทอดสดและสิทธิ์ทางการตลาดของโอลิมปิก 
ปารีส 2024 ซึ่งช่วยเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

กำไรกอ่นดอกเบีย้และภาษ ี

บริษัทรายงานกำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีงบประจำปี 2567 เท่ากับ 1,632 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 177 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.1 
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจำปี 2566 เนื่องจากรายได้จากการดำเนินงานที่เพิม่ขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในทุกกลุ่มธุรกิจดังสาเหตุที่กล่าวไว้ข้างต้น 
รวมถึงความสามารถในการบริหารต้นทุนการขายและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 

บริษัทรายงานกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทในงบประจำปี 2567 เท่ากับ 1,050 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 139 ล้านบาท หรือ  

คิดเป็นร้อยละ 15.3 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจำปี 2566 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มธุรกิจและการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้น จากปัจจัยดังกล่าวบริษัทสามารถสร้าง EBITDA (ไม่รวมผลกระทบจาก
การปรับมาตรฐานบัญชี TFRS16) ที่ 2,561 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.2 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจำปี 2566 
สะท้อนความแข็งแกร่งของผลการดำเนินงานและประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน 

 ฐานะทางการเงินของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 16,678 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 433 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.7 จาก 
16,245 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 6,715 ล้านบาท ลดลง 580 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.9 จาก 7,295 ล้านบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 
2566 เนื่องจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 9,963 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,013 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.3 จาก  8,950 ล้านบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 

สภาพคล่องและกระแสเงินสด 

สำหรับงบประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 754 ล้านบาท ลดลง 342 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.2 จาก 1,096 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

ในระหว่างปีบริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเท่ากับ 3,316 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 296 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8  
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 836 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 155 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.7 และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
การจัดหาเงินเท่ากับ 2,816 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,036 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.2 

นักลงทุนสามารถอ่านรายละเอียดคำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเพิ่มเติมได้ที่ 

https://planb.listedcompany.com/misc/mdna/20250228-planb-mdna-fy2024-th.pdf 

  

https://planb.listedcompany.com/misc/mdna/20250228-planb-mdna-fy2024-th.pdf
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4.2 ปจัจัยหรอืเหตกุารณท์ีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงนิหรอืการดำเนนิงานอยา่งมสีาระสำคญั 

1.  ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจสื่อโฆษณา โดยเฉพาะจากผู้ให้บริการรายใหม่และแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Facebook และ 
YouTube ได้เพิ่มความท้าทายให้กับตลาด ทั้งในแง่ของราคา รูปแบบธุรกิจ และพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงรวดเรว็ อย่างไรก็ตาม บริษัท
ได้ตอบสนองด้วยกลยุทธ์เชิงรุก เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้หลากหลาย การปรับกลยุทธ์การขาย และการให้บริการลูกค้าที่ตอบโจทย์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

2. ความแปรผันของภาวะเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อธุรกิจสื่อโฆษณาโดยตรง ภาวะเ ศรษฐกิจซบเซา การขาด
เสถียรภาพทางการเมือง อัตราเงินเฟ้อที่สูง และอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นล้วนส่งผลกระทบต่อกำลังซือ้และความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ซึ่งอาจทำ
ให้เจ้าของแบรนด์ลดงบประมาณโฆษณา อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการกระจายแหล่งที่ มาของ
รายได้ในหลายกลุ่มธุรกิจช่วยสร้างความมั่นคงให้กับบริษัท 

3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

การเติบโตของสื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่สามารถกำหนดกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นยำ เป็นทั้งโอกาสและความท้าทาย 
บริษัทจึงมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในสื่อโฆษณานอกบ้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 

4. กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและมุ่งสู่อนาคต 

บริษัทเชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น การพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด และ
การสร้างรายได้ที่กระจายในหลายช่องทาง จะช่วยให้บริษัทสามารถรับมือกับปัจจัยลบต่างๆ ได้อย่างมั่นคงและรักษาการเติบโตในระยะยาว 

5. ความเสีย่งจากภยัพบิตัแิละเหตกุารณท์ีไ่มค่าดคดิ 

ความเสี่ยงภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม พายุ หรือแผ่นดินไหว อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างพื้นฐานของบริษัท รวมถึงระบบสื่อ
โฆษณานอกบ้าน อาจได้รับความเสียหายจากน้ำท่วมโดยเฉพาะอาจทำให้ต้องหยุดให้บริการเป็นระยะเวลานาน และเพิ่มต้นทุนในการซ่อมแซม
และฟื้นฟูระบบ 

ด้วยความเชื่อมั่นและความมุ่งมั่นในการปรับตัว บริษัทพร้อมสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจโลก 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

4.3 งบการเงนิและอตัราสว่นทางการเงนิทีส่ำคญั 

อตัราสว่นความสามารถในการทำกำไร หนว่ย 2567 2566 

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 30.0 29.9 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 17.9 17.4 

อัตรากำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสือ่ม และค่าตดัจำหน่าย ร้อยละ 45.6 46.0 

อัตรากำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 11.5 10.9 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 9.8 9.0 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 10.8 10.5 

 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง หนว่ย 2567 2566 

สภาพคล่อง เท่า 1.20 1.02 

สภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.19 1.02 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย เท่า 116.6 108.9 

ระยะเวลาชำระหนีเ้ฉลี่ย เท่า 101.4 109.8 

 

อตัราสว่นความสามารถในการชำระหนี้ หนว่ย 2567 2566 

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.67 0.82 

สรุปงบการเงินของบริษัท ประจำปี 2565 – 2567  

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 753.7 4.5 1,095.8 6.7 544.0 3.5 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,077.5 18.5 2,761.0 17.0 2,230.4 14.4 

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าตัดจ่ายภายใน 1 ป ี 380.9 2.3 324.4 2.0 375.9 2.4 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 25.2 0.2 27.1 0.2 45.5 0.3 

 สินค้าคงเหลือ 18.0 0.0 5.1 0.0 1.0 0.0 

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 0.2 0.0 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 166.3 1.0 115.2 0.6 160.2 1.0 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,421.6 26.5 4,328.6 26.5 3,357.2 21.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

 เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ำประกัน 8.3 0.0 8.5 0.1 8.6 0.1 

 เงินลงทุนในการร่วมค้า 5.4 0.0 4.0 0.0 7.5 0.0 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 150.3 0.9 142.0 0.9 150.5 1.0 

       ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 4,405.7 26.4 4,296.4 26.4 4,613.9 29.9 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,580.1 27.5 4,737.2 29.2 4,542.8 29.5 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 476.0 2.9 563.7 3.5 665.8 4.3 

 ค่าความนิยม 730.9 4.4 745.9 4.6 762.8 4.9 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 160.7 1.0 321.7 2.0 339.8 2.2 

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าตัดจ่ายมากกว่า 1 ป ี 54.6 0.3 50.4 0.3 37.9 0.2 

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,463.7 8.8 838.8 5.2 713.0 4.6 

       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 220.9 1.3 207.7 1.3 262.2 1.7 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,256.6 73.5 11,916.3 73.5 12,104.8 78.4 

รวมสินทรัพย์ 16,678.2 100.0 16,244.9 100.0 15,462.0 100.0 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สิน       

หนี้สินหมุนเวียน       

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 365.0 2.2 815.0 5.0 1,055.0 6.8 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,719.5 10.3 1,832.4 11.3 1,693.4 11.0 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่งปี 

- - - - 0.6 0.0 

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 1,056.8 6.3 1,142.1 7.0 1,097.2 7.1 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 57.9 0.3 55.6 0.3 51.8 0.3 

รายได้รับล่วงหน้า 160.7 1.0 157.3 1.0 327.7 2.1 

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 237.4 1.4 164.8 1.0 144.0 0.9 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 95.7 0.6 60.3 0.3 68.9 0.4 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,693.0 22.1 4,227.5 25.9 4,438.6 28.6 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 2,810.6 16.9 2,844.3 17.6 2,595.9 16.8 

 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 45.6 0.3 39.3 0.2 18.9 0.1 

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 91.5 0.5 108.2 0.7 124.9 0.8 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 74.9 0.4 75.8 0.5 77.3 0.5 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,022.6 18.1 3,067.6 19.0 2,817.0 18.2 

รวมหนี้สิน 6,715.6 40.2 7,295.1 44.9 7,255.6 46.8 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       

 ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 429.0 2.6 429.0 2.6 427.9 2.8 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 6,725.8 40.3 6,725.8 41.4 6,645.1 43.0 

สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29.2 0.2 29.2 0.2 29.2 0.2 

ส่วนต่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (5.5) (0.0) (5.5) (0.0) (5.5) (0.0) 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) 

กำไรสะสม       

 จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 44.3 0.3 44.3 0.3 44.3 0.3 

 ยังไม่ได้จัดสรร 2,613.3 15.7 2,062.3 12.7 1,473.9 9.5 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (113.6) (0.7) (613.4) (3.8) (710.4) (4.6) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 9,722.5 58.4 8,671.7 53.4 7,904.5 51.2 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 240.1 1.4 278.1 1.7 301.9 2.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,962.6 59.8 8,949.8 55.1 8,206.4 53.2 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,678.2 100.0 16,244.9 100.0 15,462.0 100.0 

 

งบกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

งบการเงนิรวม 

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) 

รายได้       

 รายได้จากการขายและให้บริการ 9,137.6 98.9 8,364.9 99.0 6,590.0 98.2 

       รายได้เงินปันผล 18.2 0.2 - - - - 

 รายได้อื่น 82.1 0.9 81.0 1.0 92.6 1.4 

 กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
อนุพันธ์ 

- - - - 23.5 0.4 

รวมรายได้ 9,237.9 100.0 8,445.9 100.0 6,706.1 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

 ต้นทุนการขายและให้บริการ 6,392.8 69.2 5,860.6 69.4 4,784.8 71.3 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 477.5 5.2 466.3 5.5 303.1 4.5 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 720.7 7.8 648.7 7.7 518.6 7.7 

       ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 15.0 0.2 15.0 0.2 - - 

รวมค่าใช้จ่าย 7,606.0 82.4 6,990.6 82.8 5,606.5 83.5 

กำไรจากการดำเนินงาน 1,631.9 17.7 1,455.3 17.2 1,099.6 16.5 

 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 1.5 0.0 (3.5) (0.0) (8.5) (0.1) 

 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5.3 0.1 (1.5) (0.0) (5.0) (0.1) 

 ต้นทุนทางการเงิน (227.1) (2.5) (256.3) (3.0) (181.3) (2.7) 

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,411.6 15.3 1,194.0 14.2 904.8 13.6 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (307.0) (3.3) (246.6) (2.9) (209.4) (3.1) 

กำไรสำหรับปี 1,104.6 12.0 947.4 11.3 695.4 10.5 

 ผลต่างของอัตราแลกเปลี ่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

(5.1) (0.1)  (6.9) (0.1) (22.8) (0.3) 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

งบกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

งบการเงนิรวม 

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) ลา้นบาท ร้อยละ (%) 

 กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่
กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

504.1 5.5 100.7 1.2 (147.9) (2.2) 

 กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

- - (2.0) (0.0) 7.8 0.1 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 1,603.6 17.4 1,039.2 12.4 532.5 8.1 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.2449  0.2128  0.1614  

 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

     2567 2566      2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    

กำไรก่อนภาษี 1,411.6 1,194.0 904.8 

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ  (จ่าย) จาก
กิจกรรมการดำเนินงาน 

   

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 2,533.9 2,390.4 2,428.9 

 ส่วนลดค่าเช่าตามสัญญาเช่า - - (51.0) 

 ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่าและตัดจำหน่าย 

       สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
10.2 5.8 14.2 

 กำไรจากการจำหน่ายตราสารอนุพันธ์ (9.5) - (21.4) 
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 36.3 10.7 20.1 

 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) 0.1 0.2 (0.4) 

 ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายสินทรัพย์ 2.4 (1.0) (6.3) 

      ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายอุปกรณ์ 1.8 11.6 3.2 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ - - 0.2 

       ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 15.0 15.0 - 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.0 - - 

 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8.3 18.0 3.8 

 กำไรจากการจำหน่าย/ชำระบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (0.4) - 

 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (2.1) 

 กำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - (6.0) - 

 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (1.5) 3.5 8.5 

 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5.3) 1.5 5.0 

 รายได้เงินปันผล (18.2) - - 

 รายได้ทางการเงิน (6.3) (5.3) (2.8) 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

     2567 2566      2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท 

 ต้นทุนทางการเงิน 227.2 256.2 181.3 

 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน 

4,211.0 3,894.2 3,486.0 

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (347.9) (559.0) (705.4) 

 สินค้าคงเหลือ (12.9) (4.3) 2.7 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (117.2) 111.2 115.4 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.4) (41.1) 16.9 

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (8.4) 236.5 138.1 

 รายได้รับล่วงหน้า 3.5 (171.9) 65.5 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 118.1 4.7 59.6 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 8.0 

เงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงาน 3,845.8 3,470.3 3,186.8 

 จ่ายดอกเบี้ย (216.4) (235.4) (181.3) 

 จ่ายภาษีเงินได้ (317.7) (300.2) (224.2) 

 รับคืนภาษีเงินได้ 5.9 85.1 74.8 

 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (2.0) - (0.5) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 3,315.6 3,019.8 2,855.6 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกันลดลง 2.0 10.5 8.7 

 เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 216.4 

 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน - - (16.1) 
 เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (20.0) (3,206.7) 

       เงินสดจ่ายคืนทุนให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

- (14.1) - 

       เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.1  (2.6) - 

 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4.0) - (41.8) 

 เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - 2.6 - 

 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (881.3)  (655.2) (599.3) 

       เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (27.7) (14.3) (33.4) 

 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ (26.6) (17.7) (383.0) 

  เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 66.1 23.8 31.0 

 เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารอนุพันธ์ 9.5 - 97.2 

 ดอกเบี้ยรับ 6.4 4.9 2.4 

 เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 1.0 0.5 - 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

     2567 2566      2565 (ปรบัปรงุใหม)่ 
ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท 

       เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 18.2 - - 

 เงินสดจ่ายซื้อส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจในการควบคุม
ของบริษัทย่อย 

- - (0.6) 

 เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทร่วม - - 19.5 

 เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 3.0 

 เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 5.8 

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง - 0.2 - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (836.3)  (681.4) (3,896.9)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

       เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันลดลง (เพ่ิมขึ้น) 0.2 0.2 (5.0) 

       เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกันลดลง - (3.9) - 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (450.0) (240.0) 90.0 

 เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (0.6) (59.0) 

 เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (1,455.4) (1,277.8) (1,015.0) 

 เงินสดรับค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุน - 81.8 622.2 

       เงินรับค่าหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 7.8 4.3 - 

 เงินปันผลจ่าย (821.0) (300.0) - 

 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

(97.9) (43.7) (11.0) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,816.3) (1,779.7) (377.8) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (5.1) (6.9) (22.8) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (342.1) 551.8 (1,441.9) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,095.8 544.0 1,985.9 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 753.7 1,095.8 544.0 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

5. ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทั 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

ชือ่บรษิทั บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จำกดั (มหาชน) 

ชือ่บรษิทั (ภาษาองักฤษ) Plan B Media Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยประกอบด้วย สื่อโฆษณาบน
ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้ง สื่อโฆษณาดิจิทัลกลางแจ้ง สื่อ
โฆษณาภายในสนามบิน ส่ือโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า สื่อโฆษณาออนไลน์ 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107556000507 

ทนุจดทะเบยีน 443,247,626.90 บาท 

จำนวนหุน้จดทะเบยีน (หุน้สามญั) 4,432,476,269 หุ้น 

ทนุจดทะเบยีนชำระแลว้ 428,956,521.20 บาท 

จำนวนหุน้จดทะเบยีนชำระแลว้ (หุน้สามญั) 4,289,565,212 หุ้น 

มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 0.10 บาท 

ทีต่ัง้สำนกังานใหญ ่ เลขที่ 1700 แพลน บี ทาวเวอร ์ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 

ทีต่ัง้จดทะเบยีน เลขที่ 1700 แพลน บี ทาวเวอร ์ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ (662) 530-8053-6 

โทรสาร (662) 530-8057 

Homepage www.planbmedia.co.th 

ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์และ เลขานกุารบรษิทั ชื่อ: นายธนพร เตชวิวรรธน ์

สถานที่ติดต่อ: เลขที่ 1700 แพลน บ ีทาวเวอร์ ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: (662) 530-8053 ต่อ 131 หรอื 134 

โทรสาร: (662) 530-8057 

e-mail: irplanb@planbmedia.co.th, 

companysecretary@planbmedia.co.th  

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10110 

โทรศพัท์ : (662) 009-9000  

โทรสาร : (662) 009-9991 

mailto:irplanb@planbmedia.co.th
mailto:companysecretary@planbmedia.co.th
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TSD Call center: (662) 009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผูส้อบบญัช ี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ชั้น 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  

โทรศพัท์: (662) 264-0777  

โทรสาร: (662) 264-0789 ถงึ 90 

นายเติมพงษ ์โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4501 

นายกฤษดา เลศิวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 

นางสาวกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6137 

5.2 ขอ้มลูสำคญัอืน่ 

5.2.1 ขอ้มลูอืน่ทีอ่าจมีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผูล้งทนุ  

-ไม่ม-ี 

5.2.2 ขอ้จำกัดของผูถ้อืหุน้ในตา่งประเทศ 

- ไม่ม-ี 

5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่มีจำนวน
สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด และไม่มีคดีข้อพิพาทที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ รวมทั้งไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท (ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์) 

นอกจากนี้บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่เกี่ยวกับการจ้างแรงงาน หรือการทุจริตคอร์รัปชัน และการดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญแต่ประการใด 
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สว่นที ่2 การกำกบัดแูลกจิการ 

6. นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกิจการ 

6.1.1 แนวปฏบิตัิของคณะกรรมการบรษิทั  

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมี
หน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปใน
ทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้มีการจัดทำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดง
ความคิดเห็นกับฝ่ายจัดการเพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ  และติดตามให้มีการบริหารงาน
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นเพศหญิง 2 ท่าน และเพศชาย 1 ท่าน ทั้งนี้ 
บริษัทมีกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน ที่มีประสบการณ์ทำงานเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง บริษัทมีนโยบายกำหนดให้กรรมการแต่ละท่าน
สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัทแล้ว จำนวนต้องไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การทำหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นและบริษัทจดทะเบียนได้
จำนวนไม่เกิน 2 แห่ง ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจำเป็นต้องเข้าไปกำกับดูแลกิจการ 
บริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

นอกจากนี้ เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และเพื่อให้กรรมการอสิระใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอิสระในการพจิารณา
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่อยู่
ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดหลักการจำกัดจำนวนปี ในวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 

ปี ติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลแล้วเห็นว่า การดำรงตำแหน่งของกรรมการ
อิสระในวาระต่อไป มีความจำเป็น เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
ตามขั้นตอนต่อไป 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ ทำหน้าที่ กำหนด และ
พิจารณาทบทวน นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และแผนธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี รวมถึงการพิจารณากำหนด
งบประมาณของบริษัทตลอดจนกำกับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยส์ุจริต 
ระมัดระวัง ตามหลักการปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละ
ท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  โดยสามารถตั้งคำถาม แสดงความคิดเห็น 
หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย  
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การประเมินตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยส่งให้เลขานุการบริษัท
สรุปและนำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทั้งรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและ 
ผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปีตามหลักการกำกับดูแลกิจการ  ทั้งนี้ แบบประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการเป็น
รายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่  

(1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2)  การประชุมคณะกรรมการ  
(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

การประเมนิผลงานประจำป ี

2567 2566 

% 
ระดบัความพงึ

พอใจ 
% 

ระดบัความพงึ
พอใจ 

คณะกรรมการบรษิทั 

รายคณะ 96.18% พึงพอใจมากที่สดุ 94.95% พึงพอใจมากที่สดุ 

รายบุคคล 98.05% พึงพอใจมากที่สดุ 95.78% พึงพอใจมากที่สดุ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 94.57% พึงพอใจมากที่สดุ 88.59% พึงพอใจมาก 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 97.73% พึงพอใจมากที่สดุ 87.12% พึงพอใจมาก 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.72% พึงพอใจมากที่สดุ 91.58% พึงพอใจมากที่สดุ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 97.73% พึงพอใจมากที่สดุ 95.83% พึงพอใจมากที่สดุ 

บริษัทได้จัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี โดยเกณฑ์การ
ประเมินแบ่งออกเป็น 8 หัวข้อ คือ  

(1)  ความเป็นผู้นำ 

(2)  การปฎิบัติตามกลยุทธ์ 
(3) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

(4) ความสัมพันธ์กับภายนอก 

(5) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

(6) การสืบทอดตำแหน่ง 

(7) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

(8) คุณลักษณะส่วนตัว 

เนื่องจากผลการประเมินดังกล่าว ถือเป็นความลับเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้  

ทั้งนี้ ให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี  เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งพิจารณาทบทวน รวบรวมข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
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บริหาร และกรรมการผู้จัดการ นั้น จัดทำขึ้นตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและปรับปรุงให้เหมาะสมกับโครงสร้างและลักษณะธุรกิจของบริษัท 

 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายบัญชี เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่
จัดขึ้น โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสถาบันผู้เชี่ยวชาญอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบเกี่ยวกับหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัทนำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  เช่น คู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และหลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก  

 แผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
ดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำมาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีการดำเนินการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  

1) ทดแทนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ สำหรับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2) เพื่อตอบสนองแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของกำลังคน  
3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างกำลังใจในการทำงานเนื่องจากเป็นการสรรหาบุคลากร

ภายในองค์กรเป็นลำดับแรก ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาตำแหน่งที่สำคัญที่จำเป็นต้องมีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession 

Plan)ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดตำแหน่ง  จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น 
อายุประสบการณ์ทำงาน ความรู้ความชำนาญในงานที่ทำ ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เป็นต้น  

 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มี
หน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการ
ดำเนินการโดยบริษัทเอง 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้ตระหนักถึงบทบาท และหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอันจะนำไปสู่
การเติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้มีการกำหนดนโยบายสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทราบและ
ถือปฏิบัติ โดยครอบคลุมหลักการสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการใน 5 หมวด ดังนี ้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

3) การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้  

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอทันเวลาและเท่าเทียมกัน  
เพื่อประกอบการตัดสินใจทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้ 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 1.   ให้บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  ให้เพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค์ 
เหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้นไม่น้อยกว่า 21 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกำหนด) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดสง่ไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

  2.  อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม โดย
สถานที่จัดประชุมต้องตั้งอยู่ในทำเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอสำหรับผู้ถือหุ้นที่ขับรถมา และมีการคมนาคมที่สะดวกสำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป โดย
แนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ในการดำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยไม่มี
การเพิ่มหรือสลับวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระได้อย่างเต็มที่ในวาระที่ต้องมีการลงมติ 
  3.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะกำหนดให้ผู้ที่ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม แจ้งและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ 
ก่อนการประชุมจะเริ่มขึ้นอย่างเป็นทางการ พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ หรือเพิ่มวาระการ
ประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทสอบถามแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุมด้วย นอกจากนี้เพื่อความ
โปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

  4.  เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทโดยนำข่าวสารต่างๆ  และรายละเอียดไว้ที่
เว็บไซต์ของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูล
ระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน  
  5.  บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

  6.  การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น
ที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการบันทึกวีดิทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษา
ไว้อ้างอิง และนำรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถอืหุ้นไดพ้ิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไป
ยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น 

  7.  เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงิน เข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่อ
อำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คชำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า 

หมวดที ่2 การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

 บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัตติ่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถอืหุ้นทุกราย และจะมี
การดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้าแต่อย่างใด โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชมุพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชมุให้ผู้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ
ไม่น้อยกว่า 21 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายกำหนด) และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลาอันสมควรไม่น้อยกว่า 30 วัน 
ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
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 การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท และถือหุ้นต่อเนื่อง
มาแล้วไม่น้อยกว่า 12 เดือน และต้องถือหุ้นจนถึงวันที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

บริษัทได้นำหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนดผ่านช่องทางต่างๆ  ได้แก่ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่าย
เลขานุการบริษัท ที่ companysecretary@planbmedia.co.th (สำหรับการนำส่งสำเนาเอกสารอย่างไม่เป็นทางการ)  และจดหมาย
ลงทะเบียนมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท (สำหรับการนำส่งต้นฉบับเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา) อย่างไรก็ดี ในป ี2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นราย
ใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบ
ฉันทะซึ่งกำหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่มีรายละเอียดชัดเจน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ใน
การมอบฉันทะ โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 
ท่าน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จำเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น 
และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูลและ
เอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนังสือมอบฉันทะและ
เอกสารประกอบการประชุมจากผูล้งทุนสถาบัน หากมีผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัท ในการนี ้บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแกผู่้
ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  

 ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นภายในวันทำการ
ถัดไปหลังวันประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 การเข้าถึงข้อมูลบริษัท 

 บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นชาวไทย 

หรือต่างชาติ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน  ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

ที่ www.planbmedia.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลขโทรศัพท์  +66 (0) 2530-8053 ต่อ 131 หรืออีเมลล์ 
irplanb@planbmedia.co.th 

หมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทได้รับการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างกำไรให้บริษัทซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทโดยมี
การกำหนดนโยบาย ดังนี ้

นโยบายต่อกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้สถานภาพของตนเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  โดยกรรมการและผู้บริหาร
จะต้องละเว้นจากการทำธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมี

mailto:companysecretary@planbmedia.co.th
mailto:irplanb@planbmedia.co.th
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นัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระจะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์รวมถึง
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งในการซื้อขายหุ้นของบริษัท กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องมกีาร
แจ้งให้ทางเลขานุการบริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการทำการซื้อขาย เพื่อให้ทางเลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลและรายงานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานทางเลขานุการบริษัทจะมีการแจ้งช่วงเวลาระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการเผยแพร่งบการเงินให้
คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

 บริษัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่ให้
มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายดังกล่าว บริษัทจึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2. ให้ผลตอบแทนต่อพนักงานที่เป็นธรรมเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน  
ตลอดจนให้ความสำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึง
การจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำทุกปีด้วย 

3. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยในปี 2567 บริษัทไม่มี
สถิติการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง ไม่มีพนักงานที่เสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหัสอันเนื่องมาจากการทำงาน  

4. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานกระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 

5. บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะความสามารถของพนักงาน ด้วยการจัดคอร์สฝึกอบรมทั้งรูปแบบออนไซต์
ออนไลน์ และออนกราวอีเว้นต์อย่างทั่วถึงในทุกระดับตำแหน่งงานด้วยความสม่ำเสมอ โดยออกแบบเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องตาม
เป้าหมายทางธุรกิจ ทั้งจากหน่วยงานภายใน (อะคาเดมี่ เซ็นเตอร์) และพาร์ทเนอร์จากสถาบันฝึกอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่พนักงานของบริษัทรวมถึงกลุ่มบริษัทย่อยอย่างมืออาชีพ  เช่นคอร์ส ผู้นำในตนเอง (Leading oneself), การให้ฟีดแบค 
(Upward feedback) วิธีตั้งเป้าหมายการทำงานรายบุคคล (Goal setting) สินค้าของบริษัท (Product knowledge) ความปลอดภัยและ
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับไฟฟ้า (General safety) เป็นต้น ทั้งนี้ในป ี2567 จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
มีดังนี้ 
 

 

 

 

*คำนวณจากจำนวนฝึกอบรมรวม/จำนวนพนักงานเฉลี่ยต้นปีและปลายปี 2567 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

6. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

 บริษัทคำนึงถึงเสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำหนดให้
กรรมการผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดย
สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

จำนวนพนกังานบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

(คน) 
จำนวนชัว่โมงการฝกึอบรมของ 

พนกังานทัง้ป ี(ชัว่โมง) 
จำนวนชัว่โมงการฝกึอบรมเฉลีย่ 

ตอ่คนตอ่ป ี(ชัว่โมง) 

950 60,494 63.68 
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3. แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

4. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้า จึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

1. บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ 
ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

2. รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไม่มีการโฆษณาเกิน
ความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการของบริษัท 

4. ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า  

 บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทซึ ่งอยู ่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย  โดยคัดเลือกลูกค้าด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงชื ่อเสียง 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ สถานะภาพทางการเงิน ความถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัตทิี่เสมอภาค 
เน้นความโปร่งใส และความตรงไป ตรงมาในการดำเนินธุรกจิ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษทั
อย่างเคร่งครัด หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธท์าง
ธุรกิจ โดยมแีนวปฏิบัติดังนี้ 

1. ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

2. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า
และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

 บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญาและพันธะทาง
การเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่อง เงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุน และการชำระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงอันจะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า  เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึง
กำหนดหลักนโยบายดังนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

4) สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือกำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องทำการค้ากับบริษัท เท่านั้น  
5) สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค มิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และ

ส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ การกำหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคในภาพรวม  
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โดยในป ี2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่ง 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม/ชุมชน  

 บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมและยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  และปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนา ส่งเสริม ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน อันเป็นที่ที่
บริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนของ
องค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของบริษัทไปจนถึงระดับปฏิบัติการ โดยบริษัทเชื่อว่าการดำเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำนึกต่อสังคมและส่วนรวมจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนที่สำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและในระดับประเทศ  

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ควบคู่ไปกับ
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมายขององค์กรเพื่อนำไปสู่การ
สร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฎิบัติต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม ดูเเลรักษาสิ่งเเวดล้อม ทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงาน รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผู้ด้อยโอกาสให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

 นอกจากนี้ยังเสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ บริษัทมีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีมาตรการประหยัด
พลังงานและนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ ซึ่งอาจไม่ได้ส่งผลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน แต่เป็นการปลูกฝังใหเ้กิดจติสำนึกและการปฏิบัตขิองบุคลากร
ในองค์กร  

 ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการสิ่งแวดล้อมซึ่งได้ถูกกำหนดและนำมาใช้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร ด้วยการ
ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้
เกิดขึ้นในพนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น 

หมวดที ่4 การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่
ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัท
รวมทั้งอนาคตทางธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทาง
สื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึง 
และจะทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

บริษัทมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์กับนักลงทุนและรักษาระดับมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและกลุ่มนักลงทุนต่างๆ โดยอยู่
บนหลักการของความความเท่าเทียมและสม่ำเสมอ ถูกต้องและครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั่วถึง โปร่งใส และทันเวลา จึงได้จัดตั้งฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์เพื่อดูแลในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูล
ขององค์กร ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุน้ได้รบัข่าวสาร
เป็นประจำผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัท ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน  
ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โครงสร้างบริษัท ผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมถึง
ให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการที่แท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูล
ทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผา่นช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัท (http://investor-

th.planbmedia.co.th) โดยสม่ำเสมอด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อนึ่ง ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้ 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

4) งบการเงิน รายงานเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน ทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

5) รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 
6) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

7) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

8) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิ 
ออกเสียง 

9) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
10) นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

11) กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

12) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 

13) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น หมายเลขโทรศัพท์ เป็นต้น 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงินและเรื่องที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน  และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทำและปรับปรุง
ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ำเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทจัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ มี
ความชัดเจน ถูกต้องและโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน อาทิ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท โครงสร้างองค์กร 
และโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการ
จัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน การเงิน นโยบาย และโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Structures and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน  รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
รายงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เกี่ยวกับ
จำนวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทหรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
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กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน รวมทั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
(Corporate Objective and Long Term Goal) เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญในการกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกําหนดโครงสร้าง คุณสมบัติ และขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทควรมคีวามรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความซื่อสัตย์ สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทเพื่อที่จะปฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็มที่ และมีความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจ ซึ่งหลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 หลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพ ัฒนาผ ู ้บร ิหารระด ับส ูงและการบร ิหารบ ุคลากร  (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให ้ม ีระบบการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายในที ่ เหมาะสม  (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8 สน ับสน ุนการม ีส ่วนร ่วมและการส ื ่อสารก ับผ ู ้ถ ือห ุ ้น  (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการ  กรณีมีการชี้เบาะแส โดยได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส หรือการร้องเรียน (Whistle blowing) ซึ่ง
เปิดเผยกระบวนการ ช่องทางการร้องเรียน และการชี้เบาะแสในเว็บไซต์ของบริษัท 

 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ 

 บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ครอบคลุมถึงมาตรฐานหรอืแนวทางการผลิตสินค้าและ/หรือบริการ เพื่อตอบแทนตามคุณค่าของการลงทุนและเป็นธรรมตอ่ผูม้ีส่วนได้เสียทกุ
ฝ่าย ซึ ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงเศรษฐกิจร่วมกัน ซึ ่งนโยบายเกี ่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจนี้ มีความสำคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือ  
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนได้อย่างเต็มที่ 

ในการนี้ บริษัทได้สื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ ทั้งยังได้กำหนดให้เป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อกำหนดของบรษิัทโดยการตดิตามดแูล
ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  และเป็นหน้าที ่ของผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับ ที ่จะต้องสอดส่องดูแลไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจเกิดขึ้น และบริษัทยังกำหนดนโยบายให้พนักงานทุกระดับชั้นทุกรายทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกปี ผ่าน
การทำแบบทดสอบ ซึ่งกำหนดอย่างชัดเจนว่า ต้องทำแบบทดสอบครบถ้วนถูกต้องทุกข้อเท่านั้น จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่าน
มา มีพนักงานผ่านเกณฑ์การทดสอบทั้งสิ้น 950 ราย คิดเป็นจำนวนทั้งหมดร้อยละ 100 (ร้อย) ของจำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท 
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นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า  หรือ Supplier’s Code of Conduct ที่ระบุให้คู่ค้าของบริษัท
ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งคู่ค้าทุกรายของบริษัทต้องลงนามรับทราบและยินยอมปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณดังกล่าวเท่านั้น บริษัทจึงยอมรับให้เข้าร่วมการคัดเลือกคู่ค้าและเป็นพันธมิตรทางการค้ากับบริษัทได้ 

ทั้งนี้ นโยบายด้านจรรยาบรรณธุรกิจมีผลบังคับใช้กับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือ
หุ้น ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ที่เกี่ยวเนื่องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของ
บริษัท https://investor.planbmedia.co.th/th/corporate-governance/companys-policies-documents 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลกิจการ 

6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ การกำกับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการกำกบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้ดำเนินการทบทวนและดำเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

1) พิจารณาอนุมัติ ทบทวน และปรับปรุง กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance Code) และเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2559 ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 

2) พิจารณาอนุมัติ ปรับปรุงแก้ไข คู ่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และยึดมั่นในหลักคุณธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่ถูกต้อง ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมาตรการนี้ครอบคลุมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

3) พิจารณาอนุมัติ แต่งตั้งคณะทำงานแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนั บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกจิภายใต้หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณองคก์รอย่าง
เคร่งครัด บริษัทมีจุดยืนที่ชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมทั้งปฏิเสธพฤติกรรมที่ขาดความโปร่งใสโดยเด็ดขาด 
ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ อันจะช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชันให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ โดยอ้างอิง
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(CG 

Code) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทบทวนการนำ CG Code มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท 

ในปี 2567 สำหรับหลักเกณฑ์ในเรื ่องที ่ยังมิได้มีการกำหนดเป็นนโยบายหรือยังมิได้นำไปปฏิบัติหรือปรับใช้  ฝ่ายจัดการและ
เลขานุการบริษัทจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนและหาแนวทางปรับปรุง ทั้งนี ใ้นรอบปีที่ผ่านมา ยังมีแนวปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่บริษัทยังไม่ได้นำไปปรับใช้ดังตาราง
ด้านล่างนี ้ 

 

 

https://investor.planbmedia.co.th/th/corporate-governance/companys-policies-documents
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ประเดน็ทีบ่รษิัทัยงัไมไ่ดป้ฏิบิตัิ ิ คำชีแ้จงของบรษิทั 

-  คณะกรรมการกำหนดนโยบาย
วาระการดำรงตำแหนง่ของ
กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี  

-  บริษัทไม่ควรมีกรรมการอิสระที่
ดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี 

บริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องไม่เก ิน  9 ปี นับจากวันที ่ ได้รับ 

การแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรก เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้น
เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  คณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่  3.2.5 ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 แล้ว ทั้งนี ้กรรมการอิสระของบริษัทจำนวน 2 ท่าน ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทเกิน 9 ปี 

เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความสามารถและ
ประสบการณ์ และมีความเป็นอิสระ อันจะเป็นกลไกสำคัญในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นเป็นอย่างดี บริษัทจึงพิจารณาให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระต่อไป โดยบริษัทคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ  

-  บริษัทจดัให้มผีู้รับผดิชอบ หรอื
หน่วยงานกำกับการปฏิบตัิงาน 
(Compliance) เพือ่กำกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับ 
ข้อกำหนด นโยบายมาตรฐาน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยแม้ว่า
ปัจจุบันบริษัทจะยังไม่มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยเฉพาะ แต่มี ฝ่ายเลขานุการ
บริษัท ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ที ่ร่วมกันกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งดำเนินการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) ในอนาคต เพื่อให้
สามารถดำเนินงานด้านการปฏิบัติตามข้อกำหนดต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6.3.3    การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่่ดี 

ในการประชุมสามัญประจำปี 2567 ผลจากการจััดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษััทได้ดำเนิินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษััท อํานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ทําให้ในปี 2567 บริษััทได้รับการประเมิน
คุณภาพการจััดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย   

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษััทจดทะเบียนไทย (CGR Checklist) ประจำปี 2567 ที่ประเมินโดย สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพ์ย์แห่งประเทศไทย (SET) บริษััทได้คะแนินการประเมินที่ 102 คะแนน ระดับ 5 ดาว อยู่ใน
เกณฑ์ ดีมาก ซึ่่งสูงกว่าคา่เฉลี่ยของบริษััทจัดทะเบียนโดยรวม ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับคะแนนประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Rating ในระดับ “AA” 

สะท้อนถึงความสำเร็จในด้านต่างๆ และความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง  ที่จะช่วยให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
มั่นคงต่อไปในอนาคต 
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7. โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ  

7.1 โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ
ยั่งยืน เพื่อทำหน้าที่ควบคุมดูแลนโยบายภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 คน โดยเป็นกรรมการชาย จำนวน 5 คน 
และกรรมการหญิง จำนวน 2 คน ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การตลาด การ
โฆษณา การเงิน การบัญชีและการตรวจสอบ กฎหมาย วิศวกรรมและประสบการณ์เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา  

ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบรษิทั  

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

▪ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม  (1/3) ของจำนวน
กรรมการในขณะนั้นถ้าจำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3)  

▪ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 

ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกใหก้ลับเข้า
มารับตำแหน่งอีกได้ 

7.2.2 คณะกรรมการ และผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผู้มีอำนาจกระทำการแทนบริษัท คือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ ดร.พินิจสรณ์  ลือชัยขจร
พันธ์  หรือนายอานนท์ พรธิติ และประทับตราสำคัญของบริษัทยกเว้นกรณีต่อไปนี้ ให้กรรมการสามคนลงลายมือชื่อร่วมกัน กล่าวคือ นาย
ปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ และร่วมกับนายอานนท์ พรธิติ  และประทับตราสำคัญของบริษัท 

1. สัญญาใดๆ ที่ทำให้เป็นหนี้ เกินกว่า 200,000,000 บาท หรือการค้ำประกันเพื่อการดังกล่าว 

2. การได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สิน เกินกว่า 200,000,000 บาท 

รายชือ่  กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ 

1. ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป ์    

2. นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร ์    

3. ดร.พินจิสรณ์ ลือชัยขจรพันธ ์    

4. นางมลฤดี สุขพันธรชัต ์    

5. นายมานะ จันทนย่ิงยง    

6. นายอานนท์ พรธิติ    

7. นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม    
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3. สัญญาเช่า สัญญาจ้าง สัญญาสัมปทาน หรือสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ใดๆ ซึ่งมีค่าเช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา
เกินกว่า 200,000,000 บาท 

4. สัญญาใดๆ ที่มีมูลค่าหรือพันธสัญญาหรือค่าใช้จ่าย เกินกว่า 200,000,000 บาท 

5. การกู้ใดๆ เกินกว่า 200,000,000 บาท โดยบริษัท 

6. การให้หลักประกันใดๆ เหนือทรัพย์สินของบริษัท 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของกรรมการ 

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2. กำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมา ย 
แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจดัทำ โดยจัดให้มีการทบทวน
เป็นประจำทุกปี 

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องหา้มตามที่กฎหมายกำหนด เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณี
ที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

5. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

6. พิจารณาแต่งตั ้งผู ้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท 

7. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัท หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัท หรือบริษัทย่อยทำขึ้น 
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย 

8. รายงานการถือครอง การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัท ของตน คู่สมรส บุตรและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะต่อสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9. รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ประกาศกำหนด 

10. กำกับดูแลบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท 

12. ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นถึงความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในไว้ใน
รายงานประจำปี 

13. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี และพิจ ารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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14. กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

15. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ตามหลักธรรมาภิบาล โดยครอบคลุมการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
(Whistleblower) และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมถึงสื่อสารให้กับพนักงานรับทราบและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติและ
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

16. กำหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่
เสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินกิจการและการ
ใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัท คู่ค้า ผู้เกี่ยวข้อง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

17. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ
อำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ประชุม 

อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่ง
คำบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำเป็นเร่งด่วน โดยใน
หนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม 

2. ปฏิบัติหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตามข้อบังคับบรษิัท
และตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้  

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบ
ข้อบังคับและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำหน้าที่
แทน โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดำรงตำแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 
ท่าน ที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้  

คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการกำหนด
วาระการประชุมไว้ล่วงหน้าชัดเจน และนำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะ
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานกำกับดูแลประกาศกำหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยร่วมกับผู้
ตรวจสอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีและการเงิน เพื่อสอบ
ทานงบการเงินทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

2. สอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั ้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทย่อยของบริษัท ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุน 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

5. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินของบริษัท 

6. หารือและประสานงานเกี่ยวกับความเห็นที่ต่างกันระหว่างฝ่ายบริหารของบริษัท กับผู้สอบบัญชีที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับ
รายละเอียดการรายงานทางบัญชีและงบการเงิน 

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

8. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลังและทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่กำหนดนโยบายด้านการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
นอกจากนี้ยังมีบทบาทสำคัญในการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยคำนึงถึงการดำเนิน
ธุรกิจและการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร ธุรกิจ และ
สภาพแวดล้อม ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท ความซื่อสัตย์ ตลอดจนการตรวจสอบคุณสมบัติตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล 

2. กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา รวมทั้งคุณสมบัติของผู้ที่ควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ พร้อมกับคำนึงถึงความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการ  

3. พิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะมีการสรรหาบุคคลที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อ
กรรมการรายเดิมควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

4. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื ่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) โดยจะ
ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

5. พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอใหเ้ป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัท เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

6. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้ความเห็นชอบผลการ
ประเมินเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาดําเนินการไปพัฒนาประสิทธิภาพการทําหน้าที่ของคณะกรรมการ 

8. พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

9. พิจารณาแนวทางและแผนงานในการจัดอบรมและพัฒนากรรมการ 

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 

จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ อย่างเหมาะสม เป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยควรอยู่ ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่ง
กรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร และให้มี
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กรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) 

รวมถึงปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของบริษัท โดยคำนึงถึงการดำเนินธุรกิจและการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 
เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดเป็นนโยบาย
และเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

2. กำหนด นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร 

3. กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการคำนงึถึง
ความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อีกทั้ง ปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ ใน
กรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท จะต้องรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

5. กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องแจ้งให้บริษัท หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาหรือธุรกรรม
ที่บริษัทเข้าทำไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย 

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน แต่งตั้งเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาธุรกิจใหม้ีความยั่งยืนโดยคํานึงถงึผู้มีส่วนได้เสียตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ และผลักดันให้บริษัทคํานึงถึงประเด็น
ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านบรรษัทภิบาล ( Environment, Social, 

and Governance: ESG) ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อสะท้อนคุณค่า
และมูลค่าที่แท้จริงของบริษัท 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

ด้านการกำกับดูแลกิจการ 

1. กำหนดนโยบายแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นนําทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล 

2.  กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่มีอํานาจกำกับดูแลตาม
กฎหมาย ได้แก่่ สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ์ เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่ามีการดําเนินการสอดคล้องกบันโยบาย
และแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

3.  กำกับดูแลมาตรการการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันและสินบนให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับบริบทของบริษัท สนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนักและให้
ความสําคัญและปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด 
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4.  กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ให้เป็นไปตามนโยบายแนวปฏิบัติต่างๆ ตลอดจนช่องทางการแจ้ง
เบาะแสและรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing) รวมทั้งมาตรการการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และพิจารณารายงานเกี ่ยวกับประเด็นด้านการปฏิบัติตาม กฎเกณฑ์ ( Compliance Issues) ที่มี
นัยสําคัญด้วย 

5.  กำกับดูแลให้มีการสื่อสารและเผยแพร่่วัฒนธรรมด้านกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับเข้าใจและปฏิบัติตาม 

6.  ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินต่างๆ และนําเสนอกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเป็นการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ด้านความยั่งยืน 

1.  กำกับดูแลและให้คําแนะนําเกี ่ยวกับกรอบการบริหารด้านความยั่งยืน ( Sustainability Management) ให้เป็นไป 

ตามมาตรฐานสากล และทบทวนแนวทางการดําเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมที่ทํา
ให้เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

•  พิจารณากำหนดปรัชญาและนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลยุทธ์การดําเนินงานเพื่อนําไปสู่เป้าหมายและ
ผลลัพธ์ทางธุรกิจ ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาลของบริษัท 

•  พิจารณาแต่งตั้งคณะทํางานพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development Management: SDM) เพื่อ
ร่วมรับผิดชอบและดําเนินงานต่างๆ และขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  

• พิจารณาข้อกําหนดประเด็นความยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับนโยบายพัฒนาความยั่งยืนที่สอดคล้องกับกรอบแนวทางในการกำกับดแูลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อขอ
อนุมัติต่่อคณะกรรมการบริษัท  

•  พิจารณากำหนดกรอบระยะเวลาในการดําเนินงานตลอดจนผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

2.  กำกับดูแลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียให้เป็นไปตาม หลักการกำกับดแูล
กิจการที่ดี โดยให้คําแนะนําและติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง กำกับดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสาร
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (Stakeholder Engagement) อย่างเหมาะสม ดังนี้ 

•  กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนดําเนินการด้านพัฒนาความยั่งยืนผ่านคณะทํางานพัฒนา
ความยั่งยืน (Sustainability Development Management: SDM)  

• พิจารณาให้คําแนะนํา และให้ความเห็นชอบรายงานการพัฒนาความยั่งยืน  

3. พิจารณาภารกิจในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตลอดจนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชันและสินบนได้ตามความเหมาะสมและตามที่เห็นสมควร  

4. ดําเนินการอื่นๆ ที่เห็นสมควรเพื่อให้การกำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนของบริษัท บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 5.  ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการกำกับบดูแลกิจการและความยังยื่นอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพ 
หรือแต่งตั้งคณะทํางาน เมื่อเห็นว่ามีความจําเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้รับการอบรม
และเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยังยื่นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่งการดำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

6. ปฏิบัติหน้าที่หรือดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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7.3.2 รายชือ่คณะกรรมการชดุยอ่ย  

7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ทำหน้าที ่หัวหน้าของฝ่ายบริหาร โดยโครงสร้างองค์กรของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 สายงาน ได้แก่  
ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายการตลาดและพันธมิตรธุรกิจ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายกลยุทธ์การค้าและการตลาด 

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ 

1 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ประธานฝ่ายเจ้าหน้าที่บริหาร 

2 ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ กรรมการผู้จัดการ 

3 นายประสงค ์ จรุงเบญจธรรม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

4 นางสาวพาขวัญ วงศ์พลทวี ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการตลาดและพันธมิตรธรุกจิ 

5 นายณภัทร  ตรึงตราจิตกุล ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มฝ่ายปฏิบัติการ 

6 นางสาวอังคณา เฉลิมชัยกิจ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

7 นางสาวพฤตพิมล  ซาโลมา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์การค้าและการตลาด 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทกำหนด โดยสอดคล้องตามคำนิยามของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท
รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแตล่ะคนซึ่งอยู่ในรูปของดชันีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ Key Performance Index (KPI) โดยพนักงาน

รายชือ่กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 
กำหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ 

กำกบัดูแลกจิการ 

และความยัง่ยนื 

1. ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการ 

2. นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร ์     

3. ดร.พินจิสรณ์ ลือชัยขจรพันธ ์  กรรมการ กรรมการ  

4. นายมานะ จันทนย่ิงยง กรรมการ  ประธานกรรมการ  

5. นางมลฤดี สุขพันธรชัต ์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ  

6. นายอานนท์ พรธิต ิ   กรรมการ กรรมการ 

7. นายประสงค์ จรงุเบญจธรรม    กรรมการ 
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แต่ละคนจะต้องกำหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองซึ่งจะถูกใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่พนักงานแต่ละคนจะได้รับรวมทั้งการขึ้น
เงินเดือนประจำปีและโบนัสประจำปีตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ โดยในป ี2567 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทมีจำนวนรวมท้ังสิ้น 54.13 ล้านบาท  

7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ทั้งกรณีได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย  

รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจำปี 2567 และ 2566 มีดังนี้ 
หน่วย: ล้านบาท 

 

 

 

 

 

7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) มีพนักงาน (เฉพาะพนักงานที่รับอัตราค่าจ้างเป็นเงินเดือน
ประจำ) จำนวนท้ังสิ้น 542 คน โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้ 

หน่วย: คน 

ในปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำนวนท้ังสิ้น  268.26 ล้านบาท และค่าตอบแทน
อื่นๆ รวมทั้งสิ้น  63.83 ล้านบาท 

ผลตอบแทนพนักงาน 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนโดยบริษัทได้นำระบบการวัดผลการทำงานแบบดัชนีชี้วัดสมรรถนะหลัก (Key Performance Index: KPI) 

เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานควบคู่กับการประเมินสมรรถนะ (Competency) เพื่อประเมินศักยภาพพนักงานในด้านบุคลิกหรือลักษณะของ
บุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของพนักงานในองค์การโดยรวม ทั้งนี้  บริษัทยังได้คำนึงถึงอัตรา
ค่าตอบแทนพนักงานที่ต้องสอดคล้องกับอัตราโดยเฉลี่ยของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของ
บริษัทในระยะยาว 

ประเภท 
ประจำป ี2567 ประจำป ี2566 

จำนวน (ราย) คา่ตอบแทน  จำนวน (ราย) คา่ตอบแทน 
 

เงินเดือนและโบนัส 8 51.10 8 39.35 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนประกนัสังคม 

กองทุนสำรองเลี้ยงชพี ค่าคอมมิชชัน่ 
8 3.03 8 2.67 

รวม  54.13  42.02 

สายงาน 
จำนวนพนกังาน 

ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2566 

1. ฝ่ายบริหาร 8 8 

2. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 10 10 

3. ฝ่ายการขายและการตลาด 123 123 

4. ฝ่ายปฏิบัติการ 296 298 

5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 43 41 

6. ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ  62 68 

7. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 0 (ย้ายสังกัดไปอยู่บริษัทในเครอื) 34 

รวม 542 582 
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2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการออมเงินโดยความสมัครใจ โดยบริษัท  บริษัทย่อย และพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจดัตั้ง
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัตกิองทุนสำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 โดยพนักงานบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน โดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด 
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น ขอลาออกจากกองทุนดังกล่าวหรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน  ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

 สัดส่วนของจำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

 

3) สวัสดิการแก่พนักงาน 

 เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานให้ดีขึ้น นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด
แล้ว บริษัทได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 

(ก) สวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต การประกันทุพพลภาพ ประกันอุบัติเหตุ ให้กับพนักงาน และอำนวยความ
สะดวกแก่พนักงานในการรับการรักษาพยาบาล รวมทั้งเป็นการสร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว 
นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมด้านการดูแลสุขภาพพนักงาน บริษัทยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานที่ผ่าน
การทดลองงานแล้วอีกด้วย 

(ข) การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินช่วยเหลือและการมอบสิ่งของแก่พนักงานในวาระต่าง ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองาน
มงคลสมรส เงินช่วยเหลือในกรณีบุคคลในครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต กระเช้าเด็กอ่อนกรณีพนักงานคลอดบุตร 
และกระเช้าเยี่ยมไข้กรณีพนักงานต้องพักรักษาตัวในโรงพยาบาล เป็นต้น 

(ค) การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานอันได้แก่ กิจกรรมงานเลี้ยงขอบคุณพนักงาน งานเลี้ยงปีใหม่ 
กิจกรรมจัดเลี้ยงประจำเดือน เป็นต้น 

(ง) การจัดให้มียอดเงินสนับสนุนใน Grab Application สำหรับการสั่งอาหาร เครื่องดื่ม การเดินทาง และการซื้อของในร้าน
สะดวกซื้อเป็นรายเดือน เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

(จ) สวัสดิการเงินกู้ Rabbit Cash ที่ช่วยอำนวยความสะดวกสำหรับพนักงานที่มีความจำเป็นด้านภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ และ
ต้องมีค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน โดยมอบดอกเบี้ยที่ต่ำกว่าในตลาดเงินกู้ และให้ผ่อนชำระจากการหักออกจากเงินเดือนในแต่ละ
งวด 

(ฉ) บริษัทเพิ่มสิทธิการลาสอบและการลาเพื่อศึกษาต่อให้กับพนักงาน เนื่องจากบริษัทเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 
จึงอนุญาตให้พนักงานที่อยู่ระหว่างการศึกษาตอ่ในหลักสูตรต่างๆ และมีความจำเป็นต้องลาหยุดเพื่อทบทวนเนื้อหาการ
เล่าเรียนสำหรับเตรียมความพร้อมก่อนสถาบันการศึกษานั้น ๆ จะจัดทดสอบ รวมถึงอนุญาตให้พนักงานที่ต้องการลา
เพื่อไปศึกษาต่อ แต่ต้องการความมั่นคงทางอาชีพในระหว่างเล่าเรียนศึกษา สามารถลาไปศึกษาต่อได้ และเมื่อสำเร็จ
การศึกษา สามารถกลับมาปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบเดิมได้ 

(ช) บริษัทร่วมมือกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ให้ความช่วยเหลือแก่พนักงานที่มีความประสงค์กู้ซื้อที่อยู่ อาศัย โดยการ
อำนวยความสะดวกในการผ่อนชำระกับธนาคาร ผ่านการจัดการทางบัญชีเงินเดือนของพนักงาน รวมถึงออกหนงัสือ
ผ่านสิทธิ ์ให้พนักงานสามารถนำไปยื่นประกอบการกู้ซื ้อโครงการต่าง ๆ ได้รวดเร็วและสะดวกสบายยิ่งขึ ้น ช่วย
ประหยัดเวลาในการทำธุรกรรมของพนักงาน 

บรษิทั / บรษิทัยอ่ย 
จำนวนพนกังานทีเ่ขา้รว่ม 

PVD 

สดัสว่นพนกังานเขา้รว่ม PVD 

ตอ่พนกังานทัง้หมด (%) 

บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 510 50.19% 
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 บริษัท มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร) ปี 2567 

และ 2566 มีดังนี้ 
หน่วย: ล้านบาท 

*ค่าคอมมิชชั่น และ สวัสดิการ เป็นต้น 

7.5.1  การเปลีย่นแปลงจำนวนพนักงานอย่างมนีัยสำคัญในระยะ 3 ปทีี่ผา่นมา 

 บริษัท มีการขยายจำนวนพนักงานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท อย่างต่อเนื่องโดยมีนัยสำคัญ
ตั้งแต่ปี 2565 ถึง 2567 ดังนี ้

• ณ สิ้นป ี2565 บริษัทมีจำนวนพนักงานทั้งสิ้น  536 คน หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 15.02% 

• ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีจำนวนพนักงานทั้งสิ้น  582 คน หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นจากปีก่อน   8.17%  

• ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีจำนวนพนักงานทั้งสิ้น  542 คน หรือคิดเป็นอัตราลดลงจากปีก่อน 6.9 %   

จำนวนพนกังานในปี 2567 ทั้งหมด 542 คน แบง่เป็นเพศหญิง 239 คน (44.1%) และเพศชาย 303 คน (55.9%) 

จำนวนพนกังานผู้พกิาร ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 7 คน 

สถิติการลาออก 

• ณ สิ้นปี 2565 จำนวน 129 คน  
• ณ สิ้นปี 2566 จำนวน 101 คน  
• ณ สิ้นปี 2567 จำนวน 113 คน  

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

-ไม่ม-ี 

7.5.2  การเพิ่มความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานผ่านนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล    

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและการเพิ่มคุณค่าของพนักงานซึ่งถือเป็นแนวทางในการดูแลรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของบริษัท ซึ่งจะช่วยเพิ่มระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน และเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายในการสร้างความสำเร็จและ
ความยั่งยืนร่วมกัน บริษัทจึงมีนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องและตอบสนองกับนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยยึดถือตามแนวนโยบายด้านการพนักงาน ดังนี้ 

1) มีระบบการบริหารงานทรพัยากรบุคคลที่เป็นระเบียบเรยีบร้อย ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา การว่าจ้าง การบรรจุ การ
แต่งตั้ง การประเมินผล การเลื่อนตำแหน่ง การขึ้นเงินเดือน ที่มีคุณธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบและอธิบายได้อย่าง
มีเหตุผลและมีมาตรฐานที่ชัดเจน 

2) ยึดหลักสิทธิมนุษยชน หลักความเสมอภาค ความเท่าเทียม ความซื่อสัตย์และวินัยในการทำงาน ความสัมพันธ์และปฏิบัติ
ต่อกันในฐานะเพื่อนพนักงานอย่างให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

3) พนักงานได้รับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำอื่นๆ ตลอดจน
เพียงพอสำหรับการดำรงชีพที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีขวัญและกำลังใจในการทำงานและรักบริษัท 

4) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลคอยพิจารณาจัดหาสวัสดิการต่าง ๆ เพิ่มเติมให้แก่พนักงาน โดยยึดผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากแบบสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันที่พนักงานมีต่อบริษัทหรือ  Engagement Survey 

คา่ตอบแทน 
 

ป ี2567 ป ี2566 

เงินเดือน 233.43 255.08 

โบนัส 34.83 50.78 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 63.83 84.86 

รวม 332.09 390.72 
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ประจำปี เพื่อเน้นสร้างสวัสดิการและผลประโยชน์ที่ตอบโจทย์ความต้องการพนักงานโดยตรง ซึ่งในปี 2567 มีสวัสดิการ
ใหม่ที่มีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการ คือ สวัสดิการทุนการศึกษาแก่พนักงาน สวัสดิการวันลาและเงินช่วยเหลอืงาน
มงคลสมรสสำหรับการสมรสเท่าเทียม สวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยอัตราดอกเบี้ยพิเศษสำหรับพนักงานกับธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และสวัสดิการวันหยุดและวันลาพักร้อนสำหรับพนักงานสัญญาจ้าง 

5) มุ่งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานทุกคน โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบองค์รวม ในการเพิ่มพูน
สมรรถภาพในการทำงานของพนักงาน ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ และทัศนคติที่ดตี่อการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานด้วย 

6) มุ่งสร้างสำนึกด้านธรรมาภิบาลให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

7) คอยจัดหากิจกรรมที่ผ่อนคลาย มีประโยชน์ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานและผู้บริหาร และระหว่าง
พนักงานไปด้วยพร้อมกัน โดยใช้ผลจากการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรมาวิเคราะห์หาข้อมูลที่จะ
ตอบโจทย์ด้านความสุขในการทำงาน เพื่อสร้างความสุขและความพึงพอใจแก่พนักงาน และเพื่อไม่ให้พนักง านเกิด
ความเครียดจนเกินไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพในระยะยาว 

8) งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ 

 ในปี 2567 บริษัทได้ทำการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Engagement Survey) ประจำปี โดย
มีเป้าหมายของจำนวนพนักงานที่ร่วมทำแบบสำรวจเป็นร้อยละ 80 ของจำนวนพนักงานทั้งหมดทั้งองค์กร และ เมื่อสิ้นสุดการสำรวจ สรุป
พนักงานที่ร่วมตอบแบบสอบถามของปี 2567 มีจำนวน 965 ราย คิดเป็นร้อยละ 95.63 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด โดยมีผลความผกูพัน
ของพนักงานต่อองค์กรร้อยละ 88.76 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทบรรลุเป้าหมายในการสำรวจความพึงพอใจของพนักงานในการทำงานใหก้ับ
บริษัทเป็นอย่างดี 

7.5.3  กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน  

 บริษัทจัดหากิจกรรมสำหรับส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานผ่านหลักสูตรการอบรมภาคบังคับของ Plan B 
Academy ซึ่งกำหนดให้พนักงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมหลักสูตรและกจิกรรมต่างๆ ที่จะช่วยให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงความสำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงได้มีโอกาสซักซ้อมภาคปฏิบัติ เพื่อรองรับสำหรับเวลาเกิดเหตุการณ์จริง เช่น 
การอบรมเรื่องการหนีไฟ การอบรมวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้น หลักสูตร High job – Hot job สำหรับพนักงานปฏิบัติงานในที่สูง เป็นต้น 

การอบรมความปลอดภัยและไฟฟ้าเบื้องต้น 
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การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยหัวหน้างาน 

 

การซอ้มดับเพลิง 

 

7.5.4  สถิติการเกิดอุบัติเหตุ/อัตราการหยุดงาน/อัตราการเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงาน  

บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของพนักงานเป็นอันดับแรก การเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยอันเกิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นสิ่งที่บริษัทไม่ต้องการให้เกิดขึ้นโดยเด็ดขาด ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการอบรมทางด้านความปลอดภัยเป็นประจำทุกปี และมีนโ ยบาย
ผลักดันให้ฝ่ายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป้าหมายให้พนักงานมีอัตราการเจบ็ป่วยและอุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์ และใช้ข้อกำหนด
ดังกล่าวเป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดผลสำเร็จของงาน (Key Performance Indicator – KPI) ของฝ่าย เพื่อให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายงานดังกล่าวมุ่งมั่น
ตั้งใจและเข้มงวดต่อความปลอดภัยของพนักงานอย่างจริงจัง นอกจากนี้ ฝ่ายงานต่างๆ มีการนำเสนอว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยและ
อุบัติเหตุจากการทำงานเข้าสู่กระบวนการความเสี่ยง โดยเป็นหนึ่งในหัวข้อประเมินความเสี่ยงของฝ่ายปฏิบัติการที่คอยสำรวจและวัดผลความ
เสี่ยงอย่างใกล้ชิดตลอดทั้งปี ทั้งนี้ ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทมีรายละเอียดเกี่ยวกับการเจ็บป่วยและการเกิดอบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงานของ
พนักงานดังนี้ 

• การเจ็บป่วยและการเกิดอุบตัิเหตุในระหว่างการปฏิบตัิหนา้ที่ของพนักงานและเจ้าหน้าที่ของบริษัทคู่ค้า - ไม่ม ี- 

• การเสียชีวิตจากการปฏิบตัิงานของพนักงานและเจ้าหน้าที่ของบริษัทคู่ค้าในพื้นที่การทำงานของบริษัท - ไม่ม ี- 

โครงสร้างองค์กรและระบบการทำงาน 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว บริษัทยังให้ความสำคัญกับโครงสร้างระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนในอนาคต โดยรองรับต่อปัจจัยการเปลี่ยนแปลงด้านสภาวะเศรษฐกิจ รูปแบบการใช้ชีวิตประจำวันของผู้บริโภค แนวโน้ม
การตลาดและความต้องการของผู้ใช้บริการสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและสภาวะการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้นในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้ผ่านการปฏิรูปองค์กรเพื่อวางรากฐานของบริษัทให้แข็งแกร่งตามแผนกลยุทธ์ธุรกิจระยะยาว โดยการปรับโครงสร้างฝ่ายทรัพยากร
บุคคล โครงสร้างการพัฒนานวัตกรรมและโครงสร้างการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) พัฒนาการวางแผน การปฏิบัติงาน และการกำกับควบคุมดูแล เพื่อให้นโยบายดำเนินไปตามแผนกลยุทธ์ 
2) พัฒนาความสัมพันธ์ ความเข้าใจความต้องการของลูกค้าและการประชาสัมพันธ์เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางการตลาด

ของบริษัท 

3) ส่งเสริมบุคลากรที่มีความสามารถ เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางอาชีพที่ชัดเจน 
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4) วางแผนโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการประเมินผลงาน และให้การตอบแทนอย่างเหมาะสมเพือ่
คุณภาพของงานที่ดีขึ้น 

5) การให้บุคลากรทุกภาคส่วนของบริษัทมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมสื่อ รวมถึงรูปแบบการดูแลสื่อและการบริการลกูค้า 
รวมถึงขั้นตอนการดำเนินงานของบริษัท 

6) การนำเทคโนโลยีและเครื่องมือมาสนับสนุนระบบการทำงานภายในบริษัทเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ลดขั้นตอนการ
ทำงานที่เกินจำเป็นออกจากกระบวนการ 

7) พัฒนาการวางแผน การปฏิบัติงาน และการกำกับควบคุมดูแลเพื่อให้นโยบายดำเนินไปตามแผน เช่น พัฒน าระบบบัญชี 
ระบบบริหารจัดการบุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น 

7.6 ขอ้มลูสำคญัอืน่ๆ  

7.6.1 ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก  

 1) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 

  นายสุวัฒน ์รัตนมั่นเกษม     

2) เลขานุการบริษัท  

  นายธนพร เตชวิวรรธน์ 

3) ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างภายนอก 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด เป็นที่ปรึกษาภายนอก
เพื ่อให้ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจำปี  2567 ซึ ่งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ได้มอบหมายให้ 
คุณวรรณวิมล จองสุรียภาส เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล
การแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสำคัญ ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  

 ชื่อ: นายธนพร เตชวิวรรธน์ 
สถานที่ติดต่อ: เลขที่ 1700 แพลน บี ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์: (662) 530-8053 ต่อ 131 หรือ 134 

โทรสาร: (662) 530-8057 

E-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
สำหรับปี 2567 เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 9,548,000 บาท ทั้งนี้ค่าสอบบัญชีดังกล่าวไม่รวมค่าบริการอืน่ๆ (Non-Audit Fee) โดยในป ี2567 บริษัท
และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 ให้แก่บริษัท สำนักงาน อีวาย 

จำกัด โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีเป็นจำนวนเงิน 7,898,000 บาท และค่าสอบทานงบการเงินประจำไตรมาส 1,650,000 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 
9,548,000 บาท  

ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit fee) 

- ไม่ม ี- 

mailto:irplanb@planbmedia.co.th
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8. รายงานผลการดำเนนิงานสำคญัดา้นการกำกบัดแูลกจิการ 

8.1 การปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 

 บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระที ่สอดคล้องกับประกาศกำกับหลักทรัพย์และตลา ด
หลักทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
ดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องชำระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่
จำนวนใดจะต่ำกว่า  

ทั ้งนี ้การคำนวณภาระหนี ้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที ่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอีำนาจ
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 หรือร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ ได้แก่  
(1) ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ (2) นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ (3) นายมานะ จันทนะยิ่งยง โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่และฝ่ายบริหารของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดข้างต้น ทั้งนี้  ในระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัท 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้าน
อื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและความมีจริยธรรม เป็นต้น  

(2) การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้ง
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทำหน้าที่ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรร
หาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิ จารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดย
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะคำนึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำนวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสม
ของคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจสื่อโฆษณา และทักษะของกรรมการที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชนต์่อ
บริษัท โดยการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท จากการแนะนำของกรรมการอื่นในบริษัท การเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3)  บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพงึ
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน
ขณะนั้นถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที ่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั ้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่งทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้น อาจ
ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นจากตำแหน่ง
เมื่อ  

(1)  ตาย  
(2)  ลาออก  
(3)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย   
(4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติใหอ้อกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออก

เสียง มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หรือ  
(5)  ศาลมีคำสั่งให้ออก 

นอกจากนี้ บริษัทยังห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัท เอกชนหรือบริษัท
มหาชนอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตั้ง และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใ ดๆ ที่บริษัททำขึ้น
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านธุรกิจสื่อโฆษณา พอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและความมีจริยธรรม เป็นต้น 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของคณะกรรมการรายบุคคลในปี 2567 มีกรรมการ
เข้าร่วมดังต่อไปนี้ 

หน่วย: การเข้ารว่มประชุม/สิทธใินการประชุม 

ลำดบั รายชือ่ 

การประชมุคณะกรรมการป ี2567 

การประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้  

คณะกรรม 

การบรษิทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหา
และกำหนด
คา่ตอบแทน 

คณะกรรม 

การบรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะกรรม 

การกำกบั
ดูแลกจิการ
และความ

ยัง่ยนื  
1. ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 1/1 6/6 7/7 3/3 - 1/1 

2. นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 1/1 6/6 - - - - 

3. ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ 1/1 6/6 - 1/1 4/4 - 
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หมายเหตุ:  1. ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

2. นายมานะ จันทนยิ่งยง เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

3. นายอานนท์ พรธิติ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

4. นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

โดยมีนายธนพร เตชวิวรรธน์ ทำหน้าที่เลขานุการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายกำหนดจำนวน
องค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยในปี 2567 บริษัทได้
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารยังได้ประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือและอภิปรายเรื่องตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและอยู่ในความสนใจรว่มกัน 

จำนวน 1 ครั้ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการ
ทำงานของบริษัทและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยไม่มีการให้ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน
แต่อย่างใด  

ค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567 เป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีค่าเบี้ยประชุม 

ค่าบำเหน็จประจำปี 

บริษัทมีการจ่ายบำเหน็จประจำปีโดยเป็นการจ่ายครั้งเดียวต่อปี ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  มีหลักเกณฑ์ในการ
จัดสรรค่าบำเหน็จประจำปี ด้วยวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 ในวงเงินไม่เกิน 7,200,000 บาท ซึ่งจะถูกจัดสรรตาม
อัตราส่วนของค่าตอบแทนรายเดือนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย รายบุคคล และบำเหน็จกรรมการประจำปี 2567 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นปี 2567 ด้วยวงเงินไม่เกิน 4,800,000 บาท และ 7,200,000 บาท ตามลำดับ  

 

 

4. นายมานะ จันทนย่ิงยง 1/1 6/6 6/6 - 4/4 - 

5. นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ 1/1 6/6 7/7 3/3 4/4 - 

6. นายอานนท์ พรธิติ 1/1 6/6 - - 4/4 1/1 

7. นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม 1/1 5/5 - - - 1/1 

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประจำป ี2567 ประจำป ี2566 

คณะกรรมการบรษิทั     

- ประธานกรรมการ 50,000 บาท / เดือน 50,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 30,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

- ประธานกรรมการ 30,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 20,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน 

คา่เบีย้ประชมุ คณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำป ี2567 ประจำป ี2566 

- ประธานกรรมการ 20,000 บาท / ครัง้ / คน 20,000 บาท / ครัง้ / คน 

- กรรมการ 15,000 บาท / ครั้ง / คน 15,000 บาท / ครั้ง / คน 
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หน่วย: บาท  

หมายเหตุ:  1.  พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี พ้นจากตำแหน่ง กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและ 
ความยั่งยืน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 

 2. ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ เข้าดำรงตำแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อ
วันที่ 14 มีนาคม 2567 

 3.  ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

 4.  นายมานะ จันทนยิ่งยง เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

5.  นายอานนท์ พรธิติ เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

6.  นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร  

ความเสี่ยง /  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 

7. นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 

 

 

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ 
คา่ตอบแทน 

รายเดอืน 

คา่เบีย้
ประชมุ 

บำเหนจ็ 

ประจำป ี
รวม 

1 พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี 

-  ประธานกรรมการ  

-  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
-  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและ 

ความยั่งยืน 

26,667 - 8,333 35,000 

2 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 

-  รองประธานกรรมการ 

-  ประธานกรรมการสรรหาและ   
   กำหนดค่าตอบแทน 

-  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

-  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน 

695,667 80,000 240,000 1,015,667 

3 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ -  กรรมการ 360,000 - 180,000 540,000 

4 ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ 
-  กรรมการ 

-  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

-  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

360,000 75,000 180,000 615,000 

5 นายมานะ จันทนยิ่งยง 

-  กรรมการ 

-  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

-  กรรมการตรวจสอบ 

551,333 80,000 228,333 859,666 

6 นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ 

-  กรรมการ 

-  กรรมการตรวจสอบ 

-  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

-  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

600,000 105,000 240,000 945,000 

7 นายเอกภักดิ ์ นิราพาธพงศ์พร 

-  กรรมการ 

-  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

-  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

-  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

30,000 - 15,000 45,000 

8 นายอานนท์ พรธิติ 
-  กรรมการ 

-  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

-  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

360,000 75,000 180,000 615,000 

9. นายประสงค์  จรุงเบญจธรรม 
-  กรรมการ 

-  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
287,000 15,000 143,500 445,500 

รวม 3,270,667 430,000 1,415,166 5,115,833 
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8.1.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(1) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทยอ่ย  

เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี ้

การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย 

บริษัทได้ส่งตัวแทนเพื่อเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บรษิทั 
นายปรนิทร ์ นายพนิจิสรณ ์ นายอานนท ์

โลจนะโกสนิทร ์ ลอืชยัขจรพนัธ ์ พรธติ ิ

1) บริษัท เวอริซายน์ จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

2) บริษัท แอด คูซีน จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

3) บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

4) บริษัท แพลน บี ซีเอส จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

5) บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

6) บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

7) บริษัท 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

8) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

9) บริษัท เดอะ วันพลัส จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

10) บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จำกัด  กรรมการ กรรมการ - 

11) บริษัท ทริปเปิ้ลเพลย์ จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

12) บริษัท ทูน่า แอดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

13) บริษัท ดับบลิว.พ.ีเอส.มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

14) บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท ์เมเนจเม้นท์ จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

15) บริษัท เนเบอร์ ฮับ จำกัด - - - 

16) บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี้ เมเนจเม้นท์ จำกัด - - - 

17) บริษัท ปัญญาทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลาว จำกัด กรรมการ - - 

18) บริษัท แซงจูรี่ บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี จำกัด - - - 

19) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

20) บริษัท สแพลช มีเดีย จำกัด (มหาชน) กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

21) บริษัท สแพลช เอสเตทจำกัด - - - 

22) บริษัท สตาร์ค มัลติมีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

23) บริษัท แพลน บี โอโอเอช พีทีอี จำกัด กรรมการ - - 

24) บริษัท ทาเลนท ์คอนเนคท ์จำกัด กรรมการ - - 

25) กิจการร่วมค้า ต้อมโอ๋เปิ้ลฟิล์ม - - - 

26) บริษัท เวียร์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด - - - 
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การกำกับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทเข้าไปดูแลให้บริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารงานที่เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
นอกจากนี้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใด
ของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง ใช้หลักเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการขั้นตน้ในลักษณะเดียวกันกบัหลักเกณฑ์ของบรษิทั 
รวมถึงต้องกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทัน
กำหนดอีกด้วย 

(2) ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement) 

ที่ผ่านมาการบริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นคณะกรรมการกรรมการในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทเอง 

8.1.4 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบ
อำนาจอนุมัติและดำเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศโดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอำนาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม่ำเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น 

27) บริษัท เรซอัพ เวริร์ค จำกัด กรรมการ กรรมการ - 

28) บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

29) บริษัท มัลติ ไซน์ จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

30) บริษัท โคแมส จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

31) บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

32) บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

33) บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

34) บริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

35) บริษัท เวทีราชดำเนิน จำกัด กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

36) บริษัท จอย บอย ออฟฟิศ จำกัด - - - 

37) บริษัท อนาเธอร์ ดอท จำกัด กรรมการ - - 

38) บริษัท พร็อพพาแกนดา จำกัด กรรมการ - - 
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4. ในกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนการทำรายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง 
นโยบายการกำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการทำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าว
ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน 

5. ในการทำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำหนด
แนวทางในการทำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ ที่ผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ทำการซื้ อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

7. คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง (ตามคำนิยามของ สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
จัดส่งให้กับบริษัทและให้เลขานุการบรษิัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทรวมถึงรายการที่
มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน 

8. คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความ
จำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรือรายงานประจำปีของบรษิทั 
(56-1 One Report)  

ทั้งนี้ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) และเพื่อความ
โปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้กำหนด
นโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัท ดังนี้ 

1.  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ระดับผู้อำนวยการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่ อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2.  กำหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที ่เป็นระดับ
ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่รวบรวมและสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เพื่อ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้
จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

3.  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้อำนวยการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 
จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่างดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่าง
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น้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แกส่าธารณชน
แล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

4.  กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ
ความผิดนั้นๆ 

ทั้งนี้ จากการติดตามการปฏิบัตติามนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บรหิารมิให้นำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์นั้น ไม่พบว่ามีการกระทำดังกล่าวโดยกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ลำดบั ผูถ้อืหลกัทรพัย ์

จำนวนหลกัทรพัยท์ีถ่อืครอง 

ณ 31/12/2566 

สดัสว่น 

การถอืหุน้ 
(%) 

จำนวนหลกัทรพัยท์ีถ่อืครอง 

ณ 31/12/2567 

เพิม่ (ลด) 

ระหวา่งป ี

สดัสว่น 

การถอืหุน้  
(%) กรรมการ / 

ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส บตุรที ่
ยงัไมบ่รรล ุ

นติภิาวะ 
และนติบิคุคล 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการ / 
ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส บตุรที ่
ยงัไมบ่รรล ุ

นติภิาวะ 
และนติบิคุคล 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

1 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป ์ - - - - - - - 

2 นายปรนิทร ์ โลจนะโกสินทร ์ 942,611,347 500,000 21.986 942,611,347 500,000 - 21.986 

3 ดร.พินิจสรณ ์ ลือชัยขจรพันธ ์ 75,354,550 201,417,408 6.453 75,354,550 203,220,408 1,803,000 6.494 

4 นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - - - - - 

5 นางมลฤด ี สุขพันธรัชต ์ 985,700 - 0.023 500,000 - (485,700) 0.012 

6 นายอานนท ์ พรธิต ิ - - - - - - - 

7 นายประสงค ์ จรุงเบญจธรรม - - - - - - - 

8 นางสาวพาขวัญ วงศ์พลทวี 500,080 - 0.012 500,080 - - 0.012 

9 นางสาวอังคณา เฉลิมชยักิจ - - - - - - - 

10 นายณภัทร ตรึงตราจิตกุล - 1,000 0.00 - 1,851,000 1,851,000 0.043 

11 นางพฤตพมิล ซาโลมา - - - - - - - 
 รวม 1,019,451,677 201,918,408 28.470 1,018,965,977 205,571,408 3,167,300 28.545 

หมายเหต:ุ   ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว จำนวน 4,289,565,212 หุ้น  

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความ
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่าย
บริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท  

การทุจริตหรือคอร์รัปชัน หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งนี้ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ
หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น 

นอกจากนั้น บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังนี้ 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด 
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• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดแีละการต่อต้านการทุจริตหรอืคอร์
รัปชันโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันไปสื่อสารและ
ปฏิบัติตาม 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม 

• จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำ
หลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดและ
เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร 

• บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์
รัปชัน ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง 

• บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนดกฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง 
จุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการกำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ – 
รายจ่าย ต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

• กำหนดให้เลขานุการบริษัทและผู้จัดการตรวจสอบภายใน เป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บุคลากรทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

• ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งกฎระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัทโดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน แก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ ทั้งทางตรงหรือโดยออ้ม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยถือเป็นหน้าที่ที่
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

• ในการดำเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดับของบริษทัจะต้องปฏิบัติ
โดยเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ ด้วยความระมัดระวัง 

• การให้ หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน
บริษัท 

• การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องกระทำในนามบริษัทแก่องค์กรใดๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อสังคม โดย
ต้องเป็นองค์กรที่เชื่อถือได้ มีใบรับรอง และต้องดำเนินการด้วยความโปร่งใส ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทที่
กำหนดไว้ และถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อ
เป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

• การให้เงินสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุหรือทรัพย์สิน แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุชื่อบริษัท โดยการให้
การสนับสนุนนั้นต้องมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมธุรกิจ ภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท และต้องดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทที่กำหนดไว้ และถูกต้องตามกฎหมาย 
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• ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อ จัดจ้างกับภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกับภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่พึงตระหนกั
ที่จะไม่ดำเนินการ หรือดำเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงการนำทรัพยากรใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อดำเนินการหรือกิจกรรมทาง
การเมือง อันจะทำให้บริษัท สูญเสียความเป็นกลางหรือได้รบัความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องและการใหค้วาม
ช่วยเหลือทางการเมือง 

  มาตรการ/แนวทางดำเนินงาน 

• บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งจัด
ให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ  

• แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน 
โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติ 

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธ ต่อการกระทำ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ
ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 
(Whistle Blower)  

• ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
สำหรับพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีกำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย  

• บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
และสภาพการดำเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ นอกเหนือจากการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจแล้ว บริษัทได้เพิ่มความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงมีการดำเนินการเพื่อกำหนดและประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทอีกด้วย 
ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชัน เพื่อเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยในปี 2567 บริษัทยงัคง
ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(4) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 

 บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสามารถติดต่อหรือ
ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาโดยร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1) ทางไปรษณีย์ ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพลน บี  มีเดีย จำกัด (มหาชน) เลขที่ 1700 แพลน บี ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

2) ทาง E-mail ที่ auditcommittee@planbmedia.co.th 

3) ทาง website ที่ www.planbmedia.co.th หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการที่ดี > ช่องทางการร้องเรียนและการแจง้เบาะแส 

mailto:auditcommittee@planbmedia.co.th
http://www.planbmedia.co.th/
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4) หรือส่งโดยตรงผา่นเลขานุการบริษัทที่ E-mail: companysecretary@planbmedia.co.th โทรศัพท์: +66 (0) 2530-

8053-6 #420) ในการนี้ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทมีมาตรการในการเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ
และคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

โดยในปี 2567 ทางบริษัทไม่ไดร้ับเรือ่งร้องเรียนหรอืการแจง้เบาะแสใดๆ 

8.2 ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีีผ่า่นมา 

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติกำหนดองค์ประกอบ คุณสมบัติวาระการดำรงตำแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร  

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567 

หน่วย: การเข้ารว่มประชุม/สิทธใินการประชุม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 7 
ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้ 

รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชีฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นสำคัญพร้อมให้คำแนะนำ รวมทั้งข้อคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในในการจัดทำงบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้อีกทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อีกทั ้งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อซักถามประเด็น
ต่างๆ จากผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปรากฏว่าผู้สอบบัญชีไม่มีข้อมูลหรือข้อสังเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี ่ยวกับรายการเกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทา ง
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจาก
รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเพื ่อประเมินความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   
การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท การดำเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ 

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ 

1 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 

2 นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ กรรมการตรวจสอบ 7/7 

3 นายมานะ จันทนะยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 6/6 
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การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินงานของบริษัทว่าเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและรับทราบการเปลี่ยนแปลง
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

การกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้การปฏิบัติงาน
มีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา คัดเลือก และแต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทประจำปี 2567 ซึ ่งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ได้มอบหมายให้คุณวรรณวิมล จองสุรียภาส เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปีพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการ
ตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสำคัญ ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถประสบการณ์และ
คุณภาพงานของผู้สอบบัญชีสถานะของผู้สอบบัญชีข้อจำกัดที่มีสาระสำคัญ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับปี 2567 โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอขอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ตามขั้นตอนต่อไป 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีประกอบ
วิชาชีพด้วยความเป็นอิสระเป็นกลาง และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2567 
คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1. นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4501 และ/หรือ 

2. นายกฤษดา เลิศวนา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ 

3. นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6137   

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทมีการพัฒนาด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่
เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลรายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ เชื่อถือได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
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8.3 ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนในปี 2567 

หน่วย: การเข้ารว่มประชุม/สิทธใินการประชุม 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้จัดให้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รั บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง
ตามวาระจำนวน 3 ท่าน ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการกำกับดูแลที่ดีบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทแต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการมายังบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสม 
คุณสมบัติที่จำเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท เห็นว่ากรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ.
บริษัทมหาชนฯ กำหนดและเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดีมีประ วัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดง
ความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเห็นชอบ
การเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจำนวน 3 ท่านเป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  
2567 วันที ่23 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทซึ่งได้แก่ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมและค่าบำเหน็จกรรมการสำหรับปี 2567 
เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 วันที่ 23 เมษายน 2567 ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้น ได้
พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทโดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทที่
อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามรายงานผลการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

3. ทบทวนและกลั่นกรองการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท สภาวะ
เศรษฐกิจ และเป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 
โดยในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

 

 

 

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ  

1 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3/3 

2 นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3/3 

3 ดร.พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2567 

หน่วย: การเข้ารว่มประชุม/สิทธใินการประชุม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนให้บริษัท มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร สามารถเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การ
ดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอำนาจหน้า ที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยงจำนวน 4 ครั้ง เพื่อ
พิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ดังนี ้

1. กำกับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

2. พิจารณาและสอบทานการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

3. ทบทวนแนวทางปฏิบัติและกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายและกฎบัตรดังกล่าว 
ยังคงมีความเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด  

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ 

จากการดำเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบริษัทมีการพิจารณาแล ะตระหนักถึงปัจจัย
เสี่ยงที่ครอบคลุมการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทและได้กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
โดยสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนในปี 2567 

หน่วย: การเข้ารว่มประชุม/สิทธใินการประชุม 

  ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัท 
กรรมการ ผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ เป็นไปตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการทบทวนแนว

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

2 นางมลฤดี สุขพันธรัชต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

3 ดร. พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

5 นายอานนท์ พรธิติ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

ลำดบั รายชือ่ ตำแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ 

1 ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1 

2 นายอานนท์ พรธิติ กรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1 

3 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม กรรมการกำกับดูแลกิจการ 1/1 
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ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดแูลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สำหรับผลการประเมินจากองค์กรต่างๆ ที่บริษัทได้รับ มีดังนี้ 

1. การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำปี 2667 อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ (5 ดาว)"  

2. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 

Association) ประจำปี 2567 100 คะแนน อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 9 ตั้งแต่ปี 2559 

3. ในป ี2567 บริษัทยังคงได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตามที่ได้
มีการประกาศเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทคํานึงถึงประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านบรรษัทภิ
บาล (Environment, Social, and Governance: ESG)  ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อสะท้อนคุณค่าและมูลค่าที่แท้จริงของบริษัท โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีหน้าที่สนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดแูลเรือ่งตา่งๆ ทั้งด้านบรรษัทภิบาล รวมถึงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น สิทธิมนุษยชน ชุมชน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ฯลฯ  

9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั  

9.1 การควบคมุภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการกำกับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จดทะเบียน และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มี
การกำหนดลำดับขั้นของอำนาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัวกำหนดระเบียบการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดี ทั้งด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
การกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ด้วยการกำหนดลำดับขั้นของอำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว การกำหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม
ประชุม คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท และตอบแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of Tradeway Commission) คือ สภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk  

Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และการ
ติดตามผล (Monitoring) โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตาม
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่เป็นอยู่ โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่
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กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างเพียงพอ สำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด “พีแอนด์แอล” ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพื่อทำการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยในปี 2567 พีแอนด์แอลได้ทำการตรวจสอบการประเมนิระบบรายได้และระบบรายจา่ยของบริษัทในเครอื 
และการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control) และสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
(COSO) ประจำปี ซึ่งการตรวจสอบดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบของ COSO และได้ข้อสรุปจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในว่ามี
การควบคุมภายในที่เพียงพอ 

บริษัทมีการจัดทำนโยบาย ระเบียบและแนวทางปฏิบัติงาน รวมทั้งอำนาจดำเนินการ  ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรครบถ้วนทุก
กระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญ และพนักงานได้มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานที่บริษัทกำหนดอย่างถูกต้อง 
รวมทั้ง มีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างเหมาะสม 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 - ไม่ม ี- 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 - ไม่ม ี-  

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง พีแอนด์แอล 
ให้ปฏิบัติหน้าที ่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท สำหรับปี 2567 โดยพีแอนด์แอลได้มอบหมายให้นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  

9.1.5 การแต่งตั้งโยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และรายการระหว่างกัน 

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ/
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ความจำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

ม.ค.- ธ.ค.      
ป2ี565 

ม.ค.- ธ.ค.      
ป2ี566 

ม.ค.–ธ.ค.      
ป2ี567 

 บริษัท แพลน บี โฮลดิง้ จำกดั 

 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ม ีกรรมการร ่ วมก ัน  คือ   
นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์
กรรมการบริหารของบริษัท 
ดำรงตำแหน่งกรรมการใน 
บจก. แพลน บี โฮลดิ้ง 

 

เช่าอาคาร 

บริษัทเช่าอาคารสำนักงาน เลขที่ 
1213/539 ,1213/540 เพ ื ่อใช้
เป็นสำนักงานสาขาของบริษัท
โดยมีระยะเวลาการเช่าคราวละ 3 
ปี เร ิ ่ม 1 ก.ย. 2563 – 31 ส.ค. 

2566 และเช่าอาคารสำนักงาน 
เลขที่ 1213/420 และ 1213/531 
ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นสำนักงาน
สาขาของบริษัท โดยมีระยะเวลา
การเช่า 1 ปี 1 เดือน เริ่ม 1 ธ.ค. 
2564 – 31 ธ.ค. 2565 อย่างไร
ก็ตาม ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 
2565 บริษัทมีการต่อสัญญาเช่า
ออกไปจนถึงวันที ่ 31 มีนาคม 
2566 และเช่าอาคารสำนักงาน
เลขที่ 1700 แพลน บี ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบ ุ ร ีต ัด ใหม ่  แขวง
มักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

เพื ่อใช้เป็นสำนักงานสาขาของ
บริษัท  
 

เร ิ ่ม 16 มีนาคม 2566 – 28 
กุมภาพันธ์ 2569 

- ค่าเช่าอาคาร 

- เงินประกันการเชา่พื้นที่  
 

จ ้างเหมางานตกแต ่งภายใน
อาคาร 

บร ิษ ัทจ ้าง เหมางานตกแต่ง
ภายในจำนวน 9 ช ั ้น  ภายใน
อาคารสำนักงาน แพลน บี ทาว
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 48.19 

3.39 

 

 

 

 

 

บริษัทเช่าอาคารจากบริษัท แพ
ลน บี โฮลดิ้ง จำกัด เพื่อใช้เป็น
สำนักงานของบริษัทโดยอัตรา
ค่าเช่า เป็นอัตราที่เหมาะสม
เมื ่อเปรียบเทียบกับค่าเช่าใน
บริเวณใกล้เคียง โดยเงื ่อนไข
การชำระราคาเป็นไปตามปกติ
ธ ุ รก ิจ เช ่น เด ียวก ับบ ุคคล 
ภายนอก รายการดังกล่าว 

จึงมีความจำเป็นและสมเหตุ 
สมผล 

 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นที่ตั้งสำนักงานสาขาเหมาะ
สำหรับการติดต่อประสานงาน
กับลูกค้า โดยอัตราค่าเช่าเป็น
อัตราราคาตลาด และเงื่อนไข
การชำระราคาเป ็นไปตาม
ธุรก ิจเช ่าอาคารโดยท ั ่ วไป 
ดังนั ้นรายการดังกล่าวจึงมี
ความจำเป็นและสมเหตุสมผล 

 

บร ิษ ัทจ ้างเหมางานตกแต่ง
ภายในอาคารสำนักงาน แพ
ลน บี ทาวเวอร์ จำนวน 9 ชั้น  
โดยอัตราค่าจ้างเหมาตกแต่ง
ภายในเป็นอัตราที ่เหมาะสม
เม ื ่อเปร ียบเท ียบกับค่าจ ้าง
เหมาตกแต่งภายในภายใต้
ขอบเขตงานที่ใกล้เคียงกนั โดย
เงื ่อนไขการชำระราคาเป็นไป
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ/
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ความจำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

ม.ค.- ธ.ค.      
ป2ี565 

ม.ค.- ธ.ค.      
ป2ี566 

ม.ค.–ธ.ค.      
ป2ี567 

เวอร์ เลขที่ 1700 ถนนเพชรบุรี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราช
เทวี กรุงเทพฯ 

- เงินมัดจำงานตกแต่งภายใน 

- งานตกแต่งภายใน 

    

 

 

 

 

10.00 

- 

 

 

 

- 

88.79 

 

 

 

- 

14.54 

ตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับ
บ ุ คคลภายนอก  รายการ
ดังกล่าวจึงมีความจำเป็นและ
สมเหตุสมผล 

 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เหมาะ
สำหรับการติดต่อประสานงาน
กับลูกค้า โดยอัตราค่าจ้าง
เหมาตกแต่งภายในเป็นอัตรา
ราคาตลาด และเงื ่อนไขการ
ชำระราคาเป็นไปตามธุรกิจ
ก า ร จ ้ า ง ต ก แ ต ่ ง ภ า ย ใ น
โดยท ั ่ ว ไป ด ังน ั ้นรายการ
ดังกล่าวจึงมีความจำเป็นและ
สมเหตุสมผล 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทัต่อ่รายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษััทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษััทจดทะเบียน ซึ่ ่งเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินของบริษััท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย โดยงบการเงินดังกล่าวได้จััดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
(TFRS) มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิิบัติอย่างสม่ำเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจั ัดทำ มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตลอดจนได้แสดง
คำอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 
ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษััทได้ส่งเสริมให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและ
เพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำคัญ 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ทำหน้าที่สอบทาน  

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฎใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำปี แบบ 56-1 แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในของบรษัท มี
ความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ได้จัดทำและเปิดเผยถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฎิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 

 

     -เพ็ญนภา ธนสารศิลป์-                   -นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์- 
    (ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์)                 (นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์) 
      รองประธานกรรมการ         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิาร 

กรรมการบรษิทั 

1. ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 

  -  กรรมการอิสระ 
  -  รองประธานกรรมการ 
  -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

-  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการ  1 สิงหาคม 2556 

อาย ุ 70 ปี 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย โนวา เซาท์อีสเทิร์น  
ประเทศสหรฐัอเมริกา 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

-  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

-  Director Certification Pro-gram (DCP) รุ่นที่ 68/2548 

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 3/2546 

สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

 ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

▪ 2564 – ปัจจุบัน      กรรมการ บมจ. บูติคนิวซิตี้ 
▪ 2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์  

▪ 2558 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
▪ 2561 – 2566 กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล  

➢ บริษัทจำกัด / องกรค์อื่น 

▪ 2567 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิงบริจน์ ทาวเวอร์ 
▪ 2567 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี  
▪ 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอ.ด.ีเอฟ.  
▪ 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เพนส์ เวิลด์ไวด์ เทรดดิ้ง 

▪ 2563 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บจ. อเมริกันฟู้ด  

▪ 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เพนส์ อินเตอร์ เทรดดิ้ง 

▪ 2555 – ปัจจุบัน  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เพนส์มาร์เก็ตติ้งแอนด์ ดิสทริบิวชั่น 

▪ 2561 – 2563 กรรมการ บจ. การ์ดีเนยี เบเกอรี ่เทรดดิ้ง 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

2. นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 

 -  กรรมการ 
 -  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  1 สิงหาคม 2556 

 อายุ  42 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 -  ปริญญาตรี สาขาการตลาด DePaul University ประเทศสหรัฐอเมรกิา  

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 181/2556  

 สัดส่วนการถือหุ้น 21.975% 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

 ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไม่ม-ี 

➢ บริษัทจำกัด / องกรค์อื่น 

▪ กรรมการบริษัทยอ่ย และบริษัทในเครือของ บมจ. แพลน บี มีเดีย 

▪ 2563 – ปจัจุบัน กรรมการ บจ. เวิร์คเวนเจอร์ เทคโนโลจีส ์  

▪ 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วันเดอร์ไบท์ 
▪ 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอท สเกล เอเชีย 

▪ 2561 – ปจัจุบัน กรรมการ บมจ. แอลทีเอ็มเอช 

▪ 2556 – ปจัจุบัน กรรมการ บจ. เอ๊าท์ดอร์ มเีดีย อินเวสเม้นท์  
▪ 2554 – ปจัจุบัน กรรมการ บจ. แพลน บี โฮลดิ้ง  

▪ 2560 – 2567 กรรมการ บจ. ฮิวแมน อินเทลลเิจนท์   
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

3. ดร. พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ 

 - กรรมการ 

 -  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง   
 - กรรมการผู้จัดการ 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  1 สิงหาคม 2556 

 อายุ  43 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 -  ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลยี 

 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์(เกียรตินยิม) มหาวิทยาลัยนิวเซาทเ์วลส์  
  ประเทศออสเตรเลีย 

 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 - Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 181/2556  

 สัดส่วนการถือหุ้น 1.757%  

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

 ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

▪ 2564 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอร์เปอเรชั่น (เอเชีย) 

➢ บริษัทจำกัด / องกรค์อื่น 

▪ กรรมการบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของ บมจ. แพลน บี มีเดีย  

▪ 2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. เวิร์คเวนเจอร์ เทคโนโลจีส์ 
▪ 2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. แอท สเกล เอเชีย  

▪ 2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. วันเดอร์ไบท์ 
▪ 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ บมจ. แอลทีเอ็มเอช 

▪ 2563 – ปจัจุบัน   กรรมการ บจ. เอ๊าท์ดอร์ มเีดีย อินเวสเม้นท์   

▪ 2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พี.ที.เค.เทรดดิ้ง 

▪ 2563 – 2567 กรรมการ บจ. ฮิวแมน อินเทลลเิจนท์  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต์  

 - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการ  1 สิงหาคม 2556 

อาย ุ 60 ปี 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

- บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบญัชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

- บัญชีบัณฑิต สาขาบญัชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ประวตักิารอบรม 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 4020 

- ประกาศนยีบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ (Thailand Arbitration 

Center: THAC) 

- อนุญาโตตุลาการ สำนกัอนุญาโตตลุาการ สำนักงานศาลยุติธรรม (Thai Arbitration Institute: TAI) 

- นักบัญชีวชิาชีพอาเซียน (ASEAN CPA) 

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

-    Strategic Board Master Class Certificated Program (SBM) รุ่นที่ 14/2567 

- Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE) รุ่นที่ 46/ 2567 

- How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 35/2566 

-  Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 43/2565 

-  Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 7/2565 

-  Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About Digital Assets? รุ่นที่ 3/2565 

- Ethical Leadership Pro-gram (ELP) รุ่นที่ 23/2564 

-  Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 57/2564 

- Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2551   

-  Director Accreditation Program (DAP)รุ่นที่ 34/2548 

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 31/2546  
-  Director Diploma Award (Fellow Member) รุ่นที่ 11/2546 

หลกัสตูรอืน่ๆ  

- Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation โดย บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
- หลักสูตร CFO Certification Program (CFO 1/2004) ปี 2547 

 -  หลักสูตรการพัฒนาความรูต้่อเนื่องทางวิชาชีพของผู้ทำบญัชีและผู้สอบบัญชี ที่สภาวชิาชพีบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์
กำหนดให้อบรมทุกปี อย่างน้อยปีละ 40 ชั่วโมง 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

การเขา้รว่มอบรมสมันาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในระหวา่งป ี2567 

- การสัมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน” topic of “Preventing, Preventing, and 

Suppressing Inappropriate Behavior of Listed Companies.”) โดยสำนักงาน กลต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- การสัมมนา Director’s Briefing 1/2024 ห ัวข ้อ ESG Integration for Sustainable Business Success โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การส ัมมนา National Director Conference 2024 l Sustainable Future: The Board as a Catalyst for Value โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การสัมมนา Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การสัมมนา Independent Director Forum 2024 l "Maximizing Board Effectiveness: The Role of Lead Independent 

Directors in Thai Business" โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การสัมมนา "Insight in SET: AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน" จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- การสัมมนา Audit Committee Forum No.55 Navigating the New Global Internal Audit Standards โดย KPMG Thailand 

- Company Visit 3/2024: Medpark Hospital - Innovation for Service Design: Enhancing Customer Experience, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ โดย EY “KEY concerns of Audit Committees – In the age of great transformation”  
- Online Director's Briefing 2/2024: Leading with Urgency: Climate Action for Board โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Live Seminar: Risk Management หัวข้อ “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง (Corporate Value Enhancement 

via Risk Management)” โดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- Director's Briefing 3/2024 l CyberPlay: A Gamified Seminar for Board Cyber Resilience, สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้น 0.012% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี  

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น  

▪    2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลีดเดอร์ กรุป๊  
▪ 2563 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ. ซลิิคอน คราฟท์ เทคโนโลย ี

▪ 2550 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. แอสเฟียร์ อินโนเวชั่นส์  

▪ 2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. เอเอสเอ็น โบรกเกอร์    

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่  

▪ 2543 – ปจัจุบัน  อาจารยพ์ิเศษ ภาควิชาการบญัชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   

▪ 2535 – ปจัจุบัน  อาจารยพ์ิเศษ ภาควิชาการสอบบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

▪ 2558 – 2564 รองกรรมการผูจ้ัดการดา้นบัญชีและการเงิน บจ. ผลติไฟฟ้านวนคร  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

5. นายมานะ จนัทนยิง่ยง 

 - กรรมการอิสระ 
 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 - กรรมการตรวจสอบ  

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการ  27 กุมภาพันธ์ 2563 

 อาย ุ 63 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

- ปริญญาโท สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาการตลาด สถาบนัเทคโนโลยีและอาชีวศกึษา 

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

-    หลักสตูร How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 35/2566 

-  Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 46/2564 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2555 

-  Audit Committee Program (ACP) 

สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

 ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น  

  - ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

  - ไม่มี - 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

6. นายอานนท์ พรธิติ 

 - กรรมการ 

 -  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 - กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  16 กันยายน 2563 

 อายุ  42 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษา 

 -  ปริญญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกจิศศินทร์ 
  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยซีแอตเทิล ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 -  Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 176/2563  

 สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่มี - 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

 ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

▪ กรรมการบริษัทยอ่ยและบริษัทในเครอืของ บมจ. แพลน บี มเีดีย  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

7. นายประสงค ์จรงุเบญจธรรม  

 - กรรมการ 

 - กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 -  ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 14 มีนาคม 2567 

อาย ุ 55 ปี 

คณุวฒุทิางการศกึษา 

 - ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 217/2567  

การเขา้รว่มอบรมสมันาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในระหวา่งป ี2567 

-    Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation 
โดย บริษัท สำนกังาน อีวาย จำกดั 

สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่มี -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

▪ กรรมการบริษัทยอ่ยและบริษัทในเครอืของ บมจ. แพลน บี มเีดีย 

▪ 2563 – 2566 กรรมการ บริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จำกดั 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

ผูบ้รหิาร 

1. นางสาวพาขวัญ วงศพ์ลทวี 

 ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการตลาดและพันธมิตรธรุกจิ 

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 1 มีนาคม 2556  

 อาย ุ 49 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

 -  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั 

-  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่286/2562 

สดัสว่นการถอืหุน้  0.012% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี - 

ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

▪ กรรมการบริษัทยอ่ยและบริษัทในเครอืของ บมจ. แพลน บี มเีดีย  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

2.  นายณภทัร ตรงึตราจติกลุ 

 ประธานเจ้าหนา้ที่กลุ่มฝ่ายปฏิบตัิการ 

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 28 กุมภาพันธ์  2566 

 อาย ุ 38 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

 -  ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั 

 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 -  

 สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่มี - 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร - ไม่มี - 

 ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บมจ. แพลน บ ีมเีดยี 

▪ 2565 – 2566 รักษาการประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มฝา่ยปฏิบัติการ 

▪ 2552 – 2565 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยปฏิบัตกิาร 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไม่มี -  

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

 - ไม่มี - 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

3. นางสาวองัคณา เฉลมิชยักจิ 

 ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 16 ธันวาคม 2562 

 อาย ุ 47 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

 -  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และองค์การ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอนัดับ 1) สาขาวิชาจิตวิทยา  
  มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ 

 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 - หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 35/2023 

 ประวตักิารอบรม 

-    สัมมนาสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบภายใตห้ัวข้อ ทจุริตในการตกแต่ง งบการเงิน อัปเดตสภาพเศรษฐกจิ ทิศทาง ESG 

กับคาร์บอนไดออกไซด์บรษิัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ปี 2566 

 - หลักสูตรวุฒิบัตรดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่ม ี- 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร - ไม่ม ี- 

 ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไม่มี - 
➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

 - ไม่มี -  
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

4. นางพฤตพมิล ซาโลมา 

 ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายกลยุทธ์การค้าและการตลาด 

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 10 สิงหาคม 2566 

 อาย ุ 46 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

 -  ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั  
 - ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์  
  ประเทศออสเตรเลีย 

 - ปริญญาตรี ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

-  

สดัสว่นการถอืหุน้ - ไม่ม ี- 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร - ไม่ม ี- 

 ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บมจ. แพลน บ ีมเีดยี 

▪ 2562 – 2566 รองประธานอาวุโสฝ่าย Value Management 

▪ 2560 – 2562 ผู้ช่วยประธานฝ่าย Business Intelligence 

➢ บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   - ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องกรคอ์ืน่ 

   - ไม่ม ี- 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

5. นายธนพร เตชววิรรธน ์

 เลขานุการบริษัท 

 ผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทนุสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 

 วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 13 สิงหาคม 2567 

 อาย ุ 36 ปี 

 คณุวฒุทิางการศกึษา 

- ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจบันฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 120/2564 

การเขา้รว่มอบรมสมันาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในระหวา่งป ี2567 

-    Insight in SET: รู้รอบเพือ่การเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน ครั้งที่ 2/2567 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-    IR Sharing 2/2024 หัวขอ้ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape” โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

-    ขอ้มูล ESG ตอ้งจัดทำอย่างไร? เพือ่สร้างความนา่สนใจในมุมมองนกัวิเคราะห์ และนักลงทุน โดยสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-    SET ESG Ratings: เตรียมพรอ้มสำหรับการประเมินโดย FTSE Russell โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-  วิทยากรในการเสวนางาน IR Sharing หัวข้อ The secret of success for Investor Relations โดยตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

- สัมนา ติวเข้มให้เต็ม 100 AGM Checklist 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั 0.000006%  

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร - ไม่ม-ี 

 ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ป ี

➢ บมจ. แพลน บ ีมเีดยี 

▪ 2564 – ปจัจุบัน ผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทนุสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 

▪ 2564 – 2567 ผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทนุสัมพันธ ์

▪ 2563 – 2564 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

➢ บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

   - ไม่ม ี- 

➢ บรษิทัจำกดั / องคก์รอืน่ 

   - ไม่มี - 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

 เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสตัยส์จุริต 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าทีต่าม
กฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

 (ก) ทะเบียนกรรมการ 

 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท  
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

4.  จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายในเจ็ดวันทำการนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิทัยอ่ย 

ขอ้มลูการดำรงตำแหนง่ของกรรมการ ผู้บรหิาร ผูม้อีำนาจควบคมุ และเลขานกุารบริษทัของบรษิทัและบรษิัทยอ่ย 

 

บรษิทั 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 

ดร. เพญ็นภา 
ธนสารศลิป ์

นายปรนิทร ์ 
โลจนะโกสนิทร ์

ดร. พนิจิสรณ ์ 
ลอืชยัขจรพนัธ ์

นางมลฤด ี 
สขุพนัธรชัต ์

นายมานะ 
จนัทนยิง่ยง 

นายอานนท ์

พรธติ ิ

นายประสงค ์

จรงุเบญจธรรม 

น.ส. พาขวญั 

วงศพ์ลทว ี

นายณภทัร  
ตรงึตราจติกลุ 

น.ส. องัคณา 
เฉลมิชยักจิ 

น.ส. พฤตพมิล 
ซาโลมา 

บริษัท 

1. บมจ. แพลน บี มีเดีย   
ID, AC ED, CEO ED, MD ID, AC ID, AC D ED M M M M 

บริษัทย่อย            

2. บจ. เวอริซายน์   D D         

3. บจ. แอด คูซีน   D D         

4. บจ. มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์   D D         

5. บจ. แพลน บี ซีเอส  D D         

6. บจ. แม็กซ์วิว มีเดีย กรุป๊   D D         

7. บจ. เมอซี่ พลัส  D D         

8. บจ. 2000 พับลิชชิ่ง แอนด์ มีเดีย   D D         

9. บจ. แพลน บี อีเลฟเว่น    D D   D      

10. บจ. เดอะ วันพลัส  D D         

11. บจ. ไบรท์ สกาย มีเดีย   D D         

12. บจ. ทรปิเปิลเพลย์   D D   D      

13. บจ. ทูนา่ แอดเวอร์ไทซิ่ง   D D         

14. บจ. ดับบลิว.พี.เอส.มีเดีย            

15. บจ. อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์   D D         

16. บจ. เนเบอร์ ฮับ            

17. บจ. ดรีมเมอร์ส โซไซตี้ เมเนจเม้นท ์            

18. บจ. ปัญญาทพิย์ แพลน บี มีเดีย ลาว   D          
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

บรษิทั 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 

ดร. เพญ็นภา 
ธนสารศลิป ์

นายปรนิทร ์ 
โลจนะโกสนิทร ์

ดร. พนิจิสรณ ์ 
ลอืชยัขจรพนัธ ์

นางมลฤด ี 
สขุพนัธรชัต ์

นายมานะ 
จนัทนยิง่ยง 

นายอานนท ์

พรธติ ิ

นายประสงค ์

จรงุเบญจธรรม 

น.ส. พาขวญั 

วงศพ์ลทว ี

นายณภทัร  
ตรงึตราจติกลุ 

น.ส. องัคณา 
เฉลมิชยักจิ 

น.ส. พฤตพมิล 
ซาโลมา 

19. บจ. แซงจูรี่ บิลบอร์ด เอสดีเอ็น บีเอชดี            

20. บจ. ไซน์ เวริ์ค มีเดีย   D D   D      

21. บจ. สตาร์ค มัลติมีเดีย   D D         

22. บมจ. สแพลช มีเดีย  D D   D      

23. บจ. สแพลช เอสเตท            

24. บจ. แพลน บี โอโอเอช พีทีอ ี  D          

25. บจ. ทาเลนท์ คอนเนคท ์            

26. กิจการร่วมค้าต้อมโอ๋เปิ้ลฟลิ์ม            

27. บจ. เวียร์ กรุป๊ (ประเทศไทย)            

28. บจ. เรซอัพ เวริ์ค            

29. บจ. โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอรส์  D D   D      

30. บจ. มัลติไซน์   D D   D      

31. บจ. โคแมส   D D   D      

32. บมจ. อควา แอด   D D   D D D    

33. บจ. เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย  D D   D      

34. บจ. บอร์ดเวย์ มีเดีย   D D   D      

35. บจ. ส.ธนา มีเดีย   D D   D      

36. บจ. เวทีราชดำเนนิ  D D   D D     

37. บจ. จอย บอย ออฟฟิศ            

38. บจ. อนาเธอร์ ดอท  D          

39. บจ. พร็อพพาแกนดา  D          

 
หมายเหตุ: C-ประธานกรรมการ, D-กรรมการ,  ID-กรรมการอิสระ,  AC-กรรมการตรวจสอบ, ED-กรรมการที่เป็นผู้บริหาร, CEO-ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, MD-กรรมการผู้จัดการ, M-ผู้บริหาร 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  ขอ้มลูของผูต้รวจสอบภายใน 

 บริษัทว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ในฐานะหน่วยงานภายนอก (Outsource) เพื่อเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
โดย มีบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ดูแลการปฏิบัติงานคือ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส โดยมีรายละเอียดของบุ คคลที่ได้รับมอบหมาย
ดังต่อไปนี้ 

นางสาววรรณวมิล จองสรุยีภาส  

คุณวุฒิทางการศึกษา 

-  ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจสำหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

วุฒิบัตร 

- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

-  วุฒิบัตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย(IIAT) 

-  วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

ประวัติการฝึกอบรม ปี 2567 

-  Information Security Fundamentals for Internal Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

- ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้ถือหุ้น 

- ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี  

➢ 2567 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท พีแอนด์แอล เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำกัด 

➢ 2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จำกัด 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(1) ลกัษณะของทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกจิ 

1. สนิทรพัยถ์าวรหลกั 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักประเภท ที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ 4,881.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.3 ของสินทรัพย์รวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

รายการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ราคาตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ที่ดิน เจ้าของ 68.2 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เจ้าของ 145.0 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน เจ้าของ 100.7 

ยานพาหนะ เจ้าของ 15.1 

อุปกรณ์โฆษณาและอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง เจ้าของ 3,706.7 

งานระหว่างกอ่สร้าง1 เจ้าของ 370.0 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ 70.0 

สิทธิใบอนุญาตและลิขสิทธิ ์ เจ้าของ 33.5 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของ 351.7 

งานระหว่างทำสินทรัพย์ไม่มตีัวตน เจ้าของ 6.9 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื่น เจ้าของ 13.9 

รวม 4,881.7 

          1 งานระหว่างก่อสร้าง ส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษทัเช่น สื่อโฆษณาดิจิทลัในจุดสำคัญๆ ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เป็นต้น 

2. เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวง
พาณิชย์ ซึ่งได้รับการอนุมัติแล้วจำนวน 4 เครื่องหมาย โดยเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี และสามารถต่ออายุได้ทุก 10 ปี 

เครือ่งหมายการคา้ ประเภทเครือ่งหมาย วนัทีจ่ดทะเบยีน วนัทีห่มดอาย ุ ทะเบยีนเลขที ่

 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 23 กุมภาพนัธ์ 2566 25 สิงหาคม 2574 231106237 

 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 13 กันยายน 2560 17 ตุลาคม 2569 171128435 

 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 25 กรกฎาคม 2566 30 ตุลาคม 2575 231121573 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 25 กรกฎาคม 2566 30 ตุลาคม 2575 231121597 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 19 มิถุนายน 2566 30 ตุลาคม 2575 231117224 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 13 ธันวาคม 2566 30 ตุลาคม 2575 231133605 
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3. สรปุสญัญาทีส่ำคญั 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธรุกจิให้บริการเช่าพื้นที่และผลติสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัย (Out of Home Media) โดยกลุ่ม
บริษัทได้เขา้ทำสัญญา ใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) เช่า/รับสิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาโดยตรงจากเจ้าของพื้นที่/เจ้าของสิทธิ หรือ 

(2) เช่า/รับสิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาโดยอ้อม : รับโอนสิทธิการเช่าพื้นที่/รับโอนสิทธิการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาจาก
ผู้ได้รับสิทธิเช่า/บริหารจัดการพื้นที่โฆษณาจากเจ้าของพื้นที่/เจ้าของสิทธิอีกทอดหนึ่ง   

  โดยสญัญาทีส่ำคญัสามารถสรปุตามประเภทสือ่โฆษณาได ้ดงันี ้
3.1 สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit) 

สัญญาเช่าเนื้อที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจำทางปรับอากาศกับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า/ผูใ้ห้สิทธิ: องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ  
ผู้เชา่/ผู้รับสิทธิ: บริษัท 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ให้เช่าให้บริษัทเช่าพื้นที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจำทางปรับ
อากาศของผู้ให้เช่า รวมทั้งให้สิทธิแก่บริษัท ในการร่วมลงทุน และให้บริการข่าวสารและ
บันเทิง ซึ่ง บริษัท มีสิทธิในการติดตั้งจอภาพ  พร้อมระบบควบคุมการออกอากาศ 
รวมถึงระบบประมวลและฉายสัญญาณภาพและเสียงเพื่อเผยแพร่ข่าวสารและความ
บันเทิงภายในรถยนต์โดยสารประจำทางปรับอากาศ ตามจำนวนที่ตกลงกัน จำนวน 
1,500 คัน เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 

อตัราคา่ตอบแทน บริษัท จะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าล่วงหน้า ค่าเช่ารายเดือน ตาม
ระยะเวลาให้บริการ ในอัตราที่ตกลงกัน 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร 10 ปี 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนั 
ของบรษิทั 

บริษัท จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการติดตั้งและซ่อมบำรุง
ป้ายโฆษณา รวมถึงภาษีป้ายโฆษณา ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีอื ่นใดเกี ่ยวกับป้าย
โฆษณา โดยบริษัท จะดำเนินการติดตั้งและซ่อมบำรุง ณ สถานที่ที่ผู้ให้เช่ากำหนด และ
ในเวลาที่ไม่กระทบต่อเวลาเดินรถของผู้ให้เช่า  

การโอนสทิธปิระโยชนต์ามสญัญา บริษัท ไม่สามารถโอนสิทธิประโยชน์ตามสัญญาฉบับนี้ หากไม่ได้รับความยินยอมเป็น
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา หรือคู่สัญญาทั้งสองฝา่ย
ตกลงกันเลิกสัญญานี้โดยทำเป็นหนังสือลงลายมือชื่อของคู่สัญญา  

 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 13 ธันวาคม 2566 30 ตุลาคม 2575 231133599 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 19 มิถุนายน 2566 30 ตุลาคม 2575 231117226 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 25 กรกฎาคม 2566 30 ตุลาคม 2575 231121565 

เครื่องหมายการค้า/บริการ 19 มิถุนายน 2566 30 ตุลาคม 2575 231117263 



รายงานประจำปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้า 211/225 

บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

สัญญาเชา่เนื้อที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารปรับอากาศกับผู้ประกอบการเอกชน 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า: ผู้ประกอบการเดินรถโดยสารปรับอากาศเอกชน 

ผู้เชา่: บริษัท 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ให้เช่าให้บริษัทเช่าพื้นที่โฆษณาภายนอกและภายในรถยนต์โดยสารประจำทางปรับอากาศ
ของผู้ให้เช่าเพื่อติดตั้งจอ LCD พร้อมระบบควบคุมการออกอากาศ รวมถึงระบบประมวล
และฉายสัญญาณภาพและเสียงภายในรถยนต์โดยสารประจำทางปรับอากาศ ตามจำนวน
ที่ตกลงกัน เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณา ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 

อตัราคา่ตอบแทน บริษัทจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่าในรูปแบบค่าเช่าล่วงหน้าและค่าเช่ารายเดือนตาม
ระยะเวลาให้บริการ ในอัตราที่ตกลงกัน 

ทั้งนี้ หากทางผู้ให้เช่ามีการขยายเส้นทางหรือเพิม่จำนวนรถโดยสารในเส้นทางเดิม ผู้ให้เช่า
ตกลงให้สิทธิการเช่าแก่บริษัท โดยมีอัตราไม่ต่ำกว่าค่าเช่าที่กำหนดในสัญญา 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ประมาณ 5 – 10 ปี  

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

บริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีที่ข้อความ หรือภาพบนแผ่น
ป้ายโฆษณาก่อให้เกิดความเสียหาย หรือละเมิดสิทธิใดๆ ต่อบุคคลอื่น หรือได้รับการ
ร้องเรียนจากบุคคลอื่นว่าก่อให้เกิดความเสียหาย และจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด
ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการติดตั้งและซ่อมบำรุงป้ายโฆษณา โดยบริษัท จะดำเนินการติดตั้งและ
ซ่อมบำรุง ณ สถานที่ที่ผู้ให้เช่ากำหนด และในเวลาที่ไม่กระทบต่อเวลาเดินรถของผู้ให้เช่า  

นอกจากนี้ ไม่ว่าด้วยเหตุใด บริษัทมีหน้าที่ถอดวัสดุโฆษณา และจอ LCD ที่ติดตั้งภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเอง  

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

บริษัทไม่สามารถโอนสิทธิประโยชน์ตามสัญญาฉบับนี้ หากไม่ได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา หรือ
โดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกัน
เลิกสัญญานี้โดยทำเป็นหนังสือลงลายมือชื่อของคู่สัญญา  
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สัญญาเชา่สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 

คูส่ญัญา ผู้ให้สิทธิ: ผู้ประกอบการรถไฟฟา้เอม็อาร์ที  
ผู้รับสิทธิ: บริษัท  

ลกัษณะของสญัญา ให้สิทธิบริษัทได้รับสิทธิ์ในการจัดหา ติดตั้ง และบริหารสื่อโฆษณาบนระบบ MRT (จอแสดง
ข้อมูลผู้โดยสาร (PIDs) และสื่อดิจิทัลภายในสถานี (Digital @ MRT)) 

อตัราคา่ตอบแทน บริษัทจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้สิทธิในรูปแบบค่าให้สิทธิล่วงหน้าและส่วนแบ่งรายได้จาก
การขายสื่อโฆษณาที่ได้รับตามสัญญา ตามระยะเวลาให้บริการ ในอัตราที่ตกลงกัน 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ประมาณ 5 – 6 ปี  
ทั ้งนี ้ บริษัทได้ร ับสิทธิในการต่ออายุสัญญา (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะต่ออายุสัญญาออกไป 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของบรษิทั บริษัทมีหน้าที่ดำเนินการจัดหา ติดตั้ง ดำเนินการตลาด การขายและบริหารจัดการสื่อ
โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที (PIDs และ Digital @ MRT) และมีหน้าที่จัดหาและ
ติดตั้งจอ และระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ให้สิทธิ โดยติดตั้งให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ตกลงกัน  

ทั้งนี้ เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทจะต้องรื้อถอนจอและระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ปรับปรุงส่งคืนสภาพพื้นที่ภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน  

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

บริษัทจะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาฉบับนี้ หากไม่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา หรือ
โดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา และไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยาข้อผิด
สัญญานั้นให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกันเลิก
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร  
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3.2 สือ่โฆษณากลางแจง้ (Outdoor) 

สัญญาเชา่สื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Static) 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า/ผูใ้ห้สิทธิ: ผู้ประกอบการภาครัฐ และผู้ประกอบการเอกชน  
ผู้เชา่/ผู้รับสิทธิ: บริษัท, เวอริซายน,์ เอ็มเอสดี และแอด คูซีน 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิตกลงให้ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิเช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
หรือให้สิทธิ ก่อสร้างดูแลบำรุงรักษา หรือหาผลประโยชน์จากป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์  

อตัราคา่ตอบแทน ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้สิทธิในรูปแบบค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า และ/หรือค่า
เช่ารายเดือนหรือรายปีตามอัตราและระยะเวลาที่ตกลงกัน  

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ตั้งแต่ 3 – 30 ปี  
ทั้งนี้ ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิได้รับสิทธิในการต่ออายุสัญญา (Right of First Refusal) หาก 
ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิประสงค์จะต่ออายุสัญญาออกไป 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนั 
ของผูเ้ชา่/ผูร้บัสทิธ ิ

• ยื่นแบบขออนุญาตปลูกสร้างป้ายต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ปรับปรุงพื้นที ่ และ
ก่อสร้างป้ายให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด  

• ต้องทำการติดตั้งป้ายโฆษณาให้ได้ตามมาตรฐานแข็งแรงปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายแก่
คนทั่วไป และหากมีความเสียหายอย่างใดๆ เกิดขึ้นเนื่องจากป้ายโฆษณาที่ติดตั้งตาม
สัญญานี้ ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะต้องรับผิดชอบทำประกันภัยตลอดอายุสัญญาเช่า เพื่อ
คุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดมีขึ้นต่อทรัพย์สินของผู้ให้เช่าหรือบุคคลที่ 3 โดยให้มี
ผลคุ้มครองตลอดระยะเวลาการเช่า 

• รับผิดชอบภาษีโรงเรือน ภาษีป้าย ค่าภาษีอากร และภาษีใดๆ ค่าธรรมเนียม และ
ค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เกี่ยวกับที่ดิน และป้ายโฆษณาประสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า  

• ในกรณีที่ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิเป็นเจ้าของทรัพย์สิน หรือผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิสั่งให้รื้อถอนป้าย 
เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง ไม่ว่าด้วยเหตุใด ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิมีหน้าที่รื้อถอนโครงสร้างป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ พร้อมอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของผู้เช่า/ผู้รับสิทธิออกจาก
พื้นที่เช่า พร้อมส่งมอบพื้นที่ติดตั้งป้ายให้แก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิภายในระยะเวลาที่
กำหนดในสภาพเรียบร้อย ปราศจากการชำรุดบกพร่อง และรอนสิทธิ ด้วยค่าใช้จ่าย
ของผู้เช่า/ผู้รับสิทธิเอง  

• อย่างไรก็ดี สัญญาบางฉบับนั้นระบุให้ทรัพย์สินต่างๆ ที่ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิได้ก่อสร้าง
หรือจัดทำขึ้นในพื้นที่ตามสัญญาทั้งหมดจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ
ทันทีเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ แต่ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิมีสิทธิใช้สอยดำเนินการและรับผดิชอบ
ในการจัดหาผลประโยชน์นั้นเองตลอดระยะเวลาเช่า 

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา หรือ
โดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา และไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยาข้อผิด
สัญญานั้นให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกันเลิก
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิมีความจำเป็นตอ้งใชส้ถานที่เชา่/ให้
สิทธิ หรือเมื่อผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิพิจารณาเห็นว่า การให้เช่า/ให้สิทธิดังกล่าวมีผลกระทบต่อ
การดำเนินการหรือภาพพจน์ของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ โดยผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิจะแจ้งล่วงหน้า
เป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา  
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สัญญาเชา่สื่อโฆษณาดจิิทัล (Digital) 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า/ผูใ้ห้สิทธิ: ผู้ประกอบการภาครัฐ และผู้ประกอบการเอกชน  
ผู้เชา่/ผู้รับสิทธิ: บริษัทและบริษัทย่อย 

ลกัษณะของสญัญา เช่าพื้นที่เพื่อลงทุนติดตั้งจอแสดงภาพ /ให้สิทธิในการบริหารหรือร่วมบริหารจัดการพื้นที่
โฆษณา รวมถึงเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขาย หรือทำการตลาดเกี่ยวกับ
สินค้าหรือบริการในเชิงธุรกิจใช้สื่อโฆษณามัลติมีเดียในรูปแบบดิจิทัล  

อตัราคา่ตอบแทน บริษัทจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิในรูปแบบส่วนแบ่งรายได้จากการขายสื่อ
โฆษณาที่ได้รับตามสัญญา หรือค่าเช่ารายเดือนตามอัตราและระยะเวลาที่ตกลงกัน 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ตั้งแต่ 3 – 30 ปี  
ทั้งนี้ บริษัทไดร้ับสิทธิในการตอ่อายสุัญญา (Right of First Refusal) หากบริษทั
ประสงค์จะตอ่อายุสัญญาออกไป   

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

• รับผิดชอบค่าภาษีป้ายโฆษณา และจอแสดงภาพที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า  
• ไม่โฆษณาภาพ/ข้อความอันเป็นสินค้าของคู่แข่งทางธุรกิจของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ และ

ต้องนำตัวอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิพิจารณา
ก่อนลงล่วงหน้าทุกครั้ง 

• ประชาสัมพันธ์ข ่าวสารของผู ้ ให ้เช ่า ข ่าวสารที ่ เป ็นประโยชน์ของภาครัฐและ
ผู้ประกอบการเอกชนตามระยะเวลาที่ตกลงกันในสัญญา 

• รับผิดชอบทำประกันภัยตลอดอายุสัญญาเชา่ เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกดิมี
ขึ ้นต่อทรัพย์สินของผู้ให้เช่า/ผู ้ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

• ในกรณีที ่บริษัทเป็นผู้จัดหาและติดตั้งจอ เมื ่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ 
บริษัท จะรื้อถอนจอและโครงสร้างต่างๆ และขนย้ายทรัพย์สินและบริวารของตนออก
จากสถานที่เช่า และจะส่งมอบสถานที่เช่าคืนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิภายในระยะเวลาที่
กำหนด ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เอง 

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

บริษัทจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้
เช่า/ผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา หรือ
โดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา และไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยาข้อผิด
สัญญานั้นให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกันเลิก
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเมื่อผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิมีความจำเป็นตอ้งใชส้ถานที่เชา่/ให้
สิทธิ โดยผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิจะแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในสัญญา 
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3.3 สือ่โฆษณาภายในหา้งสรรพสนิคา้และซปุเปอรม์ารเ์กต็ (Retail Media) 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า/ผูใ้ห้สิทธิ: ผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้า  
ผู้เชา่/ผู้รับสิทธิ: บริษัท 

ลกัษณะของสญัญา ให้สิทธิเช่าพื้นที่หรือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายในห้างสรรพสินค้า 
เพื่อพัฒนาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์ หรือส่งเสริมการขาย 

อตัราคา่ตอบแทน บริษัทจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลาในการขายสื่อโฆษณา หรือ
ค่าเช่ารายปีตามอัตราและระยะเวลาที่ตกลงกัน 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร 3 - 6 ปี 

ทั ้งนี ้ บริษัทได้ร ับสิทธิในการต่ออายุสัญญา (Right of First Refusal) หากบริษัท 
ประสงค์จะต่ออายุสัญญาออกไป    

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

• รับผิดชอบค่าภาษีป้ายโฆษณา และค่าไฟฟ้าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า  
• ไม่โฆษณาภาพ/ข้อความอันเป็นสินค้าของคู่แข่งทางธุรกิจของผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ และ

ต้องนำตัวอย่างภาพและข้อความที่ลงโฆษณาสินค้าให้ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิพิจารณา
ก่อนลงล่วงหน้าทุกครั้ง 

• รับผิดชอบทำประกันภัยตลอดอายุสัญญาเชา่ เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกดิมี
ขึ ้นต่อทรัพย์สินของผู้ให้เช่า/ผู ้ให้สิทธิหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอด
ระยะเวลาการเช่า 

• ในกรณีที่สัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ บริษัท จะต้องส่งมอบสถานที่เช่าคืนแก่ผู้ให้
เช่า/ผู้ให้สิทธิภายในระยะเวลาที่กำหนด  

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

บริษัทจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้
เช่า/ผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา สัญญาอาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา หรือ
โดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา และไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยาข้อผิด
สัญญานั้นให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกันเลิก
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
3.4 สือ่โฆษณาภายในทา่อากาศยาน (Air Traveler) 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า/ผูใ้ห้สิทธิ: กรมท่าอากาศยาน, ท่าอากาศยานไทย 

ผู้เชา่/ผู้รับสิทธิ: ทูนา่, เดอะวันพลัส, ไบรท์สกาย 

ลกัษณะของสญัญา ให้สิทธิเช่าพื้นที่หรือสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายในท่าอากาศยาน เพื่อ
พัฒนาสื่อโฆษณา และให้บริการเผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์ หรือส่งเสริมการขาย 

อตัราคา่ตอบแทน ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิเป็นส่วนแบ่งเวลาในการขายสื่อ
โฆษณา หรือค่าเช่ารายปีตามอัตราและระยะเวลาที่ตกลงกัน 

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร 1 - 5 ปี ทั้งนี้ ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิ ได้รับสิทธิในการต่ออายุสัญญา หากผู้เช่า/ผู้รับสิทธิประสงค์
จะต่ออายุสัญญาออกไป    
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หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

• รับผิดชอบค่าภาษีป้ายโฆษณาที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า  
• รับผิดชอบทำประกันภัยตลอดอายุสัญญาเชา่ เพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกดิมี

ขึ้นต่อทรัพย์สินของผู้ให้เช่าหรือบุคคลใดโดยให้มีผลคุ้มครองตลอดระยะเวลาการเช่า 

• ในกรณีที่สัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะต้องส่งมอบสถานที่เช่าคืน
แก่ผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิภายในระยะเวลาที่กำหนด  

การโอนสทิธปิระโยชน ์
ตามสญัญา 

ผู้เช่า/ผู้รับสิทธิจะไม่สามารถให้ผู้อื่นเช่าช่วง เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา สัญญานี้อาจสิ้นสุดลงเมื่ออายุสัญญาสิ้นสุดลงโดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/ขยายเวลา 
หรือโดยที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระทำการผิดสัญญา และไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยา
ข้อผิดสัญญานั้นให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิอาจใช้สิทธิ
บอกเลิกสัญญาก่อนได้หากผู้ให้เช่า/ผู้ให้สิทธิมีความจำเป็นในการใช้สถานที่เพื่อประโยชน์
ของทางราชการ หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงกันเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า: กรมท่าอากาศยาน 

ผู้เชา่: บริษัท 

ลกัษณะของสญัญา บริษทัได้รับสิทธ์ิในการเช่าพื้นที่ในสนามบิน 22 แห่งเพื่อดำเนินการเผยแพร่สื่อโฆษณา 

อตัราคา่ตอบแทน กรมท่าอากาศยานให้สิทธิในการเช่าพื้นที่ภายในท่าอากาศยานทั้งหมด 22 แห่ง เพื่อ
ประกอบกิจการติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

ระยะเวลาการใหเ้ชา่ บริษัทจะชำระค่าตอบแทนแก่ผู้ให้เช่าในรูปแบบค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเช่าราย
เดือนตามระยะเวลาให้บริการ ในอัตราที่ตกลงกัน 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

9 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 

การโอนสทิธปิระโยชนต์าม
สญัญา 

บริษัทมีหน้าที่บำรุงรักษาซ่อมแซมเล็กน้อยและซ่อมแซมใหญ่เพื่อรักษาสถานที่เช่าและ
เครื ่องอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู ่ในสภาพเรียบร้อย และรับผิดชอบค่าภาษีป้ายโฆษณาที่
เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า 

การสิน้สดุสญัญา ทั้งนี ้ เมื ่อสัญญาสิ้นสุดลง ผู ้เช่าต้องส่งมอบสถานที่เช่าคืนให้แก่ผู ้ให้เช่าให้สภาพที่
เรียบร้อยปราศจากความชำรุดบกพร่องหรือความเสียหายใดๆ อันเนื่องมาจากไม่ได้ใช้งาน
ตามปกติ 

3.5 การบรหิารจดัการสือ่โฆษณาเพือ่การประชาสมัพนัธบ์รษิทั ฮลัโล บางกอก แอล อ ีด ีจำกดั 

คูส่ญัญา ผู้ให้สิทธิ: ฮัลโลบางกอก 

ผู้รับสิทธิ: บริษัท 

ลกัษณะของสญัญา ให้สิทธ์ิแก่บริษัทในการดำเนินกิจกรรมด้านการขายและการตลาด ตลอดจนให้บริการพื้นที่
โฆษณาของ Hello Bangkok เพื่อวัตถุประสงค์ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม
การขาย หรือกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการในรูปแบบ
ของสื่อโฆษณา 
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อตัราคา่ตอบแทน ให้สิทธิแก่บริษัทในการขายและทำการตลาด รวมถึงให้บริการพื้นที่โฆษณาของฮัลโลบาง
กอก เพื่อให้บริการเผยแพร่ หรือ ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขาย หรือ การตลาดเกี่ยวกับ
สินค้า และ/หรือบริการในเชิงธุรกิจในรูปแบบสื่อโฆษณา  

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร บริษัทจะชำระส่วนแบ่งรายไดแ้ก่ผู้ให้สทิธิเป็นไปตามอัตราและระยะเวลาทีต่กลงกัน 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของ
บรษิทั 

6 ปี 

การโอนสทิธปิระโยชนต์าม
สญัญา 

จะตอ้งวางเงินประกันส่วนแบ่งรายไดข้ั้นต่ำเป็นเงินจำนวนรอ้ยละ 50 ของเงินประกันส่วน
แบ่งรายได้ขั้นตำ่ให้แก่ผู้ให้สิทธิ 

การสิน้สดุสญัญา มีหน้าที่ชำระส่วนแบ่งรายไดแ้ละเงินประกันส่วนแบ่งรายได้ขั้นต่ำให้แก่ผูใ้หส้ิทธิ 

 

นอกจากนีต้ั้งแต่ปี 2559  บริษัทยงัได้รับการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ให้กับสมาคมฟตุบอลแหง่
ประเทศไทย และบริษัท ไทย ลีก จำกดั โดยมีรายละเอียดของสัญญา ดงันี้ 

3.6  การบรหิารจดัการสทิธปิระโยชนใ์หก้บัสมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย 

คูส่ญัญา ผู้ให้สิทธิ: สมาคมกฬีาฟุตบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปภัมภ์ 

ลกัษณะของสญัญา ผู้รับสิทธิ: บริษัท 

อตัราคา่ตอบแทน แต่งตั้งให้บริษัทเป็นตัวแทนบรหิารสิทธิประโยชน์ของสมาคมกีฬาฟตุบอลฯ  

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ภายใต้สัญญาบริหารสิทธิการจัดการด้านการขายฯ โดยลักษณะการบรหิารสิทธิ
ประโยชน์ดงักล่าว จะเป็นลกัษณะของการนำสิทธิประโยชน์ของสมาคมกฬีาฟตุบอลฯ 
ไปขายใหก้ับบุคคลที่สนใจโดยสิทธิดงักล่าวมิได้มีการโอนมายังบรษิัทฯ 

หนา้ทีแ่ละภาระผกูพนัของบรษิทั บริษัทจะไดร้ับค่าตอบแทนเป็นส่วนแบง่รายไดก้่อนหักค่าใช้จา่ย โดยมกีารประกันรายได้
ขั้นต่ำให้กับสมาคมกฬีาฟตุบอลฯ รายละเอียดของการแบ่งรายได้ดงักลา่วนั้น เป็น
ข้อกำหนดทีต่กลงให้ทางสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ เป็นผูพ้ิจารณาต่อไป 

การโอนสทิธปิระโยชนต์ามสญัญา 8 ปี  

การสิน้สดุสญัญา ดำเนินการขายและบริหารสิทธิประโยชน์ของสมาคม 
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 สญัญากูย้มืเงนิและวงเงนิอืน่ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมสีัญญาสินเชือ่และวงเงินอื่นๆ กับธนาคารพาณชิย์ จำนวน 4 แหง่ โดยมรีายละเอียด ดังนี ้

• ธนาคารพาณชิย์แห่งที่ 1 

คูส่ญัญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที่ 1 

จำนวนเงนิสนิเชือ่ (1)   วงเงินเบิกเกินบัญชีจำนวน 30 ล้านบาท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (P/N) จำนวน 600 ล้านบาท 

(3) ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะส้ัน (P/N) จำนวน 70 ล้านบาท   

(4) วงเงินหนังสือค้ำประกัน (L/G) จำนวน 150 ล้านบาท 

(5) วงเงินหลักประกันซอง จำนวน 20 ล้านบาท 

ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีม (1) วงเงินเบิกเกินบัญชี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน ตั๋วสัญญาใช้เงิน อัตราดอกเบี้ย Market Rate +1.40% ต่อปี 
(3)   วงเงินหนังสือค้ำประกัน อัตราค่าธรรมเนียม 1.25 % ต่อปี 
(4)  วงเงินหลักประกันซอง อัตราค่าธรรมเนียม 1.00 % ต่อปี 

หลกัประกนั -ไม่ม-ี 

ขอ้ตกลงอืน่ -ไม่ม-ี 

 

• ธนาคารพาณชิย์แห่งที่ 2 

คูส่ญัญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที่ 2 

จำนวนเงนิสนิเชือ่ (1) วงเงินเบิกเกินบัญชีจำนวน 5 ล้านบาท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (P/N) จำนวน 65 ล้านบาท 

(3) วงเงินหนังสือค้ำประกัน (L/G) จำนวน 65 ล้านบาท 

ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีม (1) วงเงินเบิกเกินบัญชี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี 
(2) วงเงินกู ้ยืมระยะสั ้น ตั ๋วสัญญาใช้เงิน อัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาด  (Money 

Market Rate) 

(3) วงเงินหนังสือค้ำประกัน อัตราค่าธรรมเนียม 1.00% ต่อปี 

หลกัประกนั -ไม่ม-ี 

ขอ้ตกลงอืน่ -ไม่ม-ี 
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• ธนาคารพาณชิย์แห่งที่ 3 

คูส่ญัญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที่ 3 

จำนวนเงนิสนิเชือ่ (1) วงเงินเบิกเกินบัญชีจำนวน 10 ล้านบาท  
(2) วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (P/N) จำนวน 450 ล้านบาท 

(3) วงเงินหนังสือค้ำประกัน (L/G) จำนวน 490 ล้านบาท 

ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีม (1) วงเงินเบิกเกินบัญชี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี 
(2) วงเงินกู ้ยืมระยะสั้น ตั ๋วสัญญาใช้เงิน อัตราดอกเบี ้ยตามภาวะตลาด(  Money 

Market Rate) 

(3) วงเงินหนังสือค้ำประกัน อัตราค่าธรรมเนียม 0.85% ต่อปี 

หลกัประกนั -ไม่ม-ี 

ขอ้ตกลงอืน่ -ไม่ม-ี 

• ธนาคารพาณชิย์แห่งที่ 4 

คูส่ญัญา ผู้ขอใช้วงเงิน: บริษัท 

ผู้ให้วงเงิน: ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที่ 4 

จำนวนเงนิสนิเชือ่ วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (P/N) จำนวน 300 ล้านบาท 

ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีม วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน ตั๋วสัญญาใช้เงิน อัตราดอกเบี้ย 1.80 -2.55% ต่อปี 

หลกัประกนั -ไม่ม-ี 

ขอ้ตกลงอืน่ -ไม่ม-ี 
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(2)  เงินลงทุนในหลักทรัพย์และนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง โดยการลงทุนต้องผ่าน
การพิจารณาตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติตามที่กำหนด ทั้งนี้ ในทุกๆ ปี บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเงินลงทุนใ น
หลักทรัพย์ หากพบข้อบ่งชี้ดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย และลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้  

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทมีจำนวน 8 บริษัท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั 
สดัสว่นการถอืหุน้  

(รอ้ยละ) 
ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิ ี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท เวอรซิายน์ จำกดั 100.0  126.0 400.0 

2 บริษัท แอด คูซีน จำกัด 100.0  10.0 65.8 

3 บริษัท มาสเตอร ์สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกดั 100.0  600.0 668.0 

4 บริษัท แพลน บ ีซีเอส จำกัด 80.0       10.0 8.0 

5 บริษัท มัลติ ไซน์ จำกัด 100.0 14.0 416.2 

6 บริษัท โคแมส จำกัด 100.0 5.6 153.6 

7 บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) 100.0 772.4 1,122.5 

8 บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด 100.0 1,555.0 1,683.8 

 รวม  3,093.0 4,517.9 

 หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  (553.6) 

   รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย-สทุธ ิ 3,964.3 

   บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยผ่านบริษัท มาสเตอร ์สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จำกัด จำนวน 14 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย  
บรษิทั มาสเตอร ์สแตนดารด์ ดสิเพลย ์จำกดั (“เอม็เอสด”ี) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท ทริปเปิ้ลเพลย ์จำกัด 50.0           31.0 6.0 

2 บริษัท เมอร์ซี่ พลัส จำกัด 100.0 3.0 3.0 

3 บริษัท เดอะวันพลัส จำกัด 100.0    17.0 20.0 

4 บริษัท แม็กซ์วิว มีเดยี กรุ๊ป จำกัด   85.0    100.0 121.7 

5 บริษัท ทูน่า แอดเวอไทซิ่ง จำกดั 100.0          5.0 40.0 

6 บริษัท แพลน บ ีอีเลฟเว่น จำกัด 100.0  50.0 50.0 
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย  
บรษิทั มาสเตอร ์สแตนดารด์ ดสิเพลย ์จำกดั (“เอม็เอสด”ี) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

7 บริษัท ไบร์ท สกาย มีเดยี จำกัด 50.0        25.0 35.0 

8        บริษัท ปัญญาทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลาว จำกดั 50.0 71.2 27.4 

9 บริษัท ดับบลิว.พี.เอส. มเีดีย จำกดั 100.0 13.6 13.6 

10     บริษัท อินดเิพนเด้นท์ อาร์ทิส เมเนจเม้นท์ จำกดั  35.0 25.4 182.2 

11 บริษัท  ไซน์ เวริ์ค มีเดีย จำกดั 50.0 2.0 1.0 

12 บริษัท สแพลช มีเดีย จำกัด (มหาชน) 70.0 71.5 84.9 

13 บริษัท สตาร์ค มัลติมีเดีย จำกัด 100.0 24.0 24.0 

14 บริษัท แพลน บ ีโอโอเอช พีทีอี จำกดั 100.0 100.9 55.6 

 รวม  539.6 664.4 

          หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุน (134.7) 

          รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่นเอม็เอสดี-สทุธ ิ 529.7 

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยผ่าน บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จำกัด จำนวน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั แพลน บ ีอเีลฟเวน่ จำกดั (“แพลน บ ีอเีลฟเวน่”) 

สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิ ี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1  บริษัท โกลเบิล สปอรต์ เวนเจอร์ส จำกัด 37.46 64.0 24.0 

          รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั แพลน บ ีอเีลฟเวน่ จำกดั 64.0 24.0 

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอ่ยผา่นบริษัท อินดเิพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จำกดั จำนวน 2 บรษิัท โดยมรีายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย บรษิทั อนิดเิพนเดน้ท ์อารท์สิท ์
เมเนจเมน้ท ์จำกดั (“ไอแอม”) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท เนเบอร์ ฮับ จำกัด 100.0 2.0 2.0 

2 บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี ้เมเนจเมนท์ จำกดั 60.0 10.0 6.0 

 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่นไอแอม 12.0  8.0  

   บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยผ่าน บริษัท สแพลช มีเดีย จำกัด (มหาชน) จำนวน 1 บรษิัท โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั สแพลช มเีดยี จำกดั (มหาชน) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท สแพลช เอสเตท จำกัด 100.0 51.0 51.0 

 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั สแพลช มเีดยี จำกดั (มหาชน) 51.0  51.0   
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บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

   บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอ่ยผา่น บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) จำนวน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั อควา แอด จำกดั (มหาชน) (“อควาแอด”) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย จำกัด 100.0 1.0 61.1 

 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั อควา แอด จำกดั (มหาชน) 1.0  61.1   

 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอ่ยผา่น บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด จำนวน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จำกดั (“บอรด์เวย ์มเีดยี”) 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด 100.0 5.0 380.0 

 รวมเงนิลงทนในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จำกดั 5.0  380.0   

  บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยผา่น บริษัท ดรีมเมอร์ส โซไซตี้ เมเนจเม้นท์ จำกดั จำนวน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั ดรมีเมอรส์ โซไซตี ้เมเนจเมน้ท ์จำกดั 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิ ี
ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท จอย บอย ออฟฟศิ จำกัด 65.0 5.0 3.25 

 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั ดรมีเมอรส์ โซไซตี ้เมเนจเมน้ท ์จำกดั 5.0  3.25   

           บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอ่ยผา่น บริษัท ทริปเปิ้ลเพลย ์จำกัด จำนวน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้ผา่น  
บรษิทั ทรปิเปิล้เพลย ์จำกดั 

สดัสว่นการถอืหุน้  
(รอ้ยละ) 

ทนุชำระแลว้  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่เงนิลงทนุตามวธิ ี

ราคาทนุ (ลา้นบาท) 

1 บริษัท อนาเธอร์ ดอท จำกดั 66.67 12.0 8.0 

 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยผา่น บรษิทั ทรปิเปิล้เพลย ์จำกดั 12.0  8.0   

นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทที่มีศักยภาพการเจริญเติบโต สร้างรายได้และผล
กำไรให้กับกลุ่มบริษัทโดยโครงการลงทุนต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจ
การอนุมัติตามที่กำหนด สำหรับนโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทโดยบริษัทจะส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ
เพื่อร่วมในการบริหารงาน ทั้งนี้ การลงทุนจะเป็นไปได้ทั้งในรูปแบบการลงทุนเองทั้งหมด การร่วมทุน หรือการลงทุนบางส่วน  อย่างไรก็ดี  บริษัท
ไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทท่ีไม่สามารถส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการได้ 
 

 

 

 



รายงานประจำปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้า 223/225 

บริษัท แพลน บ ีมีเดีย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษทั แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) 
 

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 7 ครั้ง 
กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้สรุป
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้ 

 

รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นสำคัญพร้อมให้คำแนะนำ รวมทั้งข้อคิดเห็นที ่เป็น
ประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในในการจัดทำงบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ อีกทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ
อย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  อีกทั ้งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชโีดยไม่มีผู้บริหารหรือฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อซักถามประเด็นต่างๆ จากผลการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปรากฏว่าผู้สอบบัญชีไม่มีข้อมูลหรือข้อสังเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด 

 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากรายงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัท การดำเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ 
 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินงานของบริษัทว่าเป็นไปตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท การกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และแต่งตั ้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจำปี 2567 ซึ่งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ได้มอบหมายให้คุณวรรณวิมล จองสุรียภาส เป็น
ผู ้ร ับผิดชอบหลักในการปฏิบัต ิหน้าที ่ตรวจสอบภายในของบริษ ัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของ  
ผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปี  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตาม
รายงานการตรวจสอบประเด็นที่มีนัยสำคัญ ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 
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การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถประสบการณ์และ
คุณภาพงานของผู้สอบบัญชีสถานะของผู้สอบบัญชีข้อจำกัดที่มีสาระสำคัญ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบงบ
การเงินสำหรับปี 2567 โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอขอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ตามขั้นตอน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีประกอบวิชาชีพ
ด้วยความเป็นอิสระเป็นกลาง และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 คณะกรรมการบริษัท
ได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1. นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4501 และ/หรือ 

2. นายกฤษดา  เลิศวนา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ 

3. นางกุลรพี  ปิยะวรรณสุทธิ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6137   

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทมีการพัฒนาด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม 
เพียงพอและมีประสิทธิผลรายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ เชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

-เพญ็นภา ธนสารศิลป์- 
(ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์) 

           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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