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KSD*S#DN)<DQ9S:#DDB#SD 
ØãÚ Ã¾ÃÃ 

 

C#DQ5R;&HSBCX5LCYŐ: KDőS)#SD^6U;`6NCŐS)CRf)CX:a:`F#8Vf^<FVfC:_<F) 

a:<ň ÃÆÇÉ `F#CR)&)^=,U£#R;&HSBbBŐ_:Ő:N:8Rg)*S#ASHQ^IDJ1#U*_FQ&HSB8őS8SC5őS:KAS?AZBUNS#SI8Vf 
8Hĥ&HSBDY:_D)$Ħg: ;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º 6DQL:R#5VHŐS&HSBKSBSD7a:#SD<DR;6RH_FQ&HSBCX5LCYŐ:$N)
N)&Ŕ#D&XN<ŕ**RCKkS&R£a:#SD$R;^&FXfN:9YD#U*aLő^6U;`6b5őNCŐS)BRf:&)a:DQCQCSH ;DĤJR8*Ħ)aLő&HSBKkS&R£#R;#SD5kS^:U:
9YD#U*ASCa6ő#DN;KUĴ)_H5FőNB KR)&B _FQ#SD#kS#R;5Z_F#U*#SD ¹ÖäØº a:1S:Q Ġ_#:LFR#$N)#FCY89ŔN)&Ŕ#Dġ bBŐa,Ő^?ıC)
_:H8S)^KDĤB ^?ĳfNKDőS)&HSBb5ő^<DĥC;8S)#SD_$Ő)$R: &H;&ZŐb<#R;#SDKDőS)&Y4&ŐSNCŐS)CRf)CX:aLő_#Ő=ZőBVKŐH:b5ő^KVC 
8Y#AS&KŐH: 

;ZD4S#SD ÖäØ KZŐ#SD5kS^:U:)S:NCŐS)^<ŗ:DQ;;  

a:<ň8Vf=ŐS:BS ;DĤJR8b5őC#DQ5R;#SD;DĤLSD*R5#SD5őS:&HSBCRf)CX:aLőBV&HSB^<ŗ:DQ;;_FQKN5&FőN)#R;
BS6D1S:KS#FBS#CUĴ)$Ħg: `5CBYŐ)^:ő:&HSB`<DŐ)aK #SD;DĤLSD&HSB^KVfC)^,U)DY# _FQ#SDKDőS)&HSB^,XfNBRf:aLő#R;=ZőBVKŐH: 
b5ő^KVC L:Wf)a:_:H8S)KkS&R£&XN#SD:kSLFR#^IDJ1#U*LBY:^HĥC:BS<DQCY#6Ŕa,őa:9YD#U*KXfN`(J4S ^?ĳfN^?İĴB<DQKU89UAS?#SD
a,ő8DR?CS#D F5$N)^KVC _FQ6ŐNCN5b<KZŐ#SDKDőS)&Y4&ŐS8S)^IDJ1#U*_FQKR)&B NS8U #SDKDőS)`N#SKa:#SD*őS))S:_FQ
K:R;K:Y:,YB,:NCŐS)^<ŗ:DZ<9DDB 

$R;^&FXfN::HR6#DDB^?ĳfNKUĴ)_H5FőNB_FQKR)&B  

;DĤJR8^5U:L:őS?R3:S:HR6#DDBKXfN8Vf^<ŗ:BU6D6ŐNKUĴ)_H5FőNB `5C^:ő:#SDa,ő^8&`:`FCV_FQ`-FZ,R:8Vf,ŐHC^?İĴB
<DQKU89UAS?#SDa,ő?FR))S:_FQF5=F#DQ8;6ŐNKUĴ)_H5FőNB a:$4Q^5VCH#R: ;DĤJR8aLő&HSBKkS&R£#R;#SD?R3:S
8DR?CS#DB:YJCŔ #SD;DĤLSDLŐH)`-ŐNş<8S:NCŐS)DR;=U5,N; _FQ#SD&kS:W)7W)=F#DQ8;6ŐNDQ;;:U^HI_FQ&HSBLFS#LFSC
8S),VHAS? ^?ĳfNaLő#SD^6U;`6$N)9YD#U*^<ŗ:b<NCŐS)KB5YF_FQCRf)CX:a:8Y#BU6U 

KDĤBKDőS)9DDBSAU;SF^?ĳfN&HSB^,XfNBRf:a:DQCQCSH  

;DĤJR85kS^:U:9YD#U*ASCa6őLFR#9DDBSAU;SF8Vf^$őB_$e) `5CBV
&4Q#DDB#SD_FQ=Ző;DĤLSDDQ5R;KZ)#kS#R;5Z_FNCŐS)a#Fő,U5 ^?ĳfNaLőBRf:a*HŐS
#SD5kS^:U:)S:^<ŗ:b<NCŐS)`<DŐ)aK 6DH*KN;b5ő _FQ&kS:W)7W)<DQ`C,:ŔKZ)KY5
$N)=ZőBVKŐH:b5ő^KVC ^DSCR)&)^,XfNBRf:HŐS Ġ&HSBKkS^De*8VfCRf)CX:ġ bBŐb5őHR5^?ıC)=F
<DQ#N;#SD8S)#SD^)Ĥ: _6ŐDHB7W)&HSB^,XfNBRf:8Vfb5őDR;*S#=ZőBVKŐH:b5ő^KVC _FQ
=F#DQ8;^,U);H#8VfN)&Ŕ#DKSBSD7KDőS)aLő#R;KR)&B_FQKUĴ)_H5FőNB 

a::SB$N)&4Q#DDB#SD;DĤJR8 $N$N;&Y4=ZőBVKŐH:b5ő^KVC8Y#8ŐS:8VfaLő&HSB
bHőHS)a*_FQK:R;K:Y:;DĤJR8BS`5C6FN5 ;DĤJR8*QCR)&)BYŐ)BRf:?R3:S9YD#U*
NCŐS)6ŐN^:XfN) ^?ĳfNKDőS)#SD^6U;`68VfBRf:&) &H;&ZŐb<#R;#SDKDőS)&Y4&ŐS 
NCŐS)CRf)CX:aLő#R;KR)&B_FQ`F#a:DQCQCSH  

5D¿^?e£:AS 9:KSDIUF<ŏ  
DN)<DQ9S:#DDDB#SD;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º 
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^#VfCH#R;DSC)S:+;R;:Vg 
ØãÚ Ã¾Â½ Ã¾Ã½ Ã¾Ä½ Ã¾Å½ Ã¾Æ½ Ä¾Â½ Ä¾Ã 

;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º _FQ;DĤJR8CŐNC ¹Ġ;DĤJR8ġº b5ő*R58kSDSC)S:+;R;:Vg$Ħg:^?ĳfN:kS^K:N
<DQ^5e:KkS&R£8S)9YD#U*_FQ_:H8S)#SD?R3:S&HSBCRf)CX:$N);DĤJR8 `5CBVHR67Y<DQK)&Ŕ^?ĳfN^<ŗ:
,ŐN)8S)a:#SDKXfNKSD$őNBZF#SD5kS^:U:)S: ASCa6ő:`C;SC_FQ#DN;CY89ISK6DŔ#SD?R3:S8VfCRf)CX:
^?ĳfNaLő=ZőBVKŐH:b5ő^KVC8Y##FYŐBb5őDR;8DS;$őNBZF8Vf&DN;&FYB8Rg)BU6U^IDJ1#U* KR)&B KUĴ)_H5FőNB  
DHBb<7W)9DDBSAU;SF$N)N)&Ŕ#D NR:*Q:kSb<KZŐ&HSBKkS^De*ASCa6ő&HSBDŐHBBXNNCŐS)^$őB_$e)$N)
?R:9BU6D8S)9YD#U* DSC)S:+;R;:VgCR)KQ8őN:_:H8S)#SD;DĤLSD*R5#SD5őS:&HSBCRf)CX:$N);DĤJR8 
6FN5*:&HSBBYŐ)BRf:a:#SD5kS^:U:9YD#U*NCŐS)BV&HSBDR;=U5,N; `<DŐ)aK _FQ&kS:W)7W)=F#DQ8;6ŐN 
=ZőBVKŐH:b5ő^KVC8Y##FYŐBNCŐS)DN;5őS:  

#SD*R58kSDSC)S:&HSBCRf)CX:+;R;:Vg^<ŗ:b<6SB_:H8S)_FQBS6D1S: ØãÚ äĆĄąòúÿòóúýúąĊ ãöāĀăąúÿø 
äąòÿõòăõĄ ¹ØãÚ äąòÿõòăõĄº -Wf)b5őBV#SD<DQ^BU:<DQ^5e:8VfBV:RCKkS&R£5őS:&HSBCRf)CX:8Rg)LB5  
ÂÄ <DQ^5e: ̀5C?İ*SD4S*S#DQ5R;&HSBKkS&R£6ŐN#SD5kS^:U:9YD#U*$N);DĤJR8_FQ&HSB&S5LHR)$N) 
=ZőBVKŐH:b5ő^KVC ^?ĳfN:kSBS#kSL:5LRH$őNa:#SD^<Ň5^=C$őNBZFa:DSC)S:+;R;:Vg -Wf)&DN;&FYB7W)#SD
<DQ#N;9YD#U*$N);DĤJR8a:<DQ^8Ib8C DHB7W);DĤJR8CŐNC6ŐS)d 8Vf_?F:;VBVKR5KŐH:#SD7XNLYő:^#U:DőNCFQ 
ÆÁ ^<ŗ:DQCQ^HFS6ŐN^:XfN)^#U: Ã <ň _FQBVNkS:S*a:#SD&H;&YB#SD5kS^:U:)S:  

8Rg):Vg 6RH,VgHR5=F#SD5kS^:U:)S:5őS:^IDJ1#U* KR)&B _FQKUĴ)_H5FőNB 8Vf^<Ň5^=Ca:DSC)S:&HSBCRf)CX:
+;R;:Vgb5őDR;&HSB^Le:,N;*S#&4Q#DDB#SD#kS#R;5Z_F#U*#SD_FQ&HSBCRf)CX:$N);DĤJR8 

$N;^$6#SDDSC)S: 
$őNBZF8Vf:kS^K:Na:DSC)S:+;R;:Vg^<ŗ:$őNBZFa:<ň);<DQBS4 ÃÆÇÉ ̀5C&DN;&FYB#FYŐB;DĤJR8_?F:;V 
-Wf)<DQ#N;5őHC ;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º _FQ;DĤJR8CŐNC `5CDSC)S:<DQKU89UAS?#SD
5kS^:U:)S:5őS:KUĴ)_H5FőNB_FQKR)&B&DN;&FYBDQCQ^HFS ÂÃ ^5XN: DQLHŐS)HR:8Vf Â B#DS&B 7W)  
ÄÂ 9R:HS&B ÃÆÇÉ ̀5CDH;DHB$őNBZF*S#NS&SDKkS:R#)S:aL£Ő _FQKU:8DR?CŔ8Vf^#VfCH$őN)#R;#SD
5kS^:U:)S:$N);DĤJR8 8Rg):Vg <ŕ**ļ;R:CR)bBŐBV:`C;SCa:#SD$N#SDDR;DN)&Y4AS?DSC)S:&HSBCRf)CX:*S#
L:ŐHC)S:ASC:N# NCŐS)bD#e6SB $őNBZF8Rg)LB5b5ő=ŐS:#SD6DH*KN;&HSB7Z#6őN)_FQ&Y4AS?`5C
L:ŐHC)S:ASCa:8Vfb5őDR;BN;LBSC 

KkSLDR;=F#SD5kS^:U:)S:5őS:#SD^)Ĥ: b5ő=ŐS:#SDKN;;R£,V`5C=ZőKN;;R£,V*S#;DĤJR8 KkS:R#)S: NVHSC 
*kS#R5 ¹Öêº -Wf)DSC)S:$N)=ZőKN;;R£,Vb5ő_K5)bHőa:DSC)S:<DQ*kS<ň ÃÆÇÉ ¹ÆÇ¾Â àÿö ãöāĀăąº   

,ŐN)8S)#SD6U56ŐN 
$őN&U5^Le:_FQ$őN^K:N_:Q*S#=ZőBVKŐH:^#VfCH$őN)8Y##FYŐB7XN^<ŗ:KUĴ)KkS&R£8Vf*Q,ŐHCaLő_?F:;VKSBSD7
?R3:S_:H8S)#SDDSC)S:_FQ_:H8S)<0U;R6U^?ĳfN&HSBCRf)CX:b5őNCŐS)6ŐN^:XfN)6ŐNb<  

LS#8ŐS:BV$őN^K:N_:Q &HSB&U5^Le: LDħN&kS7SB KSBSD7:kSKŐ)b5ő8Vf,ŐN)8S)#SD6U56ŐN5R)6ŐNb<:Vg 
    

 

>ŋSC:R#F)8Y:KRB?R:9Ŕ_FQ#SD;DĤLSDNCŐS)CRf)CX: 

;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º ¹áÝÒßÓº 
^F$8Vf ÂÈÁÁ NS&SD_?F: ;V 8SH^HNDŔ 7::^?,D;YDĥ6R5aLBŐ _$H)BR##QKR: ^$6DS,^8Hĥ  #DY)^8?BLS:&D ÂÁÅÁÁ 
`8DË ¼ÇÇÃ ÆÄÁ ÉÁÆÄ 6ŐN ÂÄÂ LDħN ÂÄÅ 
NV^BFË úăāýòÿóÑāýòÿóþöõúò¿ôĀ¿ąù 

mailto:irplanb@planbmedia.co.th
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HĤKRC8RI:Ŕ 

C#DQ5R;#SDKXfNKSD$N)_;D:5ŔaLőBV<DQKU89UAS?KZ)KY5 

^?ĳfN#SD^$őS7W)=Ző;DĤ`A&8RfHAZBUAS&NS^-VC: 

 
 

HR67Y<DQK)&Ŕ 
aLő;DĤ#SDKXfN`(J4SASC:N#8VfNCZŐNSIRC`5C:kS^K:N,ŐN)8S)#SD
KXfNKSD8VfLFS#LFSC_FQBV:HR6#DDB^?ĳfNKDőS)&HSBDZőKW#BVKŐH:DŐHB_FQ

<DQK;#SD4Ŕ8Vf^L:XN#HŐSaLő#R;=Ző8Vfb5ő?;^Le:KXfN 
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&HSBKkS^De*a:#SDBYŐ)BRf:#SD?R3:S9YD#U*NCŐS)CRf)CX:a:<ň 2568 
ØãÚ Ã¾ÃÃ½ Ã¾ÃÉ 
 

#SD5kS^:U:9YD#U*$N)_?F:;V6Rg)NCZŐ;:_:H&U5#SD^6U;`6NCŐS)KB5YFDQLHŐS)#SD5kS^:U:)S:8S)9YD#U*_FQ#SD
?R3:S8VfCRf)CX: `5C;DĤJR8b5ő:kSLFR##SD5őS:KUĴ)_H5FőNB KR)&B _FQ9DDBSAU;SF ¹ÖäØº BS^<ŗ:#DN;KkS&R£a:#SD#kSL:5
8UI8S)_FQ#SD;DĤLSD*R5#SDN)&Ŕ#D &HSBBYŐ)BRf:5R)#FŐSHKQ8őN:=ŐS:#SDb5őDR;DS)HRF_FQ#SDDR;DN)*S#N)&Ŕ#DASC:N#
NCŐS)6ŐN^:XfN) -Wf)_K5)7W)&HSB^,XfNBRf:8VfBV6ŐN_:H8S)#SD5kS^:U:9YD#U*NCŐS)BV&HSBDR;=U5,N; _FQ#SDKDőS)&Y4&ŐS 
a:DQCQCSHaLő_#Ő=ZőBVKŐH:b5ő^KVC8Y##FYŐBNCŐS)CRf)CX: 

 

 

_?F:;V&HőSDS)HRF^#VCD6UCI Ġ;DĤJR8CN5^CVfCB_LŐ)<ň 2568ġ a:LBH5
9YD#U*KXfN_FQKUĴ)?İB?Ŕ*S#)S:Money&Banking Awards 2025 8Vf*R5$Ħg:
`5CHSDKSD#SD^)Ĥ:9:S&SD ^?ĳfN^,U5,Z;DĤJR88VfBV=F)S:`55^5Ő:8Rg)5őS:=F
<DQ#N;#SD_FQ#SD;DĤLSD*R5#SD9YD#U*NCŐS)BV<DQKU89UAS? 

_?F:;Vb5őDR;#SD*R5NR:5R; Ġ5V^FUI DQ5R; 5 5SHġ 5őS:9DDBSAU;SF6U5
#FYŐB Top Quartile $N);DĤJR8*58Q^;VC:8VfBVBZF&ŐS6FS56Rg)_6Ő 30,000 
FőS:;S8$Ħg:b<*S#=F#SD<DQ^BU:#SD#kS#R;5Z_F#U*#SD$N);DĤJR8*5
8Q^;VC:b8C<DQ*kS<ň2568 

_?F:;V^$őSDŐHB`&D)#SD_:HDŐHB<0U;R6U$N)AS&^N#,:b8Ca:#SD6ŐN6őS:
8Y*DĤ6(Thai CAC) $N)KBS&BKŐ)^KDĤBK7S;R:#DDB#SD;DĤJR8b8C _FQb5ő
6ŐNNSCY#SDDR;DN)^<ŗ:&DRg)8Vf 2 KQ8őN:&HSBBYŐ)BRf:$N);DĤJR8a:#SD5kS^:U:
9YD#U*NCŐS)`<DŐ)aK BV&HSBDR;=U5,N;6ŐNKR)&B _FQ^&SD?KU89U$N)=Ző7XNLYő:
NCŐS)^&DŐ)&DR5 

_?F:;V&HőS 2 DS)HRFaL£Ő*S#^H8VSET Awards 2025 b5ő_#Ő DS)HRF:R#
F)8Y:KRB?R:9ŔCN5^CVfCB(Best Investor Relations Awards) a:#FYŐB
Business Excellence KkSLDR;;DĤJR8*58Q^;VC:8VfBVBZF&ŐSLFR#8DR?CŔ6SB
DS&S6FS5DQLHŐS)30,000-100,000 FőS:;S8 _FQDS)HRFCommended 
Sustainability Awards a:#FYŐBSustainability Excellence 

_?F:;V&HőS^D86Uĵ)KZ)KY5DQ5R;ĠAAAġ *S##SD<DQ^BU:SET ESG Ratings 
<DQ*kS<ň2568 -Wf):R;^<ŗ:#SDDR#JSBS6D1S:5őS:&HSBCRf)CX:NCŐS6ŐN^:XfN)
^<ŗ:<ň8Vf 5 6N#CkgS&HSBBYŐ)BRf:a:#SD5kS^:U:9YD#U*NCŐS)BV&HSBDR;=U5,N; 
`<DŐ)aK _FQ&kS:W)7W)=ZőBVKŐH:b5ő^KVCa:8Y#BU6U$N)ESG NCŐS)KBkfS^KBN 

_?F:;V&HőS3 DS)HRF*S#^H8VIAA Awards for Listed Companies 2025
b5ő_#Ő Outstanding CEO, Best CFO_FQ Best IR ̀5C_?F:;Vb5őDR;
^#VCD6U&HőSDS)HRF*S#^H8V5R)#FŐSH^<ŗ:<ň8Vf 4 6U56ŐN#R: KQ8őN:7W)&HSB^<ŗ:
=Ző:kSa:Nş6KSL#DDBKXfN 6N#CkgS&HSB^,XfNBRf:*S#:R#HĤ^&DSQLŔ =Ző*R5#SD
#N)8Y: _FQ:R#F)8Y:6ŐNIR#CAS?a:#SD^6U;`6$N);DĤJR8NCŐS)CRf)CX: 
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fÂè fąþąèM ðąðþ!u·!=«M gèÂĞþo 
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#FCY89Ŕ#SD5kS^:U:9YD#U* 
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#SD<DQ#N;9YD#U*_FQ#SD5kS^:U:)S: 
ØãÚ Ã¾Â½ Ã¾Ç 

;DĤJR8 _?F: ;V BV^5VC *kS#R5 ¹BLS,:º ^<ŗ:=Ző:kSa:#SDaLő;DĤ#SDKXfN`(J4S:N#8VfNCZŐNSIRC$N)<DQ^8Ib8C  
5őHC_?F6@NDŔBKXfN8VfLFS#LFSC &DN;&FYB#SDa,ő:HR6#DDB_FQ^8&`:`FCVKBRCaLBŐ ^?ĳfN^?İĴB<DQKU89UAS?a:#SDKXfNKSD  
_FQ#SD^$őS7W)#FYŐB^<ŌSLBSC$N)_;D:5ŔKU:&őS_FQ;DĤ#SDNCŐS)6D)*ļ5 

;DĤJR8BV^&DħN$ŐSCKXfN`(J4S&DN;&FYB?ĳg:8VfKkS&R£8Rg)a:#DY)^8?BLS:&D_FQ6ŐS)*R)LHR5 ?DőNB8Rg)aLő;DĤ#SD
;DĤLSD*R5#SD 5Z_F _FQ;kSDY)DR#JSKXfN`(J4SASCa6őBS6D1S:KS#F ^?ĳfNaLőKXfNBV&HSB?DőNBa,ő)S: BV&Y4AS? _FQKDőS)
=FFR?9Ŕ8S)#SD6FS58VfBV<DQKU89UAS?KZ)KY5_#ŐFZ#&őS :N#*S#:Vg ;DĤJR8aLő&HSBKkS&R£#R;#SD?R3:S&N:^8:6Ŕ_FQ`-FZ,R:
8S)#SD6FS5NCŐS)&D;H)*D `5C&DN;&FYB6Rg)_6Ő#SDaLő&kS<DĦ#JS5őS:#FCY89Ŕ#SDKXfNKSD#SD6FS5 #SDHS)_=: 
#SDa,őKXfN #SDNN#_;;_FQKDőS)KDD&Ŕ&N:^8:6Ŕ8Vf^LBSQKB#R;_6ŐFQ_?F6@NDŔB b<*:7W)#SD:kS^K:N_&B^<£8VfKSBSD7
6N;`*8CŔ&HSB6őN)#SD$N)_;D:5Ŕ_FQ=Ző;DĤ`A&b5őNCŐS)DN;5őS: <DQ#N;5őHC9YD#U*LFR#5R):Vg 

9YD#U*KXfN`(J4SASC:N#8VfNCZŐNSIRC  

Â¿ KXfN`(J4S;:DQ;;$:KŐ)BHF,: _;Ő)NN#^<ŗ: Ä <DQ^A8 b5ő_#Ő  

Â¿Â KXfN`(J4SASC:N#_FQASCa:D7`5CKSD<DQ*kS8S)<DR;NS#SI 
5őHCIR#CAS?&HSB^<ŗ:=Ző:kS8VfBV&HSB^,VfCH,S£#HŐS ÃÁ <ň a:#SDaLő;DĤ#SD?ĳg:8VfKXfN`(J4SASC:N#_FQASCa: 

D7`5CKSD<DQ*kS8S) -Wf)^<ŗ:KXfN_D#^DĤĴBa:#SD5kS^:U:9YD#U*$N);DĤJR8_FQ^<ŗ:KXfN8Vf8kSaLő;DĤJR8^<ŗ:8Vf*5*kS <ŕ**ļ;R:;DĤJR8BVKXfN
`(J4SASCa:_FQASC:N#D7<DQ*kS8S)*kS:H:#HŐS Ã½ÇÇÈ &R: 8Rg)a:KŐH:$N)#SD;DĤLSD*R5#SD?ĳg:8VfKXfN`(J4Sa:D7
`5CKSD<DQ*kS8S)$N);DĤJR8^N#,: _FQ#SDb5őDR;KU89Ua:#SD;DĤLSD*R5#SDKXfN`(J4S;:D7`5CKSD?FR))S:b@@ŌS  
¹Öç ÓĆĄº 8Rg)5őS:a:_FQ5őS::N#D7`5CKSD?FR))S:b@@ŌS LDħN D7^BFŔ Öç *S#N)&Ŕ#SD$:KŐ)BHF,:#DY)^8? ¹$KB#¿º  
^<ŗ:DQCQ^HFS ÂÁ <ň 8kSaLő;DĤJR8BV?ĳg:8VfKXfN`(J4S&DN;&FYBKSCD7`5CKSD<DQ*kS8S)#HŐS ÃÁÉ ^Kő:8S)  
8RfH#DY)^8?BLS:&D 8Rg):Vg KXfN8Vf6U56Rg)a:D7`5CKSD<DQ*kS8S)BV Ã <DQ^A8LFR# &XN 

¶ KXfN`(J4SASC:N#D7<DQ*kS8S)  
^<DĥC;^KBXN:<ŌSC`(J4S;UF;NDŔ5^&FXfN:8Vf KSBSD7KDőS)#SDDR;DZő 5W)5Z5KSC6S _FQ#SD*5*kS_;D:5ŔKU:&őS 

5őHCDZ<_;;#SD8kS)S:$N)KXfN8VfHĤĴ)^$őSLS=Ző;DĤ`A& KŐ)=FaLő=Ző;DĤ`A&KSBSD7*5*kS_;D:5ŔKU:&őS=ŐS:KXfN`(J4S5R)#FŐSHb5ő
^<ŗ:NCŐS)5V :N#*S#:VgDZ<_;;$N)KXfNCR)KSBSD76N;`*8CŔFZ#&őSb5ő6D)6SBHR67Y<DQK)&Ŕa:#SD<DQ,SKRB?R:9Ŕ8Rg)a:FR#J4Q 
×Ćýý èăòā _FQ Ùòý÷ èăòā 8VfKDőS)#SDDR;DZő_FQ*5*kS_;D:5ŔKU:&őSb5őNCŐS),R5^*: :N#*S#:Vg CR)BV^8&:U&DZ<_;;?İ^IJ 
ÞĀôü¾Ćā Ã BU6U ¹ÃÕº _FQ Ä BU6U ¹ÄÕº 8Vf^:ő:&HSB&U5KDőS)KDD&Ŕ$N)KXfN`(J4S _FQa:<ň ÃÆÇÁ ;DĤJR8b5ő:kS:HR6#DDBDZ<_;;
aLBŐ?DőNB^8&:U&?İ^IJ ÝÖÕ Ýúøùąúÿø åöôùÿúĂĆö ^?ĳfN5W)5Z5KSC6S=Ző;DĤ`A&?DőNBKDőS)FZ#^FŐ:8Vf:ŐSK:a*aLő#R;AS?
`(J4S :N#*S#:VgCR)KSBSD7^?İĴBBZF&ŐSaLő#R;_;D:5ŔKU:&őS_FQ;DĤ#SDaLő^#U5#SD*5*kSBS#CUĴ)$Ħg: 
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¶ KXfN`(J4SASCa:D7`5CKSD<DQ*kS8S)  
^<ŗ:KXfN`(J4S8VfBV&HSBa#Fő,U5#R;=Zőa,ő;DĤ#SD6FN5DQCQ^HFS$N)#SD^5U:8S) 5őHC#SD6U56Rg)KXfNa:6kS_L:Ő)

CY89ISK6DŔ8VfLFS#LFSC8Rg)ASCa:_FQASC:N#D7`5CKSD ^,Ő: #SD6U56Rg);DĤ^H4LFR)^;SQ=Ző`5CKSD #SD6U56Rg);DĤ^H48S)
$Ħg:¾8S)F) #SD6U56Rg);DĤ^H4^?5S:^L:XN8Vf:Rf)=Ző`5CKSD DHB7W)#SD6U56Rg)*N ÝÔÕ ^?ĳfN5W)5Z5KSC6S_FQKXfNKSDb<CR)
#FYŐB^<ŌSLBSCb5őNCŐS)BV<DQKU89UAS?_FQ&DN;&FYB  

 

 

 

 

 

 

 

Â¿Ã KXfN`(J4Sa:DQ;;D7b@@ŌSBLS:&D 
;DĤJR8$CSCKXfN`(J4Sa:DQ;;D7b@@ŌSBLS:&D ¹Þãåº `5C^Fe)^Le:7W)IR#CAS?_FQ_:H`:őB#SD^6U;`68Vf5V*S#

_=:#SD$CSC^Kő:8S)^5U:D7b@@ŌSBLS:&D -Wf)a:<ň ÃÆÇÉ BV*kS:H:K7S:V8Vf^<Ň5aLő;DĤ#SDDHB#HŐS ÄÉ K7S:V &DN;&FYB
`&D)$ŐSC^,XfNB`C)DQLHŐS)#DY)^8?,Rg:a: #DY)^8?,Rg::N# _FQ<DĤB42F `5CKXfN$N);DĤJR8<DQ#N;b<5őHC*N_K5)$őNBZF_#Ő
=Ző`5CKSD8Rg)ASCa:_FQ:N#$;H:D7 ¹áòĄĄöÿøöă Úÿ÷ĀăþòąúĀÿ ÕúĄāýòĊ ¾ áÚÕĄº  
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Â¿Ä KXfN`(J4S;:D76YŒ#6YŒ#b@@ŌS 
;DĤJR8$CSCBU6Ua:#SDKXfNKSD_;D:5ŔKZŐ_:H8S)8VfCRf)CX: ^?ĳfN^$őS7W)#FYŐB&:^BXN)_6ŐFQ?ĳg:8VfNCŐS)6D)*ļ5 5őHC 

ĞÞĆćÒõĄğ KXfN`(J4S;:D76YŒ#6YŒ#b@@ŌS ÞĆćþú _:H&U5aLBŐ8Vf=KS:&HSB8R:KBRC#R;&HSBaKŐa*KUĴ)_H5FőNB 5őHCDQ;;
$R;^&FXfN:b@@ŌS ÂÁÁ¶ DŐHB#R;;DĤ#SD ãúõö¾Ąùòăúÿø =ŐS:_N<?FU^&,R:_;;^DĥC#b5ő6SB&HSB6őN)#SD ¹àÿ¾õöþòÿõº  
-Wf)<ŕ**ļ;R:BV?ĳg:8VfaLő;DĤ#SD&DN;&FYB ÂÂ CŐS:KkS&R£a*#FS)^BXN) 8Rg)CŐS:9YD#U* ¹ÔÓÕº _LFŐ)8VfNCZŐNSIRC K7S:8Vf8kS)S: _FQ
IZ:CŔ#SD&őS `5CBV*ļ5DR;¾KŐ) ¹ÙĀā áĀúÿąĄº BS##HŐS Ä½ÁÁÁ *ļ58RfH#DY)^8?BLS:&D 

 
Â¿Å  KXfN:&D,RC_NDŔ LDħN ßÔÒ ÓĆĄ 

KXfN`(J4S_;;^&FXfN:8Vf8VfBV^&DħN$ŐSC&FN;&FYB8RfHAS&^L:XN_FQ6QHR:NN#^+VC)^L:XNBS#8VfKY5 `5CHĤĴ)#DQ*SC 
ÃÂÁ &R: 8Rg)LB5 ÃÅ ^Kő:8S) `5C^<ŗ:KXfN8VfKSBSD7^$őS7W)#FYŐB^<ŌSLBSCb5őa:H)#HőS) ^*SQ#FYŐB&:6ŐS)*R)LHR5b5ő^<ŗ:NCŐS)5V 
:N#*S#:VgCR)BVKXfNa:K7S:V^5U:D7 #8B¿ 8VfBV=ZőBSa,ő;DĤ#SD^+FVfC<ňFQ Ç FőS:&: BV8Rg)LB5 È 6SB^Kő:8S)#SDa,ő;DĤ#SD$N)
=Ző`5CKSDASCa:K7S:V 6Rg)_6Ő;DĤ^H48S)^$őS *ļ5*kSL:ŐSC;R6D`5CKSD b<*:7W)?ĳg:8Vf:Rf)DND7 KXfN5R)#FŐSHBV&HSB`55^5Ő: 
¹çúĄúóúýúąĊº KZ) *Ħ),ŐHC^?İĴB<DQKU89UAS?a:#SD*5*kS_;D:5ŔaLő_#Ő=Ző`5CKSDb5őNCŐS)5V^CVfCB 
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Ã¿ KXfN`(J4S<DQ^A8AS?:UĴ)  

KXfN`(J4SAS?:UĴ)$N);DĤJR8BV&HSBLFS#LFSCa:5őS:$:S5$N)<ŌSC 6kS_L:Ő)8Vf6Rg)8VfBV&HSB`55^5Ő: _FQDZ<_;;
#SD:kS^K:N8Vf_6#6ŐS)*S#=ZőaLő;DĤ#SDDSCNXf: ^?ĳfNaLőKSBSD75W)5Z5KSC6S*S#=Ző;DĤ`A& KDőS)#SD*5*kS #SDDR;DZő_;D:5Ŕ
KU:&őS_FQ;DĤ#SDb5őNCŐS)6D)*ļ5 KSBSD7^$őS7W)#FYŐB^<ŌSLBSCb5őNCŐS)&DN;&FYBa:;DĤ^H4?ĳg:8VfKkS&R£6ŐS)d 8Rg)a:CŐS:
9YD#U* _FQ_LFŐ),YB,: ^,Ő: ;:8S)^8őS ;:7::KSCLFR# ;:8S)5ŐH:?İ^IJ _FQASC:N#NS&SD `5C^:ő:;DĤ^H48VfBV
#SD*DS*D_FQ<DQ,S#DL:S_:Ő:^?ĳfNDN)DR;#SDBN)^Le:8Vf^5Ő:,R5_FQ;ŐNC&DRg) 8Rg):Vg ;DĤJR8b5ő$CSCKXfNaLő&DN;&FYB?ĳg:8Vfb<
CR)*R)LHR5KkS&R£6ŐS)d ^?ĳfNDN)DR;*kS:H:<DQ,S#D_FQ:R#8ŐN)^8VfCH8Vf^?İĴBBS#$Ħg:8Rg)#SDaLő;DĤ#SDKXfN<ŌSC;UF;NDŔ5$:S5
aL£Ő *kS:H:8Rg)LB5 Ä½ÈÊÉ <ŌSC8RfH<DQ^8I_FQKXfN<ŌSC;UF;NDŔ5_;;^&DħN$ŐSC `5C^:ő:*R)LHR58Vf^<ŗ:IZ:CŔ#FS)8S)^IDJ1#U*
_FQ#SD8ŐN)^8VfCHLFR#$N)<DQ^8Ib8C^?ĳfNaLőKSBSD7^$őS7W)?ĳg:8VfKkS&R£$N)b8Cb5őNCŐS)&DN;&FYB 

:N#*S#:Vg;DĤJR8b5őDŐHBBXN#R;KkS:R##SD*DS*D_FQ$:KŐ)#DY)^8?BLS:&Da:#SD?R3:S_FQ<DR;<DY)ISFS8Vf?R#
=Ző`5CKSDD7<DQ*kS8S) ¹äþòăą óĆĄ Ąùöýąöăº DZ<_;;^5UBaLőBV&HSB8R:KBRC*kS:H:#HŐS ÈÁÁ ISFS `5CBVKXfN`(J4S<DQ^A8
AS?:UĴ)L:őSISFS*kS:H: Â½ÂÈÁ <ŌSC ^?ĳfNC#DQ5R;&Y4AS?,VHĤ6_FQNkS:HC&HSBKQ5H#a:#SDDND7`5CKSD<DQ*kS8S) 
5őHC#SD6U56Rg)DQ;;DR#JS&HSB<FN5ARC#FőN) ÔÔåç DQ;;,SDŔ*_;6^6NDĥf`8DIR?8ŔBXN7XN _FQ;DĤ#SD ×ăöö èú¾×ú -Wf)_6ŐFQ
?ĳg:8Vf<DQ#N;5őHCKXfN`(J4Sa:6kS_L:Ő)8Vf`55^5Ő: KSBSD75W)5Z5KSC6S_FQKDőS)#SD*5*kS_;D:5Ŕb<CR)#FYŐB^<ŌSLBSC8Vfa,ő
;DĤ#SDD7`5CKSD<DQ*kS8S)_FQ=ZőKR£*Db<BSb5őNCŐS)BV<DQKU89UAS?_FQ&DN;&FYB 
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Ä¿ KXfN`(J4S<DQ^A85U*Ĥ8RF  

KXfN`(J4S<DQ^A85U*Ĥ8RF^<ŗ:KXfN8VfBVNR6DS#SD^6U;`6KZ)KY5*S##SD:kS^K:N8Vf`55^5Ő:_FQ#SD:kS^8&`:`FCV 
8VfBV&HSB8R:KBRCBS;ZD4S#SDaLő^#U5#SD_K5)=Fb5őLFS#LFSCDZ<_;; ?DőNB5őHCDQ;;&H;&YB#SD_K5)=F8Vf;DĤJR8
&R5^FXN#BS^<ŗ:?İ^IJ 8kSaLő^#U5&HSBCX5LCYŐ: DH5^DeH _FQBV&HSB<FN5ARC$N)$őNBZFKZ) -Wf)KDőS)&HSB_6#6ŐS)b<*S##SD
DR;DZőKXfN`(J4S8RfHb< :N#*S#:Vg CR)KSBSD76N;K:N)&HSB6őN)#SD6SB_&B^<£8Vf^<FVfC:_<F)_FQ&HSB6őN)#SDa:#SD
?R3:S_;D:5ŔKU:&őS^?ĳfNaLőKN5&FőN)#R;,ŐH)^HFS8Vf6őN)#SD _FQKDőS)#SDDR;DZő_FQ#SD*5*kS 

;DĤJR8aLő&HSBKkS&R£#R;8kS^F8Vf6Rg)^,U)CY89ISK6DŔa:?ĳg:8VfKkS&R£6ŐS) d ^,Ő: IZ:CŔ#FS)CŐS:9YD#U*$N)
#DY)^8?BLS:&D ¹ÔÓÕº LőS)KDD?KU:&őS,Rg::kS ?ĳg:8Vf^IDJ1#U*8VfBV#SD*DS*D_FQ<DQ,S#DL:S_:Ő: `5Cb5ő$CSC^&DħN$ŐSC
&DN;&FYB?ĳg:8Vf ÈÂ *R)LHR58RfH<DQ^8I KŐ)=FaLőBV^&DħN$ŐSCKXfN`(J4S5U*Ĥ8RFDHB#HŐS ÈÃÆ *N ¹bBŐDHB*NASCa:DőS:KQ5H#
-XgN È¾Öýöćöÿº   

;DĤJR8bBŐ^?ıC)_6Ő?R3:SBU6U&HSB8R:KBRC$N)KXfN _6ŐCR)^Fe)^Le:7W)&HSBKkS&R£a:#SDKDőS)&Y4&ŐS6ŐNKR)&B=ŐS: 
KXfN`(J4S5U*Ĥ8RF 5őHC#SDDSC)S:KAS?#SD*DS*D ^?ĳfNC#DQ5R;&Y4AS?,VHĤ6_FQ,ŐHC;DD^8S<ŕ£LS#SD*DS*D$N)
<DQ,S,:a:#DY)^8?BLS:&D `5C#SD:kS^8&`:`FCV8R:KBRC_FQ*ļ5^5Ő:$N)DQ;;DSC)S:Nş;R6U^L6Y DHB7W)#FőN) ÔÔåç  
BS=KS:#R:^?ĳfN^?İĴB<DQKU89UAS?a:#SDDSC)S:KAS?#SD*DS*DaLő5VCUĴ)$Ħg: :N#*S#:Vg ;DĤJR8CR)C#DQ5R;<DQK;#SD4Ŕ
#SDDR;,B5őHC^8&:U& Ä BU6U;:*N5U*Ĥ8RF ^?ĳfNKDőS)&HSBKB*DĤ)_FQBZF&ŐS^?İĴBaLő_#ŐKXfN`(J4S 

:N#*S#:Vg ;DĤJR8b5ő$CSC#SDaLő;DĤ#SDKXfN5U*Ĥ8RFb<CR)?ĳg:8VfKXfNDZ<_;;NXf: d 8VfBV^N#FR#J4Ŕ^+?SQ6RH NS8U åùö ÃÁ½ 
Ôöÿąăòý áòăü½ ÔåèÄÇÁ _FQ ßöĉąĀāúò ^?ĳfN^?İĴB&HSBLFS#LFSC$N)_?F6@NDŔB#SDKXfNKSD8S)#SD6FS5  
,ŐHC^KDĤBKDőS)&HSB`55^5Ő:aLő_#Ő_&B^<£ _FQ^?İĴB<DQKU89UAS?a:#SDKDőS)#SDDR;DZő_FQ#SD*5*kS_;D:5Ŕa:#FYŐB^<ŌSLBSC
NCŐS)BV:RCKkS&R£  
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Å¿ KXfN`(J4SASCa:LőS)KDD?KU:&őS -Y<^<NDŔBSDŔ^#e6 _FQDőS:KQ5H#-XgN _;Ő)NN#^<ŗ: Ã <DQ^A8 b5ő_#Ő 

Å¿Â KXfN`(J4SASCa:LőS)KDD?KU:&őS 

^&DħN$ŐSCKXfN`(J4SASCa:LőS)KDD?KU:&őS^<ŗ:KXfN8VfKSBSD7^$őS7W)#FYŐB^<ŌSLBSC8VfBV#kSFR)-XgNKZ) _FQ^<ŗ:^&DħfN)BXN
KkS&R£8S)#SD6FS58Vf:UCBa,ő^?ĳfN#DQ6Yő:CN5$SC_FQ^:ő:CkgS#SD*5*kS_;D:5ŔKU:&őS_FQ;DĤ#SD :N#*S#:Vg CR)KSBSD7*Ľ)a*
aLő^#U5#SD6R5KU:a*-XgN 4 *ļ5$SC ¹áĀúÿą Ā÷ áĆăôùòĄöº b5őNCŐS)BV<DQKU89UAS? ;DĤJR8BYŐ)BRf:?R3:SKXfN`(J4Sb<CR)
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